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工程编号： 4403922025050600201Y001

深圳市建设工程施工招标

投 标 文 件

工程名称：深圳市中医院福田院区低压配电房电力增容改造

工程设计、施工总承包（重新公告）

投标文件内容：业绩文件

投标人：深圳市奥斯特电气技术有限公司

日 期： 2025 年 05 月 27 日



一、施工企业基础信息情况表

注：1、联合体成员应分别提供企业营业执照、企业资质等证书扫描件。

2、如果表中填写的内容与查询结果不一致，将视为投标人存在弄虚作假的情形。

企业注册名

称

深圳市奥斯

特电气技术

有限公司

注 册 资

本

10,008 万

(元)
建立日期

2004 年 11

月 26 日

企业法人代

表
李海群

企业技术人员数量

（人）
33人

企业资质情

况

输变电专业承包二级、建筑机电安装工程专业承包二级、城

市及道路照明工程专业承包二级、承装类四级、承修类四级、

承试类四级

公司注册地

址

深圳市宝安区西乡街道航城大道和固兴路交界处瑞尚居1栋B

座 6楼

联系人 李海群
联 系 电

话

0755-2764

8013
邮箱

280281499

6@qq.com

其他

公司主营：开关电器柜的技术开发、销售；机电设备的上门

安装；城市道路照明工程、建筑装修装饰、建筑防水工程、

输变电工程、园林绿化工程的施工（以上项目凭建筑业企业

资质证书经营）；消防设施安装；承装电力设施（须取得《电

力设施许可证》后方可经营）；投资兴办实业（具体项目另

行申报）；电缆管及建材的销售；系统集成、软件开发、技

术服务（法律、行政法规、国务院决定规定在登记前须批准

的项目除外）；国内贸易；货物及技术进出口；建筑劳务分

包（法律、行政法规、国务院决定禁止的项目除外，限制的

项目须取得许可后方可经营）。许可经营项目是：开关电器

柜的生产；电缆管及建材的生产。

公司具备雄厚的实力，拥有一支专业化的技术团队和一批职

业化的营销人才，公司现有员工200余人，拥有房建、市政、

机电专业贰级建造师资质7人，中级工程师28人，施工员20人，

专业技术人员62人，公司以全面服务营销理念，为客户提供

完整的用电系统方案，极大地满足消费者的需求。以科技缔

造电气行业领导品牌！



二、设计企业基本情况汇总表

注：1、联合体成员应分别提供企业营业执照、企业资质等证书扫描件。

2、如果表中填写的内容与查询结果不一致，将视为投标人存在弄虚作假的情形。

企业注册名称
深圳鹏华能电力设

计院有限公司
注册资本 200 万元

建立日

期
2015-03-04

企业法人代表 盛山青
企 业 技 术 人 员 数 量

（人）
11

企业资质情况 电力行业变电工程乙级电力行业送电工程乙级

公司注册地址 深圳市宝安区西乡街道盐田社区兴华花园 1栋 4001-3

联系人 盛山青 联系电话
1371430

5409
邮箱

13714305409@1

39.com

其他

深圳鹏华能电力设计院有限公司成立于 2015-03-04，法定代表人为盛山

青，注册资本为 200 万元，统一社会信用代码为 914403003266302991，

企业注册地址位于深圳市宝安区西乡街道盐田社区兴华花园 1 栋

4001-3，所属行业为建筑装饰、装修和其他建筑业，经营范围包含：一

般经营项目是：送电、变电工程的设计、技术咨询、施工及相关产品的

技术开发；工程项目管理；电力设备的销售；计算机软硬件、新能源产

品的技术开发与销售；电力相关工程的设计、施工；货物及技术进出口。

（法律、行政法规或者国务院决定禁止和规定在登记前须经批准的项目

除外）。深圳鹏华能电力设计院有限公司目前的经营状态为存续（在营、

开业、在册）。















1、设计同类工程业绩表

序号 工程项目名称
合同价

（万元）

合同签订日期（年、

月、日）

竣工验收时间

（年、月、日）
项目概况

1

高新园加压泵

站低压配电系

统改造项目

113 万元 2023 年 11 月 30 日
2023 年 12 月 20

日

电力增容改造

相关设计，低

压配电系统改

造项目

2

森那美沃尔沃

项目配电增容

改造工程(设

计)

7.5 万元 2020 年 5 月 1日 2020 年 6月 1 日

配电房进行增

容改造相关设

计

3

广培小学变配

电增容改造工

程项目

7.84 万元 2021 年 8 月 17 日 2021年9月17日

配电房进行增

容改造相关设

计

4

红木山水厂一

期低压配电系

统改造更换项

目工程

4.9 万元 2020 年 3 月
2021 年 12 月 13

日

配电改造更换

工程相关设计

5

坪地街道电气

线路类综合整

治建设工程（第

二批）设计

117.36 万

元
2022 年 2 月 14 日

2023 年 12 月 21

日

配电增容改造

相关设计

注：设计业绩：投标单位提供自 2020 年 1月 1 日至本项目投标截止时间最具代表性的、

已完工同类工程业绩（同类工程业绩指设计内容为本项目招标内容类似的电力增容改造

相关的设计项目），以合同签订时间为准，最多不超过 3项，超过 3项的，取列表前 3

项。

证明资料：同时提供合同关键页扫描件（关键页须体现工程造价、工程设计主要内容、

合同签订时间）和验收报告扫描件，提供投标单位设计业绩一览表。



1.1、高新园加压泵站低压配电系统改造项目













1.2、森那美沃尔沃项目配电增容改造工程(设计)











1.3、广培小学变配电增容改造工程项目











1.4、红木山水厂一期低压配电系统改造更换项目工程













1.5、坪地街道电气线路类综合整治建设工程（第二批）设计





















2、施工同类工程业绩表

序号 工程项目名称
合同价

（万元）

合同签订日期（年、

月、日）

竣工验收时间

（年、月、日）
项目概况

1

深圳市人民医

院配电房改造

工程

1950 万元 2020 年 11 月 23 日 2021年5月23日

电力增容改造

相关的工程，

配电房改造工

程

2

深圳市中医院

综合楼项目施

工总承包工程

变配电专业工

程专业分包

803 万元 2020 年 11 月 5日 2021年1月24日

电力增容改造

相关的工程，

配电房改造工

程

3

深圳贝塞思外

籍人员子女学

校机电安装工

程高低压专业

分包

1555 万元 2022 年 12 月 2日 2023年8月20日

电力增容改造

相关的工程，

配电房改造工

程

4

广东公司深圳

龙华观澜高新

园区

（A907-0133 宗

地）施工总承包

项目

1060 万元 2024 年 1 月 26 日 2024年6月14日

电力增容改造

相关的工程，

高低压工程

5

观澜河流域水

环境综合整治

工程-丹坑水综

合整治工程电

力迁改专业分

包

650 万元 2020 年 1 月 26 日 2020年3月24日

电力增容改造

相关的工程，

电力迁改

6

深圳市光明区

正东钢铁变配

电工程

888 万元 2020 年 3 月 5日 2020年6月18日

电力增容改造

相关的工程，

变配电工程

7
2024 年高压设

施维护服务
611 万元 2024 年 1 月 1日 在建

高压设施维护

服务

注：施工业绩：投标单位提供自 2020 年 1 月 1 日至本项目投标截止时间（以合同签订

时间为准）最具代表性的、已完工同类工程业绩（同类工程业绩指设计内容为本项目招

标内容类似的电力增容改造相关的工程项目），以合同签订时间为准，最多不超过 3项，

超过 3项的，取列表前 3项。

证明资料：同时提供合同关键页扫描件（关键页须体现工程造价、工程施工主要内容、

合同签订时间）和验收报告，提供投标单位施工业绩一览表。



2.1、深圳市人民医院配电房改造工程



















2.2、深圳市中医院综合楼项目施工总承包工程变配电专业工程

专业分包





















2.3、深圳贝塞思外籍人员子女学校机电安装工程高低压专业分包

















2.4、广东公司深圳龙华观澜高新园区（A907-0133宗地）施工

总承包项目



















2.5、观澜河流域水环境综合整治工程-丹坑水综合整治工程电力

迁改专业分包



















2.6、深圳市光明区正东钢铁变配电工程





















2.7、2024年高压设施维护服务











2、项目管理班子人员配备情况
职务 姓名 职称 上岗资格证明

证书名称 级别 证号 专业

项目经理 郅军 中级 注册建造师 一级 粤 1442015201845985 机电工程

设计负责人 王新炜 中级 注册电气工

程师

中级 DG154200439 电气设计

技术负责人 卢华斌 大专 工程师 中级 GB-119840 电气

质量负责人 王长秀 本科 注册建造师 二级 粤 2442015201502274 建筑

安全负责人 袁明科 本科 注册建造师 二级 粤 2442024202408007 机电工程

施工负责人 吴文兴 本科 注册建造师 二级 粤 2442022202402267 机电工程

建筑工程

施工负责人 邱韶烈 本科 职称证 中级 工程师

1418822710106

电气

工程师 彭力影 本科 职称证 中级 粤初职证字第

1220102165856 号

电气

工程师 付家琦 本科 职称证 中级 粤初职证字第

1508021510076 号

电气

工程师 李海群 大专 职称证 中级 工程师

1202003002615

电气

工程师 李军 本科 职称证 中级 工程师

1413102064059

电气

工程师 刘晓 本科 职称证 中级 工程师

1518012710023

电气

安全员负责

人

符小琴 大专 安全考核证 / 粤建安 C3（2016）

0014833

建筑

安全员 魏豪 大专 安全考核证 / 粤建安

C3(2021)0109349

电气

安全员 钟有新 大专 安全考核证 / 安全员

2201020000407709

建筑

安全员 刘家涛 大专 安全考核证 /
安全员

2201020000407528
建筑



高压电工
刘兴

大专 特种作业证 /
高压电工

T522522198210093416
电气

高压电工
李军

本科
特种作业证 /

高压电工

T360723198709250316
电气

高压电工
苏 春

敏
大专

特种作业证
/

高压电工

T522128198311101522
电气

高压电工
黄科文 大专

特种作业证
/

高压电工

T432501197706245518
电气

高压电工
陈洪根 本科

特种作业证
/

高压电工

T362201198906263032
电气

高压电工
戴军民 大专

特种作业证 / 高压电工

T362402197803120015

电气

高压电工 邱韶烈 本科
特种作业证

/
高压电工

T362227198712010057

电气

高压电工
梁英 大专 特种作业证 /

高压电工

T362201199408012665 电气

高压电工
欧阳桂

香
本科 特种作业证

/

高压电工

T362201197807265222
电气

高压电工
李丽萍 本科

特种作业证
/

高压电工

T360121197712223220
电气

高压电工 钟有新 特种作业

操作证

特种作业操

作证

/ T360726199506106959 电气

高压电工 李军 特种作业

操作证

特种作业操

作证

/ T360723198709250316 电气

高压电工 袁明科 本科 特种作业操

作证

/ T430524199811250097 电气

材料员 钟圣娣 本科 岗位证 / 2201040000414719 电气

资料员 彭荣珍 本科 岗位证 / 2201050000409792 电气

施工员 刘兴 大专 岗位证 / 2201010300420284 电气

质量员 戴军民 大专 岗位证 / 2201030300421603 电气

劳资专管员 冯燕妮 本科 岗位证 / 20240410034255932 电气

注：1.项目经理、设计负责人、技术负责人提供注册证书、职称证书扫描件；

2.特种作业电工提供特种作业操作证；

3.施工员、质量员、安全员、材料员、资料员提供相应的岗位证书扫描件。

4.提供以上人员近三个月在投标单位缴纳社保。



项目组织结构



项目负责人（ 郅军） 证书









设计负责人









技术负责人（卢华斌）证书





质量负责人（王长秀）证书







安全负责人（袁明科）证书







安全负责人（符小琴）证书







安全员（魏豪）证书





施工负责人（吴文兴）证书







工程师证书



















高压电工证





























项目施工人员证书









































项目负责人业绩

1、项目经理负责人简历表

姓名 郅军 性别 男 年龄 54 学历 大学 职称 中级

毕业院校
湖南广播电视大

学

毕业

时间
2000 年 12 月

所学

专业
计算机应用

工程建设行业

工作年限
25 年

投标人企业

工作年限
10年

技术

特长
机电工程

执业资格类型 机电工程
执业资格证书编号

及注册专业
粤1442015201845985

其他工程建设

类执业资格
/

其他工程建设类执业资格

证书编号及注册专业
/

个人获奖情况 /

主要工作经历

拟派人员近五年（2020 年 1 月 1 日至今，已完工项目时间以竣工验收报告上的

时间为准，在建类似项目已合同签署时间为准）自认为最具代表性的已完工工程

业绩合计项。（数量上限为 3项）

序

号
工程项目名称

工 程

规模

合 同 价

（万元）

开 竣 工 日 期

（年、月）

工 程 所

在地
担任职务

1

深圳市光明区

正东钢铁变配

电工程

详 见

合同
888 万元

2020.5.1 至

2020.6.8
深圳 项目经理

2

观澜河流域水

环境综合整治

工程-丹坑水综

合整治工程电

力迁改专业分

包

详 见

合同
650 万元

2020.1.26 至

2020.3.24
深圳 项目经理

3

深汕科技生态

园B区变配电工

程建设工程专

业分包

详 见

合同
1292万元

2024.2.16 至

2024.4.14
深圳 项目经理

4

深圳市人民医

院配电房改造

工程

详 见

合同
1950万元

2021.1.5 至

2021.5.20
深圳 项目经理









2、项目经理项目业绩

序号 工程项目名称
合同价

（万元）

合同签订日期

（年、月、日）

竣工验收时间

（年、月、日）
项目概况

1

深圳市光明区

正东钢铁变配

电工程

888 万元 2020.5.2 2020.6.18

电力增容改造

相关的工程项

目，变配电工程

2

观澜河流域水环

境综合整治工程

-丹坑水综合整

治工程电力迁改

专业分包

650 万元 2020.1.26 2020.3.24

电力增容改造

相关的工程，电

力迁改工程

3

深汕科技生态园

B区变配电工程

建设工程专业分

包

1292 万元 2023.12.10 2024.4.14

电力增容改造

相关的工程，高

低压变配电工

程

4
深圳市人民医院

配电房改造工程
1950 万元 2020.11.23 2021.5.20

电力增容改造

相关的工程，高

低压变配电工

程

注：项目总负责人、施工项目经理均提供近五年（从发布公告之日起倒推）最具代表性

的、已完工同类工程业绩（同类工程业绩指施工内容为本项目招标内容类似的装修装饰

相关的设计、施工项目），以合同签订时间为准，最多不超过 3项，超过 3 项的，取列

表前 3项。

证明资料：中标通知书、合同关键页扫描件（关键页须体现工程造价、工程施工主要内

容、合同签订时间）以竣工验收时间为准，分别提供项目负责人业绩一览表。



2.1、深圳市光明区正东钢铁变配电工程





















2.2、观澜河流域水环境综合整治工程-丹坑水综合整治工程电力

迁改专业分包



















2.3、深汕科技生态园 B 区变配电工程建设工程专业分包



















2.4、深圳市人民医院配电房改造工程



















3、设计负责人项目业绩

序号 工程项目名称
合同价

（万元）

合同签订日期

（年、月、日）

竣工验收时间

（年、月、日）
项目概况

1

森那美沃尔沃

项目配电增容

改造工程(设

计)

7.5 万元 2020.5.1 2020.6.1

配电房进行增

容改造相关设

计

2

广培小学变配

电增容改造工

程项目

7.84 万元 2021.8.17 2021.9.17

配电房进行增

容改造相关设

计

3

高新园加压泵

站低压配电系

统改造项目

113 万元 2023.11.30 2023.12.20

电力增容改造

相关设计，低

压配电系统改

造项目

4

坪地街道电气

线路类综合整

治建设工程（第

二批）设计

117.36 万

元
2022.2.14 2023.12.21

配电增容改造

相关设计

注：设计负责人、施工项目经理均提供近五年（从发布公告之日起倒推）最具代表性的、

已完工同类工程业绩（同类工程业绩指施工内容为本项目招标内容类似的装修装饰相关

的设计、施工项目），以合同签订时间为准，最多不超过 3项，超过 3项的，取列表前 3

项。

证明资料：中标通知书、合同关键页扫描件（关键页须体现工程造价、工程施工主要内

容、合同签订时间）以竣工验收时间为准，分别提供项目负责人业绩一览表。







3.1、森那美沃尔沃项目配电增容改造工程(设计)











3.2、广培小学变配电增容改造工程项目











3.3、高新园加压泵站低压配电系统改造项目













3.4、坪地街道电气线路类综合整治建设工程（第二批）设计





















4、实施方案

第一章 对项目实施内容的认识及理解

序号 项目名称 内容

1 项目名称 深圳市中医院福田院区低压配电房电力增容改造工程设计、施工总承包（重新
公告）

2 项目编号 4403922025050600201Y001

3 采购人 深圳市中医院

4 采购代理机构 中国远东国际招标有限公司

5 建设地点 广东省深圳市福田区福华路1号深圳市中医院

6 项目概况

本项目为深圳市中医院福田院区住院楼、综合楼低压配电房电力增容改造

工程。根据福田院区基础设施修缮改造工程电气设计方案，住院楼负2楼低压配

电房出线回路无法满足修缮改造后医院用电需求，需增容200KVA低压配电柜及

相应母线槽、电缆等；福田院区信息机房从住院楼5楼搬迁至综合楼8楼，根据

实际用电需求，需对综合楼负1楼低压配电房进行增容800KVA低压配电柜及相应

母线槽、电缆等；同时结合福田院区综合楼8楼信息机房布局新增1套管网式七

氟丙烷灭火系统。工程预算约265.00万元（含设计、施工）。

7 计划工期 45 天（设计工期15天、施工工期30天，以监理开具的开工令时间起算）

8 质量要求 符合现行国家有关工程施工质量验收规范和标准质量要求达到合格

9
安全生产施工

标准

杜绝一般事故等级及以上的伤亡事故且工伤责任事故死亡人数为零。

10 文明施工
做到工地清洁、场地整齐，营造文明、环保、健康的施工环境，争取达到

深圳市文明施工工地标准。

11 环境保护

严格按照《环境管理体系标准》 (ISO14001-2004)和《绿色施工导则》进

行施工管理，各种污染物达标排放、节能降耗、低碳环保、绿色施工，杜绝重

大环境事故，达到“绿色施工示范工程”标准。

12 保修期 免费提供 2 年保修服务。

13 投标有效期 90日历天



第二章 施工现场管理保障措施

第一节 保证质量措施

1.严格遵守集团公司的质量方针和目标，建立质量控制保证体系。认真贯彻

GB/T19002-IS09002-92执行标准，并结合质量管理保证手册，树立以质量为核心

的经营管理指导思想，健全以质量管理为主线的经营管理体制，运用全面质量管理的

方法，重点做好施工工序控制，工程质量评审，物资材料管理等工作。

2.建立各级质量责任制：项目经理是质量责任者，总工程师协助经理抓好质量工作，各

级部门承担部门质量责任。各级质量控制人员严肃使用否决权，做到：坚持没有质量计划和

组织设计不安排施工；坚持做到“三检制”，不经检查不进行下道工序，坚持没有质量签证

不决算施工任务书或承包合同。

3.优化施工方案，积极采用先进的施工工艺，按施工进度科学合理地组织劳动力。对每

道工序都要建立严格的质量检验系统，遵守监督上道工序，保证本道工序，服务下道工序的

要求，实行样板引路，以样板间，样板段或样板工序指导施工。

4.物资材料采购要择优录用。物资采购前，必须向监理工程师提出包含产品生产厂的简

介，产品的性能，标志及包装，产品的质量标准和施工工艺，检验试验的结果及评价内容的

申请表，经监理工程师参与试验并审查批准后方可采用。

5.严把六关，即图纸会审关、技术交底关、严格按图纸和标准施工操作关，材料半成品

检验关，按验评标准验收关和施工管理人员素质关。

6.坚持用户至上，信誉至上，搞好“双优”服务，坚持每年两次回访用户制度，对于用

户反映的意见，进行分析、纠正不断改进质量，做到用户满意。

第二节 保证工期措施

1.合理划分流水段，实行网络计划与线条计划并用，并且对工程进行动态管理，及时分

析各阶段进度情况，找出解决办法，调整计划对工期进行有效控制，使工程的工期管理科学

化。

2.按工程流水段及工序要求合理配备充足的人力，加强各流水段及工序的施工组织管

理，使每个工人的操作更加细致，更加专业化，进而提高效益。

3.根据生产计划要求，提前一周提出物资需用计划，由物资部供应到现场，确保物资供

应不出现间断。

4.安排足够的劳力和设备，组织大班和部分交叉施工，充分利用时间，空间和作业面。

5.采取可行的冬雨季施工措施，减少不良气候对施工的影响，确保工程进度和质量。

6.建立和业主、监理、总包、设计及分包单位的协调例会。本项目经理部坚持每天早晚

的交底检查碰头会，各项任务落实到人，对工期实行奖罚制度。



第三节 施工安全控制措施

3.1 机电设备

1.机械基座必须稳固，机械的转动和危险部位必须安装防护罩，特别对机械的刀盘部分

要严格检查，刀盘的螺丝必须旋紧，以防刀片飞出伤人。

2.机械必须加强管理，专人负责。操作人员必须熟悉机械性能，熟悉操作技术，不得随

便动用。

3.用完机械应切断电源，并将电源箱关门上锁。

4.操作人员工作时，要扎紧袖口，理好衣角，扣好衣扣，但不许戴手套。女同志必须戴

工作帽，长发不得外露。

5.机械运转中，如有不正常声音或发生其他故障时，应切断电源，停车修理。

6.使用电钻时应戴胶手套，不用时及时切断电源。

7.凡是移动设备和手动工具、电闸箱应安装可靠的漏电保护装置。

8.用完机械应切断电源，并将电源箱关门上锁。

9.机电设备经试运转正常后，方可使用；机械在运转中，如有不正常声音或发生其它故

障时，应切断电源，停车修理。

3.2 防火

1.操作地点应及时清理，并集中存放在安全地方。作到活完场地清。

2.施工现场严禁吸烟和用火，并有可靠的消防设施。

3.顶棚内如有暗灯，灯位四周应加防火材料，防止起火。

4.料房与建筑物必须保持一定的安全距离；要有严格的管理制度，专人负责；料房内严

禁吸烟及明火，要有明显标志；配备足够的防火器材；料房内不准住人。

5.工作完毕，将工具和剩余材料清理入库。

3.3 安全纪律

1.操作现场，凡是带钉子木料落地，要将钉子起掉或者把钉子打弯，随时将废料清理集

中，特别注意，防止钉子扎脚。

2.施工员（或工长）结合工程具体情况，向操作人员作安全交底，操作人员必须认真领

会交底要求，严格按着安全操作规程施工。

3.操作前，先检查工具。斧、锤、凿等易掉头断把的工具，经检查修理后再用。

4.砍斧、打眼不得对面操作，如并排操作时，应错位 1.2m 以上的间距，以防锤、斧失手

伤人。

5.操作时，工具应放在工具袋里，不得将斧子、锤子等掖在腰上工作。

6.操作地点应及时清理，并存放在安全地点，作到活完脚下清。

7.操作地点，严禁吸烟，注意防火。



第四节 消防安全措施

1.贯彻以“以防为主，防消结合”的消防方针，结合施工中的实际情况，加强领导，组

织落实，建立逐级防火责任制，确保施工安全。做好施工现场平面管理，对易燃物品的存放

要设管理专人负责保管，远离火源。

2.施工工地成立防火领导小组，由项目经理任组长，由安全员、保卫员及工长任副组长

，负责日常消防工作并设二支义务消防队。各施工部位明确安全责任人员，实行挂牌制。

3.对进场的操作人员进行安全防火知识教育，每周一作为安全教育日，对施工人员及操

作者进行安全，防火知识的教育，并充分利用板报和醒目标语等多种形式宣传防火知识，从

思想上使每个职工重视安全防火工作，增强安全防火意识。

4.施工现场地面设100管径的消防栓，消防管线随结构引人各楼层，并设置消防栓和水龙

带；防火器材箱不得随意搬动。消防物品周围不得堆放其它材料以保持消防道路畅通。在附

近要写上 119火警电话醒目标志。

5.由工地保卫干部建立消防档案制，做好消防工作基础资料。现场动用电气焊，事先办

理用火申请手续。电气焊用火时周围不得有易燃物。

6.施工中的电气设施的安装、维修均由正式电工负责。严禁私自拉照明线、用电炉，避

免电气引起火灾事故。

7.坚持安全消防检查制度，发现隐患、及时清理，防止工伤，火灾事故发生。

第五节 环保措施

1.严格执行“环境保护法”，在施工过程中控制对周边环境的污染。

2.设专人负责，清理施工垃圾，运至指定专用地点。严禁随意乱扔， 施工垃圾及时清

运、洒水。

3.严禁任何人在现场大小便，对职工吃住的现场，要及时清扫，打药防止蚊蝇。

第六节 文明施工措施

1.对本工地文明施工进行全面部署，设置六牌一图及安全宣传警告牌，对参加施工人员

进行全员教育，提高文明施工意识。

2.按谁施工谁负责的原则，实行分工负责，划分区域，明确专人负责，把文明施工管理

落实到现场。

3.临时堆放材料，要按计划分批、分类、分型、分规格划区挂牌堆放整齐。

4.垃圾必须随时清理，不得在过道随意堆放杂物。

5.施工现场设茶水桶，要做到有盖加琐配杯子，有消毒设备。



第七节 降低成本措施

1.严格执行耗料定额，用料发放应有任务书和数量，贯彻节约有奖，浪费必罚的原则，严

防丢失。

2.材料要分类保管，限额领料。

第三章 结合现场提出完整、合理的施工组织计划

第一节 施工总体目标

为了保证工程质量、安全生产及文明施工，确保工期，根据本工程特点，制定下列施工

总体目标：

1、质量目标

按国家标准及相关技术规范验收，质量要求达到合格以上标准（含合格）。

2、工期目标

工期目标：45 天（设计工期15天、施工工期30天，以监理开具的开工令时间起算）

3、安全生产目标

杜绝一般事故等级及以上的伤亡事故且工伤责任事故死亡人数为零。

4、文明施工目标

做到工地清洁、场地整齐，营造文明、环保、健康的施工环境，争取达到市文明施工工地标
准。
5、环境管理目标

严格按照《环境管理体系标准》(ISO14001-2004)和《绿色施工导则》进行施工管理，

各种污染物达标排放、节能降耗、低碳环保、绿色施工，杜绝重大环境事故，达到“绿色施
工示范工程”标准。

第二节 施工组织机构

2.1 施工组织机构设置

为保证工程质量，按期优质完成本工程项目施工任务，我项目拟设物资组、测量组、试

验组、施工组、财务组、预算组、资料组、质检组。

2.2 施工组织人员配备及职责

（一）管理人员配备

本项目管理人员配备：项目经理、技术负责人、施工员、质检员、安全员、资料员、材

料员、造价工程师等。



（二）管理人员职责

1、项目经理

（1）代表公司实施项目管理，带头执行国家的法律、法规、方针、政策和规范标准， 执

行公司各项管理制度。

（2）负责组织完善项目开工合法手续，组织编制项目管理实施规划和建立内部各项管

理制度并组织实施，负责项目信息化管理工作。

（3）带领项目班子，加强规范标准学习。

（4）认真履行合同、国家标准及施工组织设计中确定的质量目标，组织制定各项质量

技术保证措施。组织开展工程质量创优和QC小组活动，不断提高技术质量管理水平和工程实

体质量。

（5）负责组织项目部的工程质量检查和评定工作，配备项目部的技术管理人员，支持技

术管理人员的工作。定期召开工程技术质量分析研讨会，针对存在的问题组织技术攻关。负

责组织项目部工程施工过程质量技术资料的填写和收集整理工作，做到工程过程控制资料与

工程同步并具有可追溯性，及时上报质量统计表和质量信息。

（6）负责组织项目竣工后的总结和工程资料、技术资料的归档工作，组织工程项目的

评奖申报工作。

（7）负责组织对质量事故的调查分析和处理。

（8）对工程质量负终身责任。

2、技术负责人

（1）项目部总工程师在项目经理领导下，负责对国家和地方政府的建筑施工技术法

规、工程技术标准、工程施工质量验收规范及环境、职业健康安全标准进行贯彻实施。全面

负责项目部的技术、质量和计量管理工作。

（2）负责组织项目部各专业技术人员进行施工图纸的自审、会审。

（3）负责组织项目部各专业技术负责人和相关人员参加设计交底、图纸会审和施工组

织设计交底工作。

（4）组织项目部相关人员对工程进行检验批、分项工程、分部工程（子分部）、单位工程

（子单位）的划分，负责组织工程竣工资料的编制和归档工作。

（5）负责向各专业技术负责人、技术人员、管理人员进行技术交底。

（6）组织编写施工组织设计，负责审查施工方案和作业指导书。

（7）参加分项、分部工程的验收和单位工程的预验收及验收工作。



3、造价工程师

（1）能够熟悉掌握国家的法律法规及有关工程造价的管理规定，精通本专业理论知

识，熟悉工程图纸，掌握工程预算定额及有关政策规定，为正确编制和审核预算奠定基础。

（2）负责审查施工图纸，参加图纸会审和技术交底，依据其记录进行预算调整。

（3）协助领导做好工程项目的立项申报，组织招投标，开工前的报批及竣工后的验收

工作。

（4）工程竣工验收后，及时进行竣工工程的决算工作，并报处长签字认可。

（5）参与采购工程材料和设备，负责工程材料分析，复核材料价差，收集和掌握技术

变更、材料代换记录，并随时做好造价测算，为领导决策提供科学依据。

（6）全面掌握施工合同条款，深入现场了解施工情况，为决算复核工作打好基础。

（7）工程决算后，要将工程决算单送审计部门，以便进行审计。

（8）完成工程造价的经济分析，及时完成工程决算资料的归档。

（9）协助编制基本建设计划和调整计划，了解基建计划的执行情况。

4、施工员

（1）在项目总工程师的领导下，按现场的技术管理规定及施工组织设计要求，负责相

应的技术工作。

（2）负责按照施工组织设计编制具体的施工（作业）方案。

（3）认真阅图，汇总自审内容，参加设计交底及图纸会审会议。

（4）负责工程的技术资料（竣工资料）的收集、整理、归档，做到与工程进展同步，认

真作好施工记录。

（5）做好施工前的技术准备，认真向作业班组所有人员进行技术交底。

（6）负责按时完成分项工程的隐蔽签证、自检记录、工程洽商单、中间验收报告及工

程计量签认的技术工作。

（7）负责本施工段各工序间的验收及交接管理。

（8）负责本施工段的过程质量管理，组织实施工序样板施工。

（9）组织本施工段所需的原材料、半成品、设备的质量验证，把好原材料、半成品、

设备的进场质量关。

（10）负责施工段的施工中与监理人员的业务接洽工作。

（11）参加施工段的各项验收。

http://www.so.com/s?q=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E9%80%A0%E4%BB%B7&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E9%A2%84%E7%AE%97%E5%AE%9A%E9%A2%9D&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E5%9B%BE%E7%BA%B8%E4%BC%9A%E5%AE%A1&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E9%A2%84%E7%AE%97%E8%B0%83%E6%95%B4&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E7%AB%A3%E5%B7%A5%E9%AA%8C%E6%94%B6&ie=utf-8&src=wenda_link
http://www.so.com/s?q=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%86%B3%E7%AE%97&ie=utf-8&src=wenda_link


5、安全员

（1）安全员在项目经理领导下，对安全生产、文明施工的安全规定和安全技术标准、劳

动保护规定，在本工程项目实施，负责监督检查。

（2）根据上级下发的安全目标，制定本项目实现安全目标的措施。

（3）组织开展三级安全教育培训。

（4）除开展不定期巡视安全检查外，每半月组织一次对施工现场的安全生产检查。检查

中对发现危及我人身安全的重大事故隐患，报告项目经理，签发整改通知书，限期整改，

并监督落实。

（5）陪同上级检查时，做好记录，对检查中发现问题或上级检查签发的事故隐患整改通

知书，负责监督落实，并将整改结果报告上级检查部门。

（6）建立班前安全活动制度，督促作业班组落实。

组织或参与本工程项目机械、电气设备安全防护设施的安全性验收。

（7）负责工伤事故报表填报工作，建立工伤事故档案，发生工伤事故时协助事故调查组

进行调查处理。

（8）检查监督特种作业人员持证上岗制度的实施。

（9）督促施工现场按规定设置安全标志。

（10）参加施工组织设计中安全生产部分的编制。

6、材料员

（1）根据工程进度计划，编制物资采购计划。

（2）负责进场产品的检验、标识、贮存、防护、分发工作并做好记录。

（3）编制顾客提供产品需用计划，负责顾客提供产品的进场检验、搬运、贮存、标识工

作，并做好记录，保存有关资料，竣工验收后移交工程处。

（4）将产品检验情况上报项目部和公司。

（5）负责产品标识的保持和补救工作，收集好可追溯性质量记录。

（6）负责对原材料不合格品的处置，上报项目部和公司并做好记录。

7、质量员

（1）努力贯彻国家质量法律法规、认真执行工程验收标准规范。

（2）参与工程的质量检验与监督管理工作，认真检查工程质量，严格按施工图和《质量

验收规范》进行验收，及时向项目部经理、项目总工反馈质量信息。



（3）提高业务能力，掌握验收评定标准，以检测数据为依据，客观、公正、准确判定工

程质量。

（4）对施工过程中的检验批、分项工程进行验收评定。

（5）按施工图纸进行过程控制，避免质量隐患，消除质量通病，减少质量事故，杜绝较

大以上质量事故。

（6）熟悉工程施工图纸、规范标准和施工方案，参加工程的设计交底、图纸会审，对可

能发生质量事故的关键部位、关键工序及时采取措施，防范质量事故的发生。

（7）参与质量事故的调查分析，监督质量事故的整改处理。

（8）及时整理完善质量控制资料，每月按规定向公司填报技术质量报表。

（9）参加工程的各项验收。

（10）录入信息化管理需要的质量管理资料。

（11）参与工程原材料、半成品、设备的质量验证。

第三节 现场踏勘计划

现场踏勘是对现场进行实地勘查，了解其情况和问题的过程。在进行现场踏勘时，需要

遵循以下步骤和注意事项:

1.确定踏勘目的和任务：在踏勘前，需要明确踏勘的目的和任务，确定好需要了解的信

息和问题，以便在踏勘中集中精力。

2.准备必要的工具和资料：根据踏勘的目的和任务，准备必要的工具和资料，如测量仪

器、图纸、资料等，以便在踏勘中进行记录和测量。

3.进行现场勘查：到现场后，需要进行现场勘查，了解现场的情况和问题。在勘查中，

需要注意以下几点:

- 观察现场的环境、地形、地貌等，了解现场的自然条件;

- 观察现场的设施、设备、建筑等，了解现场的基本情况;

- 询问现场的相关人员，了解现场的具体情况和问题;

- 记录和测量相关数据，如尺寸、高度、距离等。

4.整理踏勘结果：在踏勘完成后，需要及时整理踏勘结果，将所了解到的信息和数据进

行归纳和总结，以便在后续工作中使用。在进行现场踏勘时，还需要注意以下几点:

-安全第一：在踏勘过程中，需要注意安全，不要随意攀爬、跳跃，防止发生意外事

故。

-保护现场：在踏勘过程中，需要注意保护现场，不要随意破坏现场的设施、设备和环

境。



-精确测量：在踏勘过程中，需要进行精确的测量和记录，以保证踏勘结果的准确性。

-及时反馈：在踏勘完成后，需要及时向相关部门反馈踏勘结果，以便及时解决问题和

开展后续工作。

现场踏勘是收集现场信息的重要手段，需要遵循一定的步骤和注意事项，以保证踏勘结

果的准确性和安全性。

第四节 主要工程量

深圳市中医院电力扩容工程主要工程量

序号 名称 规格 合计 备注

1 进线柜ZAA1 800*1000*2200 1 工务署品牌库

2 馈线柜ZAA2 600*1000*2200 1 工务署品牌库

3 双电源柜XAA1 800*1000*2200 1 工务署品牌库

4 馈线柜柜XAA2 600*1000*2200 1 工务署品牌库

5 AP1 600*1000*2200 1 工务署品牌库

6 桥架 500*200 108 工务署品牌库

7 桥架 500*200 44 工务署品牌库

8 接地扁铁 40*4 152

9 基础槽钢 10# 30

10 开孔 550*250 5

11 封闭式密集母线 TMY4*(100*10)+1*(80*8) 94 工务署品牌库

12 电缆 4*240+1*120 268 工务署品牌库

13 电缆 4*240+1*120 807 工务署品牌库

14 电力电缆头 4*240+1*120 12

15 柜式灭火装置 GQQ70/2.5-ZA 2 工务署品牌库

16 柜式灭火装置 GQQ90/2.5-ZA 1 工务署品牌库

17 柜式灭火装置 GQQ120/2.5-ZA 1 工务署品牌库

18 柜式灭火装置 GQQ150/2.5-ZA 4 工务署品牌库

19 HFC-227ea药剂 HFC-227ea 852

20 气体泄压口 300X300 5

21 气体泄压口 800X400 1

22
气体灭火系统控制

盘
JB-QBL-QM300/4(4区) 1 工务署品牌库

23
紧急启动/停止盒(

智能型)
QM-AN-967 7 工务署品牌库



24
火灾声光警报器(

智能型)
SG-A99 14 工务署品牌库

25
气体释放警报器(

智能型)
SG-A99 14 工务署品牌库

26
点型光电感烟火灾

探测器
JTY-GD-A30 10 工务署品牌库

27
点型感温火灾探测

器
JTW-ZD-A20 19 工务署品牌库

28
输入输出模块(智

能型)
KZJ-A75 14 工务署品牌库

29 阻燃电线 ZR-BVR-1.0mm2 1000 工务署品牌库

30 阻燃电线 ZR-BVR-1.5mm2 1000 工务署品牌库

31 镀锌铁线管 DN20 500

32 金属软管 DN16 240

33 接线盒 50



第五节 停电计划时间

1、现场准备措施

为防止施工过程中市政供电线路突然断电，造成现场重要机械停止运行及重要部位无照

明等情况，引起安全意外事故的发生，采取以下措施：

1)在利用市政供电作为正常状态下的施工用电的同时配备1台容量为300KVA的柴油发

电机，作为备用电源。

2)现场配电室设置联络柜，柴油发电机通过联络柜与市政供电线路相互切换，并形成连

锁，设置手/自动转换开关，当市电断电后，可通过自动或手动方式启动柴油发电机。

3)建筑物的地下室、建筑出入口、楼梯间、疏散通道、施工场区的消防通道以及办公区

的照明纳入应急供电。市电断电后，仍可由柴油发电机组供电，保证正常照明。在以上区域

内设置足够的应急照明灯具，保证30min的应急照明时间。

4)在楼层内、楼梯间、疏散通道、场区消防通道设置带荧光的疏散指示标志。

5)项目配备20部手提应急灯及20部可充电型手电筒。

6)项目配备2名维修电工，进行施工用电线路的维护。

7)项目部每月由专人组织维修电工对现场电气线路、灯具、配电箱进行检查，每月启动

柴油发电机一次，保证柴油发电机能随时正常使用。检查结果形成文字记录，并由检测人员

签字认可，制定相关责任制。

2、应急处理措施

1)对工人进行宣传培训，要求停电后在没有照明的情况下，工人在作业原地等待，直到

照明恢复后，方可离开。

2)停电后，立即启动柴油发电机，由维修电工携带手提应急灯进入施工楼层，检查楼内

的照明恢复情况，同时引导工人有秩序撤出。

3)检查施工机械，依次将机械设备恢复到待用状态。

第六节 施工期间应急保障

由于本工程工期要求非常严格，要保证每个关键节点都按期完成，必须按照前面所述的

工期保证措施认真执行，狠抓落实，才能确保本工程的顺利进行。

然而由于施工生产中影响进度的因素纷繁复杂，如设计变更、技术、资金、机械、材

料、人力、气候、组织协调等等，为保证目标总工期的实现，就必须采取各种措施预防和克

服上述影响进度的诸多因素，为此，提出以下具有针对性的应急措施。



1、技术措施

首先必须组织工程技术人员和作业班长熟悉施工图纸，优化施工方案，为快速施工创造

条件；制定各分部分项工程施工工艺及技术保障措施，提前做好一切施工技术准备工作，从

而保证严格按审定的进度计划实施。

积极引进、采用有利于保证质量，加快进度的新技术、新工艺。

落实施工方案，在发生问题时，及时与设计、甲方、监理沟通，根据现场实际，寻求妥

善处理方法，遇事不拖，及时解决，加快施工进度。

建立准确可靠的现场质量监督网络，加强质检控制，保证施工质量，做好成品保护措

施，减少不必要的返工、返修，以质量保工期，加快施工进度。

施工班组人员多，所以每道工序施工前必须做好技术质量交底，制定详细而实施性强的

保证各工序顺畅衔接，减少窝工，提高工效。

针对交叉作业多的情况，施工中统筹安排，合理安排工序之间的流水与搭接。

2、组织协调措施

建立施工项目进度实施和控制的组织系统及目标控制体系，实行以总承包项目经理为首

的施工调度中心，及时同有关单位组互通信息，掌握施工动态，协调内部各专业工种之间的

工作，注意后续工序的准备，布置工序之间的交接，及时解决施工中出现的各类问题，促成

各专业几近同步地完成各自的施工任务。

落实各层次进度控制人员的具体任务和工作职责，实行节日期间不停工，双休日、等法

定假日实施轮休，合理安排班组工作作息。重点部位进行不间断连续施工。

3、合同措施

以合同形式保证工期进度的实现，首先是保持总进度控制目标与合同总工期相一致，其

次为分包合同的工期与总包合同的工期相一致。

供货、构件加工等合同规定的提供服务时间与有关的进度控制目标一致。

4、材料计划

根据实际情况编制各项材料计划表，按计划分批进场，适应施工进度的需要，并根据计

划落实各种工程材料、成品半成品等材料货源，以保证其相应的运作周期。

地方材料采购，充分做好市场调查工作，落实货源，确保工程对材料的需求。

随时了解材料供应动态，对缺口物资要做到心中有数，并积极协调，如对工程进度产生

影响时，要提出调整局部进度计划和有效的补救措施，使总进度计划得以顺利实施。

根据不同的施工阶段要求，需业主、设计认可的材料、设备，在采购前提供样品及时确

认，缩短不必要的非作业时间。



5、劳动力配置及保障措施

施工劳务层是施工过程的实际操作人员，是施工进度最直接的保证者，故我公司在选择

劳务操作人员时的原则为具有较高的技术等级及有过类似工程施工经验的人员。

对进场后的劳动力进行优化组合，使各施工区段上作业队的人员素质基本相当，采用齐

头并进的作业思路，各工种提前做好准备，按进度及时插入。

6、后勤保障

本项目在施工过程中将进行科学而人性化的管理，在抓进度赶工期的同时，认真仔细地

做好各项后勤保障工作，使工人们能够安心愉快地投入工作，以提高工作效率。

特殊工种的手套、口罩、防护眼镜、安全带等劳保防护用品供应及时而到位。

高温季节现场准备充足茶水供应。

雨季雨衣套鞋等劳保用品亦应充分。

第七节 工期保障措施

7.1 工期目标

工期目标：45 天（设计工期15天、施工工期30天，以监理开具的开工令时间起算）

7.2 进度计划

7.2.1 施工前安排

（一）前期技术准备工作包括以下几项工作

1、和业主单位进行工作面交接;

2、完成设计深化后期工作;

3、完成方案设计批准后的施工图配合设计工作;

4、完成工程管理和材料、设备采购程序相关文件制定工作;

5、完成进场前临时设施的安置工作及开工前其它工作。

6、及时提供材料样板。

（二）施工准备阶段的施工组织措施

进场后正式施工前的准备是施工管理的重要环节，准备工作的完善与疏漏直接关系到工

程施工能否顺利展开。为避免施工管理中的盲目性、随意性，确保高速、优质、安全、低

耗、圆满地完成施工任务，项目部根据本工程实际，做到计划在先，科学组织，合理安排，

周密地作好施.工前的人员、材料、技术等各项准备工作。.

7.2.2 进场后的工作安排

（一）物资、设备采购与管理



1、项目经理部实行物资、设备的统一采购，由工程部提出计划后由物资材料部协同商务

部组织供货，有比价权、验收权。各施工段按照进度要求提出各阶段的材料需用计划，工程

部根据各施工段的计划与物资材料部签定物资、设备供应需求计划，明确双方的责、权、 利

，公司将由工程项目管理部监督，协调物资、设备的供应以满足生产需要。

2、材料采购

（1）本工程材料采购的数量大、品种多，为保证所有同工程质量有关的采购品符合规定

要求，采购订货的设备达到国家优质产品，保护建设单位的利益，以合理的价格采购最优的

产品，本工程材料采购采用项目经理部和建设单位联合集中采购制。

（2）项目部具有负责物资采购、供应的专业职能部门，积累了广泛的市场信息网络和合

作多年信誉良好的供应厂家，可保证物资采购的效率和质量。同时也能发挥项目部规模采购

的优惠条件，保证优质优价。

（3）采购程序

①依据施工图编制材料、设备计划，其内容必须符合设计要求，标明名称、品种、规

格、数量、质量标准和技术要求，订购工程设备符合工程图纸设计要求或建设单位规定的产

品要求。

②对供货商进行评定，对其资质证书、营业执照进行审查，建立合格供货商档案，并选

择不少于三家进行报价竞争，最后和建设单位有关部门联合确定最佳价格、厂家。对采购某

些大宗材料或重要工程设备，应明确规定需方在分供货源处进行验证的安排及产品放行的方

式。

③对需进行检测的材料进场后经抽样检测合格后方准使用。项目部对材料按统一标准进

行标识、验收、挂牌标识。

（二）劳动力管理

1、根据施工进度要求，决定采取“紧密配合、见缝插针、平行流水、立体交叉”的组

织形式，确保每一项计划切实完成。

2、在项目劳动力配备上，坚持“计划管理、定向输入、统一调配，合理流动”以明确

各工种责任，并签定劳务承包合同，组织优质高效的施工。

3、在施工过程中，针对工序、工种要求不同合理安排施工队伍。

4、如因外部因素影响施工工期，项目部将采取积极方法，增加劳动力投入，延长工作

时间，保证不因劳动力投入不足而延误工期。



（三）工程资料管理

1、工程资料管理严格执行质量体系文件中文件和资料控制程序。

2、工程技术文件的签发，必须经公司相关部门审核后才能签发。

3、工程资料的填写与工程进度同步进行直至工程竣工交付，由专人装订成册，分别递

交业主方，质检部门和公司档案室。

4、所有工程资料由专职资料员负责，严格执行文件和资料的收集，保管和保密等工

作。

（四）工程信息化管理

1、目标

推动办公自动化，资源共享;建立施工现场电子监控系统，使施工现场保卫、安全施

工、工程质量等等的监控手段现代化，随时掌握各施工部位的进度和施工情况，并做好监控

录像的电子备份工作。

2、原则

全过程、全方位原则，安全性原则，实用、高效的原则和开放性、可扩展性原则。

3、信息系统架构

本工程施工信息化管理主要包括:硬件系统和工程应用软件平台两大部分。

4、运行管理

①安全防护:制定专门的计算机与信息安全制度，从软件、硬件和使用者这三方面来保

证系统的安全;

②系统维护:设专人负责整个系统网络的管理工作，制定专门的计算机与信息管理的责

任制度，及时更新数据库，保证整个系统有序、高效的运行。

③人员应用技能培训:各部门要认真学习，熟练掌握整个系统的管理、使用，坚持以我

为主，掌握核心技术。

（五）工程协调管理

1、服从业主、监理单位的总体协调管理，做好与其他专业施工单位的工程协调管理工

作。

2、项目经理及主要技术管理人员定期参加由业主、监理工程师组织召开的工程协调

会，即时解决由施工生产中的矛盾、重大问题以确保本工程的顺利进展;



3、进场后，积极做好前期准备工作，作好与机电及相关专业分包的施工配合工作，积

极协调和解决各专业间的交叉施工中存在的问题，为施工顺利进行创造良好的条件。

4、固定每天下午由项目经理主持召开项目部各条战线管理人员碰头会，会议时间控制

在一小时以内，会议内容主要如下:

（1）汇报当天的施工进度、质量情况、文明安全检查情况;

（2）汇报晚上至第二天下午的施工日计划;提前2~3天通知准备新开的施工部位，以便业

主和相关单位及时做好准备;

（3）对各分项工程的质量、进度、技术、文明施工各项布置要求，各分项工程在施工

中存在的问题，并明确解决措施;

（4）工程变更、技术核定以及隐蔽验收等手续的签字。

5、在施工前，各工种应明确自己的施工范围，在施工中各工种应经常保持联系，互相监
督，互相积极配合，为按质按期完成整个工程达成共识。



第四章：设计方案图
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