
 

标段编号：  2019-440306-70-03-107023074001 

 

深圳市建设工程施工招标投标
文件

 

标段名称： 宝安新桥东重点城市更新项目07-10、07-14地块园林景观

工程 

 

投标文件内容： 资信标文件 

 

投标人： 深圳市森斯环境艺术工程有限公司 

 

日期： 2024年09月30日 



 

资信标要求一览表 
序号 资信要素名称 有关要求或说明 

1 企业基本情况 

投标单位营业执照、纳税额、营业收入。填写表单：《企业基础信息情况表》 证

明材料包括如下材料： 1.“注册资金”以国家市场监督管理局的“国家企业信

用信息公示系统”查询结果为准，提供截图； 2.须提供企业营业执照原件扫描

件； 3.提供近 3 年（2021-2023）财务审计报告扫描件（包括但不限于审计报告

封面、审计意见结论页、资产负债表、利润表、现金流量表，所有者权益变动表、

审计机构资质等页，若 2023 年财务审计报告未出，可补充提供 2020 年的财务审

计报告）； 4.纳税额：提供近 3 年（2021-2023）的税务机关出具的纳税证明。 

2 

投标人已完工

工程同类项目

业绩 

提供近 5 年（以本项目截标之日起倒算）投标人认为最具代表性的已完工同类业

绩（不超过 5 项，超过 5项的取前 5项业绩），提供相关业绩证明材料，认定有

效时间以竣工验收报告出具时间为准。填写表单：《近 5 年投标人同类工程业绩

情况汇总表》 证明材料包括但不限于如下材料： 1.中标通知书（如有）； 2.

施工合同关键页（应包含但不限于项目名称、签约主体、合同金额、合同范围、

合同签订时间等）； 3.竣工验收报告（包括：首页、验收结论签字盖章页、竣

工验收日期页，合同文件与竣工验收证明文件中项目名称不一致的，应提供有效

的证明资料），业绩以竣工验收报告出具时间为准。 4.以上资料未提供全或提

供的资料无法判断合同金额、工程内容、日期等内容的将不予认可，项目名称有

发生变更的需提供相关单位的佐证材料证明。 5. 提供同类业绩合同对应收款发

票资料（提供任意一期发票及国家税务总局发票查验截图佐证资料，否则不予认

可）。 注：同类工程业绩是指园林绿化、景观提升类业绩，若提供的业绩为总

承包业绩，需提供园林绿化或景观提升部分金额，否则不予认可。  

3 

投标人项目经

理已完工同类

项目业绩 

项目经理近 5 年（以本项目截标之日起倒算）已完工担任项目经理的类似项目业

绩，提供的业绩不超过 3 项，超过 3项取前 3 项，认定有效时间以竣工验收报告

出具时间为准。填写表单：《近 5 年项目经理同类工程业绩情况汇总表》。证明

材料： 1.项目经理毕业证、执业资格证、职称证； 2.合同（包括：合同封面、

项目基本情况规模描述页、合同金额页、岗位任职证明页、甲乙双方盖章页、合

同签订时间页）； 3.竣工验收报告（包括：首页、验收结论签字盖章页、拟派

项目经理岗位证明页、竣工验收日期页、合同文件与竣工验收证明文件中项目名

称不一致的，应提供有效证明资料）； 4. 提供同类业绩合同对应收款发票资料

（提供任意一期发票及国家税务总局发票查验截图佐证资料，否则不予认可）。 

5.近 12 个月以上社保证明； 注：1. 同类工程业绩是指园林绿化、景观提升类

业绩，若提供的业绩为总承包业绩，需提供园林绿化或景观提升部分金额，否则

不予认可。 2.提供的同类业绩任职岗位需为项目经理，否则将不予计取。业绩

证明资料须能体现拟派项目经理姓名，业绩证明文件无法体现项目经理名称的须

提供建设单位出具的职务证明或能体现该项目经理的任职情况的施工许可证明

文件；否则该业绩不予认可。施工合同或施工许可证中项目经理与竣工验收报告

签字项目经理姓名不一致的，需提供项目经理更换证明文件，如未提供的，不予

计取。 

4 获奖情况 

提供投标人近五年（以本项目截标之日起倒算，以获奖证书时间为准）参加园林

绿化、景观提升类工程获奖情况（国家级、省级、市级， 不超过 5 项，超过 5

项的只取前 5 项）。 注：提供证明材料（获奖证书原件扫描件）。 

5 拟派项目团队 1.提供不低于招标文件要求的拟派项目管理人员情况，填写《项目管理机构配备



 

情况表》。 2.须提供拟派项目管理团队的执业资格、职称、学历等证明文件。 3.

须提供拟派项目团队人员近六个月由社保局出具的社保证明扫描件（在网上打印

的带有社保局的签章的均有效，提供社保卡的视为无效，非社保局签章的，提供

当地相关主管部门出具的社保证明）。 4.具体要求详见第三章。 

6 
承诺函及授权

书 

拟派项目项目经理的承诺等。 填写表单：《承诺函》、《授权书》（详见第三

章）证明材料：无。 请勿放入资信标（业绩文件）中，可统一上传至“投标文

件-技术标评审-节点 项目组织架构”中，与相关内容合并一起上传到该节点。 

   
 

  



 

1.投标人基本情况 

企业基础信息情况表 

投标人名称 
深圳市森斯环境艺

术工程有限公司 
曾用名（如有） 无 

成立时间 1996 年 7 月 10 日 企业类型 有限责任公司 

注册资金 5500 万元 

 

近3年（2021-2023年）

纳税（万元） 

 

2021 年 1059.95 

2022 年 1093.16 

2023 年 898.87 

合计： 3051.98 

 

近3年（2021-2023年）

营业收入（万元） 

 

2021 年 108553.51 

2022 年 99023.58 

2023 年 95186.32 

合计： 302763.41 

相关资质 

市政公用工程施工总承包一级 

古建筑工程专业承包一级 

建筑工程施工总承包二级 

建筑装饰装修工程专业承包二级 

城市及道路照明工程专业承包二级 

环保工程专业承包二级 

施工劳务不分等级 

城市园林绿化壹级 

风景园林工程设计专项甲级 

注：1.“注册资金”以国家市场监督管理局的“国家企业信用信息公示系统”查询结果

为准，提供网页截图； 

2.网上截图提供加盖公章扫描件； 

3.“营业收入”以万元为单位，精确到小数点后两位； 

4.“纳税额”填写完整年度纳税总额，以万元为单位，精确到小数点后两位。 

5.若 2023 年财务审计报告未出，可补充提供 2020 年的财务审计报告，营业收入栏格式

自行调整。 

 

 

  



 

1、投标人营业执照、注册资金 

 
 



 

 



 

 
 

 
 

  



 

2、投标人资质证书（扫描件）； 

 
 



 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 

  



 

3、近 3 年（2021-2023 年）纳税 
 

 

 

纳税情况 

年度 纳税额（万元） 信用评价 

2021 1059.95 A 级 

2022 1093.16 A 级 

2023 898.87 A 级 

合计 3051.98  

 

 

 

  



 

2021 年纳税情况 

 
 



 

 

 
 



 

2022 年纳税情况 

 
 



 

 
 



 

2023 年纳税情况 

 
 



 

 
 

 

 



 

4、近 3 年（2021-2023 年）营业收入 

 

 

财务状况 

年度 营业收入（万元） 资产总计（万元） 利润总额（万元） 

2021 108553.51 29258.81 10031.13 

2022 99023.58 36080.35 4410.30 

2023 95186.32 41613.94 4425.38 

合计 302763.41 106953.10 18866.81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

2021 年度财务审计报告 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

  



 

2022 年度财务审计报告 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 
 

  



 

2023 年度财务审计报告 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 



 

2、近 5 年投标人同类工程业绩情况汇总表 

近 5年投标人同类工程业绩情况汇总表 

提供近 5 年（以本项目截标之日起倒算）投标人认为最具代表性的已完工同类业绩（不超过 5 项，超过 5

项的取前 5项业绩），提供相关业绩证明材料，认定有效时间以竣工验收报告出具时间为准。填写表单：《近

5 年投标人同类工程业绩情况汇总表》 

证明材料包括但不限于如下材料： 

1.中标通知书（如有）； 

2.施工合同关键页（应包含但不限于项目名称、签约主体、合同金额、合同范围、合同签订时间等）； 

3.竣工验收报告（包括：首页、验收结论签字盖章页、竣工验收日期页，合同文件与竣工验收证明文件中

项目名称不一致的，应提供有效的证明资料），业绩以竣工验收报告出具时间为准。 

4.以上资料未提供全或提供的资料无法判断合同金额、工程内容、日期等内容的将不予认可，项目名称有

发生变更的需提供相关单位的佐证材料证明。 

5. 提供同类业绩合同对应收款发票资料（提供任意一期发票及国家税务总局发票查验截图佐证资料，否

则不予认可）。 

注：同类工程业绩是指园林绿化、景观提升类业绩，若提供的业绩为总承包业绩，需提供园林绿化或景观

提升部分金额，否则不予认可。 

序号 建设单位 项目名称 
同类业绩合同金额 

（万元） 

竣工验收报告

出具的日期 
项目所在地 

1 
深圳市光明区建

筑工务署 

茅洲河（光明新区）

水环境综合整治工程

项目（水景观工程设计

采购施工项目总承包） 

40054.488713（施

工合同金额

38001.788713） 

2023.9.25 深圳市光明区 

2 深圳市宝安区松

岗街道办事处 

松岗街道重要道路重

要节点绿化景观工程 
13194.326511 2023.06.27 深圳市宝安区 

3 深圳市建筑工务

署工程管理中心 

深圳理工大学建设工

程项目景观绿化工程

Ⅰ标 

4146.990707 2024.7.25 深圳市光明区 

4 
深圳市光明区城

市管理和综合执

法局 

明湖城市公园二期工

程项目 
7386.666594 2022.12.7 深圳市光明区 

5 深圳市地铁集团

有限公司 

深铁阅山境花园住宅

园林景观工程 
4466.045661 2021.12.08 深圳市南山区 

备注：投标人应随本表另附一份 word 版《近 5年企业同类工程业绩情况汇总表》一同上传。 

投标人名称：（盖章）深圳市森斯环境艺术工程有限公司 

日期：2024 年 9 月 30 日 

 

 

  



 

 
  



 

1、茅洲河（光明新区）水环境综合整治工程项目（水景观工程设计采购施工项目总承包） 

 

 



 

联合体协议书（承担：施工工作） 



 



 

 

 

 



 

 

 

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 



 



 



 



 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 

 
 

 



 

收款发票资料、国家税务总局发票查验截图 

 



 

 
 



 

2、松岗街道重要道路重要节点绿化景观工程 

 
 



 



 



 



 



 



 

 
 

 



 



 



 



 

 
 



 

 
 

 



 

收款发票资料、国家税务总局发票查验截图 

 



 

 
 

  



 

3、深圳理工大学建设工程项目景观绿化工程Ⅰ标 

 



 



 



 



 



 



 

 
 

 



 



 



 

 



 

 
 

 



 

收款发票资料、国家税务总局发票查验截图 

 



 

 
 



 

4、明湖城市公园二期工程项目 

 

 



 



 



 



 



 



 

 



 



 



 

 

 

 



 



 



 



 

 

 

 



 

收款发票资料、国家税务总局发票查验截图 

 



 

 

 

 



 

5、深铁阅山境花园住宅园林景观工程 

 

 



 



 



 



 



 



 

  



 



 



 



 



 



 

 
 

 



 

收款发票资料、国家税务总局发票查验截图 

 



 

 
 



 

3、近 5 年项目经理同类工程业绩情况汇总表 

近 5 年项目经理同类工程业绩情况汇总表 

项目经理近 5 年（以本项目截标之日起倒算）已完工担任项目经理的类似项目业绩，提供的业绩不超过 3

项，超过 3 项取前 3 项，认定有效时间以竣工验收报告出具时间为准。填写表单：《近 5 年项目经理同类

工程业绩情况汇总表》。证明材料： 

1.项目经理毕业证、执业资格证、职称证； 

2.合同（包括：合同封面、项目基本情况规模描述页、合同金额页、岗位任职证明页、甲乙双方盖章页、

合同签订时间页）； 

3.竣工验收报告（包括：首页、验收结论签字盖章页、拟派项目经理岗位证明页、竣工验收日期页、合同

文件与竣工验收证明文件中项目名称不一致的，应提供有效证明资料）； 

4.提供同类业绩合同对应收款发票资料（提供任意一期发票及国家税务总局发票查验截图佐证资料，否则

不予认可）。 

5.近 12 个月以上社保证明； 

注：1. 同类工程业绩是指园林绿化、景观提升类业绩，若提供的业绩为总承包业绩，需提供园林绿化或

景观提升部分金额，否则不予认可。 

2.提供的同类业绩任职岗位需为项目经理，否则将不予计取。业绩证明资料须能体现拟派项目经理姓名，

业绩证明文件无法体现项目经理名称的须提供建设单位出具的职务证明或能体现该项目经理的任职情况

的施工许可证明文件；否则该业绩不予认可。施工合同或施工许可证中项目经理与竣工验收报告签字项目

经理姓名不一致的，需提供项目经理更换证明文件，如未提供的，不予计取。 

序号 建设单位 项目名称 

同类业绩 

合同金额 

（万元） 

竣工验收备案

的日期 
项目所在地 备注 

1 

深圳市万科城市

建设管理有限公

司 

印力中心东北角

广场景观改造项

目 

423.158123 2022 年 4 月 2

日 深圳市福田区 

 

2       

3       

备注：投标人应随本表另附一份 word 版《近 5 年项目经理同类工程业绩情况汇总表》一同上传。 

投标人名称：（盖章）深圳市森斯环境艺术工程有限公司 

日期：2024 年 9 月 30 日 

 

 

 

 

 



 

 
 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

1.工程名称：印力中心东北角广场景观改造项目 



 



 

 

 

 



 



 



 



 



 



 

 

 

 



 

 

 



 

 
 



4、获奖情况 

投标人近 5 年获奖情况一览表 

序
号 

奖项名称 获 奖 项 目 名 称 获奖时间 授奖机构 查证网址 

1 

中国风景园林学会

科学技术奖（园林

工程奖）金奖 

茅洲河(光明新区)水环境

综合整治工程项目(水景观

工程设计采购施工项目总

承包) 

2023.12 
中国风景园

林学会 

http://www.ch

sla.org.cn/Co

lumn/Detail?I

d=68461619049

15456&_MID=0 

2 

中国风景园林学会

科学技术奖（园林

工程奖）金奖 

光明高新园区城市广场园

林绿化工程（设计、采购、

施工项目总承包） 

2020.11 
中国风景园

林学会 

http://www.ch

sla.org.cn/Co

lumn/Detail?I

d=52183134785

91488&_MID=11

00025 

 

3 
中国风景园林学会

科学技术奖（园林

工程奖）银奖 

大沙河生态长廊景观项目

绿化工程 IV 标段（快速发

包） 

2021.11 
中国风景园

林学会 

http://www.ch

sla.org.cn/Co

lumn/Detail?i

d=57551019493

18144&_MID=11

00022 

4 
中国风景园林学会

科学技术奖园林工

程奖银奖 

深圳地铁前海车辆段上盖

物业项目8号地块园林景观

工程 

2019.10 
中国风景园

林学会 

http://www.ch

sla.org.cn/Co

lumn/Detail?I

d=47441508145

77664&_MID=11

00025 

 

5 
中国风景园林学会

科学技术奖（园林

工程奖）银奖 

沙河西路快速化改造绿化

景观提升工程 
2022.11 

中国风景园

林学会 

http://www.ch

sla.org.cn/Co

lumn/Detail?I

d=62425219964

16000&_MID=0 

 

1. 近五年（以本项目截标之日起倒算，以获奖证书时间为准）参加园林绿化、景观提升类工程获奖情

况（国家级、省级、市级， 不超过 5 项，超过 5项的只取前 5 项） 

2.获奖证书载明的获奖单位应为投标人，标明为参建单位的奖项不计，并提供获奖证书原件扫描件。 
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1.茅洲河(光明新区)水环境综合整治工程项目(水景观工程设计采购施工项目总承包) 

 

  



2.光明高新园区城市广场园林绿化工程（设计、采购、施工项目总承包） 

 
  



3.大沙河生态长廊景观项目绿化工程 IV 标段（快速发包） 

 

  



4.深圳地铁前海车辆段上盖物业项目 8 号地块园林景观工程 

 

 

  



5.沙河西路快速化改造绿化景观提升工程 

 
 



 

5、拟派项目团队 

项目管理机构配备情况表（人员应与技术标一致） 

职务 姓名 职称 

上岗资格证明 

已承担在建

工程 

情  况 

证书名称 级别 证号 专业 
原服务

单位 

项目

数 

项目

名称 

项目总经理 李广文 
高级工程

师 
职称证 高级 

230300112199

3 
园林 本单位 无 无 

项目经理 黄景欣 工程师 建造师证 一级 

粤

144201920200

1550 

市政公用

工程 
本单位 无 无 

技术负责人 王凯 工程师 职称证 中级 
B08203030100

000242 
园林 本单位 无 无 

生产经理 黄河清 工程师 职称证 中级 
230300312231

6 
园林 本单位 无 无 

商务经理 刘必成 工程师 
注册造价

师证 
一级 

建

[造]11214400

007394 

土木建筑 本单位 无 无 

园林景观工程

师 
周逸 

高级工程

师 
职称证 高级 

190300102424

3 
风景园林 本单位 无 无 

园林景观工程

师 
陈海丽 

助理工程

师 
职称证 初级 

230300612157

5 
园林 本单位 无 无 

安全主任 黄剑雄 工程师 

安全生产

考核合格

证 

C3 

粤建安 C3

（2017）

0005879 

风景园林 本单位 无 无 

质量主任 王琳 工程师 职称证 中级 

粤中职证字第

180300301277

2 号 

风景园林 本单位 无 无 

给排水工程师 张雪梅 
高级工程

师 
职称证 高级 0106307 给排水 本单位 无 无 

电气工程师 谭沅夫 
高级工程

师 
职称证 高级 

A03684409060

0000857 
电气工程 本单位 无 无 

资料员 徐晓倩  岗位证  
044171149441

7011208 
 本单位 无 无 

施工员 彭伟雄  岗位证  
240101010032

5947 
 本单位 无 无 

施工员 徐艳芳  岗位证  
240101060043

0336 
 本单位 无 无 

专职安全员 李国荣  

安全生产

考核合格

证 

C3 

粤建安

C3(2022)0134

840 

 本单位 无 无 

专职安全员 桂海燕  

安全生产

考核合格

证 

C3 

粤建安

C3(2022)0135

060 

 本单位 无 无 

材料员 吕倩霞  岗位证  
044171119441

7008344 
 本单位 无 无 



 

注：1.投标人应设置项目总经理一职，项目总经理由公司副总经理（或以上）或同等职务的公司分管

领导担任，以便有效调配、协调公司资源，满足本项目在进度、质量、安全文明施工等方面的管理需要。

需提供公司内部任职证明文件。 

2.项目管理机构包括：（1）必填项：项目总经理、项目经理、技术负责人、商务经理、生产经理、安

全主任为项目主要管理人员，且为项目必配人员，投标人应提供主要管理人员简历；（2）选填项：其他施

工管理人员。 

3.投标人应根据项目特点、结合企业人员，岗位情况，配备一套项目其余人员（除上述主要管理人员

外），其余人员应根据发包人的要求配置（原则不少于招标文件要求的最少人数），费用已包含在合同价中

综合考虑，不再另计。 

4.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。 

 

 

 

 

 

质检员 吴丹萍 
助理工程

师 
岗位证  

044171099441

7004127 
 本单位 无 无 

劳资专管员 徐泽楠  岗位证  
240114000032

4232 
 本单位 无 无 



 

5.1 简历表模板（供参考） 

说明：①表格不足够填写时可自制表格补充。 

说明：②项目总经理、项目经理、技术负责人、商务经理、生产经理、安全主任需参考下表提供个人

简历。 

（1）项目总经理简历表 

姓名 李广文 性  别 男 年  龄 52 

职务 公司副总经理 职  称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 370102197212233310 手机号码 18676383917 

参加工作时间 1996 年 7 月 担任公司副总年限 8 年 

 

（2）项目经理（建造师）简历表 

姓名 黄景欣 性  别 男 年  龄 32 

职务 项目经理 职  称 工程师 学  历 大专 

证件类型 身份证 证件号码 440506199202142014 手机号码 13423700634 

参加工作时

间 
2015 年 1 月 从事项目经理（建造师）年限 4 年 

项目经理

（建造师） 

资格证书编

号 

粤 1442019202001550 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 
在建或已

完工 
工程质量 

深圳市万科

城市建设管

理有限公司 

印力中心东北角广

场景观改造项目 

423.158123

万元 
2022.1.3-2022.4.2 完工 合格 

      

      

      

      

 

  



 

（3）项目技术负责人简历表 

姓名 王凯 性 别 男 年  龄 44 

职务 项目技术负责人 职 称 工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 330724198008191617 

手机号码 13928463538 证件号（职称证书编号） B08203030100000242 

参加工作时间 2004 年 7 月 从事年限 6 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完工 工程质量 

深圳市建筑工

务署教育工程

管理中心 

深圳职业技术学

院北校区一期项

目景观绿化工程 

186.148561 万

元 

2023.03.03- 

2023.05.08 
已完工 合格 

      

      

      

 

（4）商务经理简历表 

姓名 刘必成 性 别 男 年  龄 56 

职务 商务经理 职 称 工程师 学  历 大专 

证件类型 身份证 证件号码 320924196807140277 

手机号码 15921292988 证件号（职称证书编号） 99423037 

参加工作时间 1991 年 7 月 从事年限 3 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完工 工程质量 

深圳市万科

城市建设管

理有限公司 

印力中心东北

角广场景观改

造项目 

423.158123 万

元 
2022.1.3-2022.4.2 完工 合格 

      

      

      



 

（5）生产经理简历表 

姓名 黄河清 性 别 男 年  龄 31 

职务 生产经理 职 称 工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 330724199306023536 

手机号码 18565647333 证件号（职称证书编号） 2303003122316 

参加工作时间 2015 年 7 月 从事年限 6 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完工 工程质量 

华润（深圳）

有限公司 

坪山大道南段绿

化景观工程 

3552.566087万

元 

2022.08.15-2022.12

.20 
已完工 合格 

      

      

 

（6）安全主任简历表 

姓名 黄剑雄 性 别 男 年  龄 42 

职务 安全主任 职 称 工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 441422198205141819 

手机号码 13826531802 证件号（职称证书编号） 1903003021549 

参加工作时间 2007 年 12 月 从事年限 5 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完工 工程质量 

深圳市建筑工

务署教育工程

管理中心 

深圳职业技术学

院北校区一期项

目景观绿化工程 

186.148561 万

元 

2023.03.03- 

2023.05.08 
已完工 合格 

      

      

 

  



 

5.2 项目管理机构情况辅助证明材料 

5.2.1 项目管理机构设置 

一、项目管理机构概述 

我公司将按照本项目工程特点组建项目管理团队，基于项目特点动态调整组织架构设置，

责任明确、组织灵活，随工程不同阶段特点有针对性地设置组织架构体系。所有管理人员均

具备相关专业证书和执业岗位证书。 

设置项目总经理一职，项目总经理由公司副总经理（或以上）或同等职务的公司分管领

导担任，以便有效调配、协调公司资源，满足本项目在进度、质量、安全文明施工等方面的

管理需要。 

制订与本项目相适应的管理制度，落实各部门、各岗位的管理责任。 

二、项目管理机构框图 
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5.2.2 项目管理班子职责分工 

（一）、项目经理岗位职责 

1、项目经理代表公司实施本项目管理工作，参与工程合同的谈判与签订；负责组建项目

部，选择项目人员，执行公司的管理制度，维护公司的合法权益； 

2、建立完善的质量进度安全文明施工保证体系、制度,严格按照施工图纸、设计说明和

发包人及监理审批的施工组织设计及国家现行的规范、规程和质量检验评定标准等有关规定

精心组织施工，对施工过程中全部数据如实记录，并及时整理递交给监理单位，严格把好每

道工序的质量关，保证全部工程施工质量达到合同规定的质量要求。 

3、对项目质量、安全、工期、成本控制负责，履行项目管理目标责任规定的任务；根据

项目管理目标责任编制工程项目管理策划书（项目管理实施规划），并组织实施、检查、考

核； 

4、参与公司内部施工项目投标和签订施工合同，合理配置人力、材料设备、资金，并实

行动态管理； 

5、组织制定项目部的各项管理制度，建立质量、职业健康安全、环境保证体系并组织实

施； 

6、主持制订安全技术措施计划、安全技术措施、施工方案、季节性安全技术措施、施工

用电组织设计、审批作业计划并检查监督实施情况； 

7、负责项目综合管理，协调处理与施工项目有关的内外部事项，解决项目中出现的问题，

发现和处理突发事件； 

8、参与工程竣工验收，准备结算资料和分析总结，接受审计； 

9、配合公司进行项目的检查、鉴定和评奖申报工作； 

10、负责处理项目经理部善后工作； 

11、负责用户回访及质保维修。 

（二）技术负责人岗位职责 

1、在项目经理的直接领导下负责全标段的技术管理、质量管理工作，贯彻落实国家和上

级关于质量工作的方针、政策、制度、办法。 

2、组织技术人员熟悉合同文件和施工图设计文件，领会设计意图，参加发包人组织的设

计交底和图纸会审。 

3、主持编制项目实施性施工组织设计、危险性较大的分部分项工程专项施工方案和质量

目标，并组织贯彻实施。 

4、主持安排项目的日常生产活动，督促落实项目总体进度计划和季、月度施工进度计划

的具体实施。 

5、负责制定各部门、各技术人员的质量职责、工作质量标准并每月对执行职责的情况作

出公正评价和考核意见，负责组织制定施工过程中的质量控制措施、特殊工序的作业指令并

定期组织进行全标段质量大检查。 

6、做好开工前及施工中技术交底工作，审核分部分项工程开工报告。 

7、负责向工程技术人员进行书面技术交底，督促、检查施工技术人员进行现场技术交底

工作。 

8、指导施工技术人员严格按设计图纸、施工规范、操作规程组织施工，并进行质量、进

度把关控制。 



 

9、负责建立项目质量管理体系，协调质量工作以及相关部门的职责划分和接口工作，检

查各相关部门职责落实情况，定期向项目经理报告质量体系运行情况。 

10、代表项目部发布质量信息，处理来自发包人、监理及质量监督部门的质量信息。 

11、领导项目工程技术、质安、测量、试验、计量工作，审定测量、质检、试验的检测

成果与报告。 

12、负责项目工程变更设计的审查和实施、索赔意向报告及检查索赔资料的完整性。 

13、主持交竣工技术文件资料的编制，参加交竣工验收、组织施工技术总结和学术论文

的撰写并负责审核和向上级报告。 

14、完成项目经理交办的其它工作。 

（三）、专业工程师岗位职责 

1、熟悉建设工程结构特征与关键部位，掌握施工区域的周围环境、社会和经济技术条件，

参与编制施工组织设计（或施工方案）； 

2、做好开工前施工条件的准备，熟悉审查图纸及有关资料，参与图纸会审，提交开工报

告给项目工程师； 

3、与发包人做好坐标位置及水平标高的交接，做好测量方案的交底，保证下一步的测量

定位的准确性； 

4、做好施工任务书的下达、验收、结算，参与机械设备及材料计划的编制； 

5、合理组织均衡施工，对施工进度实行控制，履行日常和定期检查，随时掌握工程动态，

解决施工中的各种矛盾； 

6、严格执行工艺标准、验收和质量检验评定标准，以及各种专业技术操作规程，并经常

进行督促检查。参与工程质量事故和伤亡事故的调查、分析与处理； 

7、负责填写项目施工日志，按照施工现场管理规定，抓好施工现场标准化建设； 

8、与发包人、监理和有关单位保持经常联系，按要求及时通报施工动态。 

（四）、质量主任岗位职责 

1、熟悉合同条款、技术规范、设计图纸及国家现行的规范、规程和质量检验评定标准，

熟练运用各种质量检测器材。 

2、协助项目技术负责人进行项目工程施工质量管理并对工程施工中出现的质量事故负责。 

3、协助项目技术负责人做好施工前的技术交底工作，详细指出各项工作的工作程序、应

达到的技术指标和应注意的重点和难点、及容易发生质量问题的工作或部位应采取的防范措

施。 

4、深入施工现场，检查各负责施工的专业工程师对施工程序、技术规范、监理的指令的

执行情况，指出存在的问题和不足，提出改进意见，消除质量隐患。 

5、与测量、试验工程师一起对已完工作进行检验，自检合格后报监理认可，禁止自检不

合格的工作报监理认可，并对自检不合格的地方提出切实有效的补救措施。 

6、督促、检查作业班、组、中心试验室、测量队的有关施工技术资料的整理工作。对测

量原始记录、试验检测报告以及送交监理工程师的签证资料和各项试验资料是否齐全，数据

是否准确，内容是否正确等进行认真审查，履行签证手续。 

7、审查试验室所做的各种建筑材料的分析鉴定和配合比、混凝土强度及其它技术指标，

未经监理工程师签认的材料不能批量进货，经检验属不合格材料不准使用。 

8、参加项目部组织的工程质量及有工程质量方面的会议。对项目采用的新技术、新工艺



 

在实施过程中对其关键工序进行检查。 

9、对由于质检工作疏漏、失职造成的工程质量事故承担责任。 

（五）、安全主任岗位职责 

1、认真贯彻执行有关的安全生产法令、法规，坚持“安全第一、预防为主”的方针，组

织落实各项安全生产规章制度。 

2、负责安全计划及各项施组的编制，有权行使安全一票否决制。 

3、做好对施工人员的三级安全教育，节假日的安全教育、各工种换岗教育和特殊工种培

训取证工作，并记录在案，健全安全管理台帐。 

4、做好安全记录、安全检查，督促做好标识。 

5、贯彻安全保证计划中的各项安全技术措施，组织参与安全设施、施工用电、施工机械

的验收； 

6、监督、检查操作人员的遵章守纪。组织、参与安全技术交底，对施工全过程的安全实

施控制，并做好记录； 

7、掌握安全动态，发现事故隐患并及时采取事故隐患控制措施； 

8、制止违章作业，严格安全纪律，当安全与生产发生冲突时，有权制止冒险作业； 

9、对项目存在隐患的安全设施、过程和行为进行控制，制定纠正和预防措施，并验证纠

正预防措施。 

10、对进入现场使用的各种安全用品及机械设备，配合材料部门进行检查工作； 

11、协助上级部门的安全检查，如实汇报工程项目的安全状况； 

12、负责一般事故的调查、分析，提出处理意见，协助处理重大工伤、机械事故，并参

与制定纠正和预防措施，防止事故再发生。 

13、检查安全防护用品使用状况，制止各种违反安全生产的行为，发现紧急险情时，有

权指挥施工人员撤离危险区，并立即向上级汇报。 

14、做好检验记录和其它文字资料整理工作，督促现场工长搞好安全资料。 

15、审核项目部的安全管理资料，对存在的现场安全通病进行分析改进。 

16、完成领导交办的其他工作。 

（六）、商务经理岗位职责 

1、熟悉设计图纸，合同文件，技术规范，认真研究合同文件，熟练运用合同文件所赋予

的承包人的权利，保护项目的合法利益。 

2、在项目经理的领导下，与项目部其他部门密切配合，做好项目工程的合同管理。 

3、按合同文件与发包人、监理的规定，按时完成每月工程计量与支付工作。 

4、按合同文件与发包人、监理的规定，在项目部各部门配合下及时报送各类计划报表。 

5、主管工程变更设计工作，收集工程变更信息，在项目部各部门配合下及时、准确地与

发包人、监理等上级部门办理好各项变更手续。 

6、根据工程施工实际情况及时收集、整理资料，按规定期限向发包人提出工期延长或索

赔意向，办理工程的延期或索赔。 

7、编制、签订各类合同、协议、责任书，定期或不定期地检查合同履约情况，并及时采

取相应措施。 

8、进行工程量清单核算。编制项目成本计划和资金使用计划，确定、分解成本控制目标。

负责向发包人提供按合同文件规定的、必须递交的证明文件，办理与发包人之间工程款的收



 

取、支付。办理验工计价和内部承包核算。 

9、负责中间结算单的复核和工程结算红单的出具，工程完工后，及时办理工程决算，并

协助竣工资料的编制。 

10、完成领导临时交办的任务。 

 

 

 

 

 

  



 

5.2.3 项目管理机构辅助证明材料 

1 项目总经理：李广文 

 

 

 



 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

  



 

2 项目经理：黄景欣 

 

 



 

 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

3 项目技术负责人：王凯 

 

 

 



 

 
 

  



 

4 生产经理：黄河清 

 



 

 



 

 
 

  



 

5 商务经理：刘必成 

 

 



 

 

 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

 

 

 



 

6 园林景观工程师：周逸 

 
 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 

  



 

7 园林景观工程师：陈海丽 

 



 

 
 



 

 
 

 

  



 

8 安全主任：黄剑雄 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

9 质量主任：王琳 

 

 
 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

10 给排水工程师：张雪梅 

 
 



 

 
 

 



 

11 电气工程师：谭沅夫 

 
 



 

 

 
 

 

 

  



 

12 资料员：徐晓倩 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

13 施工员：彭伟雄 

 
 

 



 

 
 

  



 

14 施工员：徐艳芳 

 

 



 

 

 

 

 

 

  



 

15 专职安全员：李国荣 

 

 
 

 



 

 
 

  



 

16 专职安全员：桂海燕 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

17 材料员：吕倩霞 

 
 

 



 

 

 

 
 

 

 



 

18 质检员：吴丹萍 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

  



 

19 劳资专管员：徐泽楠 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

6.承诺函及授权书 

 

 

 

已放入本工程技术标内。 
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