
 

标段编号：  2508-440306-04-01-743087001001 

 

深圳市建设工程施工招标投标
文件

 

标段名称： 宝中南街坊A002-0108宗地新建工程地基与基础工程 

 

投标文件内容： 资信标文件 

 

投标人： 汕头市建安实业（集团）有限公司 

 

日期： 2025年10月20日 



1、企业业绩

1、项目名称：东关科创大厦土石方、基坑支护及桩基础工程；合同额：15000

万元；合同签订时间/交（竣）工时间：2021年 08月 17日                 

2、项目名称：南山区晶发新能源地块城市更新项目基坑支护及土石方工程；合

同额：7899.86万元；合同签订时间/交（竣）工时间：2021年 09月 18日 

3、项目名称：中康安居房及变电综合楼基坑支护、土石方及桩基础工程；合同

额：2656.69万元；合同签订时间/交（竣）工时间：2021年 06月 21日 



1.1、东关科创大厦土石方、基坑支护及桩基础工程











































1.2、南山区晶发新能源地块城市更新项目基坑支护及土石方

工程















1.3、中康安居房及变电综合楼基坑支护、土石方及桩基础工

程











































2、拟派项目经理情况

项目经理姓名：翁保平；执业资格：一级注册建造师；职称：建筑高级工程师；

工作年限：22年；项目名称：；合同额：万元；交（竣）工时间：年 月 日；任

职情况：；













3、项目团队人员配置情况

（一）施工组织架构设想

1.决策层

项目经理：作为项目的核心领导者，全面负责项目的管理与协调工作。其职

责包括制定项目总体目标和战略，对项目的进度、质量、安全、成本等关键指标

负责。有权调配项目内的人力、物力和财力资源，与业主、设计单位、监理单位

等外部机构进行高层沟通与协调，确保项目顺利推进。

技术负责人、生产经理：协助项目经理工作，分管施工现场的具体生产活动。

负责施工进度的把控，组织协调各施工队伍之间的交叉作业，及时解决施工现场

出现的技术和管理问题，对施工过程中的资源需求进行合理调配，确保施工生产

的高效有序进行。

2.管理层

工程技术部：负责项目的技术管理工作。包括施工图纸的会审与技术交底，

编制详细的施工组织设计和专项施工方案，解决施工过程中的技术难题，对施工

过程进行技术指导和监督，确保施工符合设计要求和相关规范标准。同时，负责

新技术、新工艺的推广应用，提高项目的技术水平和施工效率。

质量安全部：承担项目的质量和安全管理职责。质量方面，制定项目质量计

划和质量控制标准，对原材料、构配件和施工过程进行质量检验和验收，开展质

量通病防治工作，确保项目质量目标的实现。安全方面，建立健全项目安全管理

制度，组织安全培训和教育活动，进行施工现场的安全检查和隐患排查治理，监

督安全措施的落实，保障施工人员的生命安全和项目的安全施工。

物资设备部：负责项目物资和设备的管理。根据施工进度计划，编制物资采

购计划和设备需求计划，进行物资的采购、运输、仓储和发放管理，确保物资的

及时供应和质量合格。对施工设备进行选型、租赁、安装调试和日常维护保养，

保证设备的正常运行，提高设备的利用率，降低设备故障率。

成本预算部：主要负责项目的合同管理和成本控制。参与项目合同的起草、

谈判和签订工作，对合同条款进行审核和风险评估，确保合同的合法性和有效性。

负责项目的预算编制、成本核算和成本分析，制定成本控制措施，严格控制项目

的各项费用支出，通过合理的合同管理和成本控制，实现项目的经济效益目标。



综合办公室：承担项目的综合管理和后勤保障工作。包括项目的行政管理、

人力资源管理、文件档案管理、会议组织、对外宣传等工作。同时，负责项目的

后勤保障工作，如办公和生活设施的建设与管理、食堂餐饮服务、车辆调度等，

为项目的正常运转提供良好的办公和生活环境。

3.作业层

各专业施工队：根据项目的专业特点，组建如土建施工队、安装施工队、装

饰装修施工队等。各施工队在管理层的统一指挥下，按照施工图纸和施工规范要

求，具体负责工程项目的施工操作。施工队队长负责本队人员的组织管理、施工

任务的分配和现场施工的具体实施，确保施工任务按时、按质、按量完成。

（二）施工组织架构设计原则

1.矩阵式管理模式

采用“强矩阵”结构，以项目经理为核心，纵向设置职能管理部门（技术、安全、

质量等），横向按施工标段/专业划分作业单元，实现资源集约化与专业化管理并

行。

2.分级授权体系

建立“公司总部-项目部-施工班组”三级管控机制，明确总部对重大决策（如合

同变更、资金拨付）的审批权限，项目部负责现场执行，班组落实具体工序。

3.动态适应性调整

根据施工阶段灵活调整人员配置。



（三）项目团队人员配置计划

序

号

拟任项目机构岗

位职务
姓名 技术职称

注册执业资格

类别
注册专业 备注

1 项目经理 翁保平 高级 一级建造师 建筑工程

2 技术负责人 陈树斌 高级 职称证 建筑施工

3 生产管理负责人 黄桂彬 中级 职称证 建筑工程

4 安全负责人 郭杰滨 中级 职称证 施工管理

5 质量负责人 李素彬 中级 职称证 建筑施工

6 BIM工程师 黄镇晖 中级 职称证
BIN项目管

理

7 土建工程师 高启帆 中级 职称证 建筑施工

8 给排水工程师 陈汉强 高级 职称证
给排水工

程

9 电气工程师 庄少足 中级 职称证 电气工程

10 造价工程师 陈洽阳 高级 职称证 工程造价

11 测量工程师 黄森 中级 职称证
建筑工程

测量

12 安全员 黄耿 无 安全考核证 施工管理

13 安全员 肖妍 无 安全考核证 施工管理

14 质量员 姚鑫 无 岗位证 施工管理

15 质量员 洪伟斌 无 岗位证 施工管理

16 资料员 柯俊研 无 岗位证 施工管理

17 资料员 林习莹 无 岗位证 施工管理

18 施工员 郑会创 无 岗位证
建筑工程

管理

19 施工员 陈光识 无 岗位证
建筑工程

管理

20 材料员 黄炎坡 无 岗位证 施工管理

21 劳资专管员 黄光泽 无 岗位证 施工管理



1) 项目经理翁保平











2) 技术负责人陈树斌







3) 生产管理负责人黄桂彬









4) 安全负责人郭杰滨







5) 质量负责人李素彬



 





 



6) BIM 工程师黄镇晖













7) 土建工程师高启帆







8) 给排水工程师陈汉强







9) 电气工程师庄少足





10) 造价工程师陈洽阳







11) 测量工程师黄森







12) 安全员黄耿
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14) 质量员姚鑫
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16) 资料员柯俊研





17) 资料员林习莹





18) 施工员郑会创





19) 施工员陈光识





20) 材料员黄炎坡





21) 劳资专管员黄光泽





4、企业信用信息



2、提供以下网站（从招标公告发布之日起倒算，以处罚日期为准）查询结果截图。

①“国家企业信用信息公示系统”网站（www.gsxt.gov.cn）（查询行政处罚、列入严

重违法失信名单（黑名单）信息；

②“信用中国”网站（www.creditchina.gov.cn）或各级信用信息共享平台中列入失

信被执行人名单；

③全国建筑市场监管公共服务平台“信用建设”（查询诚信数据、黑名单、失信联合惩

戒记录，http://jzsc.mohurd.gov.cn/home）；

④广东省住房和城乡建设厅网站信息公开栏“ 信用信息双公示” （查询行政处罚公示，

http://zfcxjst.gd.gov.cn/xxgk/index.html）；

⑤深圳市住房和建设局网站“政务服务-便民查询”（行政处罚、红色警示、建筑市场

劳资纠纷曝光台，http://zjj.sz.gov.cn/bsfw/cxzy/index.html）；

注：提供以上信用信息查询结果截图，由招标人及招标代理进行复核：最终以招标人

查询复核结果为准。
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