
项目名称 北京口腔医院迁建工程

项目所在地 花乡樊家村地区(东至张新路，南至康辛路)

发包人名称 首都医科大学附属北京口腔医院

发包人地址 北京市东城区天坛西里四号

发包人电话 010-57099114

合同价格 1072200624.09元

开工日期 2021.5.31

竣工日期 2024.3.30

承包范围

承包范围:地基与基础、主体结构、建筑装饰装修、建筑屋面、建

筑给水排水及采暖、建筑电气、智能建筑、通风与空调、电梯、

建筑节能及室外附属工程等设计图纸、工程量清单显示的全部工

程。

工程质量 合格

项目负责人 华冠松

技术负责人 刘京城

总监理工程师及电话 王军 010-62346915

项目描述 总建筑面积 133580平方米

备注 公共建筑工程施工业绩-1











































项目名称 北京安贞医院通州院区建设项目

项目所在地 北京市通州区宋庄镇

发包人名称 首都医科大学附属北京安贞医院

发包人地址 北京市朝阳区安贞路 2号

发包人电话 010-64456637

合同价格 3280360000元

开工日期 2021.4.30

竣工日期 2024.5.9

承包范围

北京安贞医院通州院区项目图纸及工程量清单所示的地基与基础、

主体结构、建筑装饰装修、建筑屋面、给水、排水及采暖、通风

与空调、建筑电气、弱电工程、建筑节能、室外工程、红线外市

政接驳等工程(不包含发包人直接发包的土护降、外电源、物流传

输系统等专业承包工程)的全部施工内容。另外，本项目的如下事

项也属于本工程工作内容:工程施工期内 BIM建模及技术应用管

理;与发包人直接发包的专业承包单位(物流传输、医疗及实验设

备、信息化、立体停车场、厨房设备等承包单位)的配合协调管理;

试运行阶段和维保阶段的相关工作。

工程质量 合格

项目负责人 马迅

技术负责人 熊正朝

总监理工程师及电话 董岩 010-58795611

项目描述
总建筑面积 370000平方米(其中，地上建筑面积 257600平方米，

地下建筑面积 112400平方米)

备注 公共建筑施工总承包业绩（包含装饰装修工程）- 业绩 2

















































项目名称 首都博物馆东馆

项目所在地 通州区永顺镇

发包人名称 北京城市副中心投资建设集团有限公司

发包人地址 北京市通州区潞城镇武兴路 7号

发包人电话 010-80518055

合同价格 1281712545.12元

开工日期 2019.10.28

竣工日期 2023.9.28

承包范围

图纸范围内的地基与基础、主体结构、建筑装饰装修、建筑屋面、

建筑给水、排水及采暖、建筑电气、智能建筑、通风与空调、电梯、

建筑节能工程、室外工程等内容。

工程质量 合格

项目负责人 胡修明

技术负责人 彭志勇

总监理工程师及电话 宋向山 010-82855885

项目描述 总建筑面积 99700平方米

备注 公共建筑施工总承包业绩（包含装饰装修工程）- 业绩 3





































项目经理业绩（谢文东）





















技术负责人业绩（杨霞）

中国工艺美术馆工程(暂定名)

















中国联通雄安互联网产业园新建一期项目

 



 



 



 



 



 

























安全负责人业绩（周长义）

 



 



 



 



 



 

























主要管理人员业绩





















企业获奖情况
1、获奖证书

获奖 1：中国工艺美术馆工程（暂定名）

 



中国工美证明资料

















获奖 2：北京环球影城主题公园配套建设（一期）项目城市大道



北京环球影城主题公园配套建设（一期）项目城市大道证明资料
【中标通知书】



【合同协议书】















【图纸证明材料】



 



【单位工程质量竣工验收记录】



















【工程竣工验收记录】



【工程竣工验收备案表】





获奖 3：亚洲基础设施投资银行总部永久办公场所项目 B 标段



【中标通知书】



【合同协议书】









【合同签订备案表】



【合同变更备案表】



【项目负责人信息变更填报表】



【建设单位名称变更通知】



【单位工程质量竣工验收记录】



【工程竣工验收记录】



【工程竣工验收备案表】





获奖 4：雄安体育中心项目



 



 



 



  





 











获奖 5：北京信息科技大学新校区建设工程第一教学组团项目





























企业近五年履约评价情况(含季度履约评价、合同完成履约评价)
（自 2020 年 1 月 1 日至投标截止日，以履约评价时间为准）

企业履约评价情况 1



企业履约评价情况 2



企业履约评价情况 3



企业履约评价情况 4



企业履约评价情况 5



1.项目管理机构配备情况表

上岗资格证明
已承担在建工程

情  况职务 姓名 职称

证书名称 级别 证号 专业 原服务单位 项目数 项目名称

项目

经理

谢文

东

工程

师
建造师 一级

京

11120

19202

00166

8

建筑

工程

北京城建集团有

限责任公司
无 无

技术

负责

人

杨霞

高级

工程

师

职称证书 高级

ZGA05

00870

0

土建

施工

北京城建集团有

限责任公司
无 无

项目

副经

理

尚泽

宇

高级

工程

师

建造师 一级

京

11120

19202

00249

2

建筑

工程

北京城建集团有

限责任公司
无 无

商务

合同

副经

理

王士

信

高级

经济

师

注册造价

师
一级

建

[造]11

23110

00200

24

基本

建设

经济

北京城建集团有

限责任公司
无 无

质量

负责

人

王志

斌

高级

工程

师

质量员 高级

01111

10691

11101

2620

土建
北京城建集团有

限责任公司
无 无

安全

负责

人

周长

义

注册

安全

工程

师

注册安全

工程师
中级

京建

安

C2(20

10)00

90274

建筑

施工

安全

北京城建集团有

限责任公司
无 无

土建

工程

师

程欣

荣

高级

工程

师

职称证书 高级

ZGB05

05215

8

土建

施工

北京城建集团有

限责任公司
无 无



强电

工程

师

符建

超

工程

师
职称证书 中级

ZGC05

10631

8

电气
北京城建集团有

限责任公司
无 无

弱电

工程

师

武秀

霞

高级

工程

师

职称证书 高级

ZGB47

03480

7

电气
北京城建集团有

限责任公司
无 无

暖通

工程

师

吴蔚

高级

工程

师

职称证书 高级

ZGB35

01254

0

制冷

空调

北京城建集团有

限责任公司
无 无

给排

水工

程师

马明

亮

高级

工程

师

职称证书 高级

ZGB36

04261

8

给水

排水

北京城建集团有

限责任公司
无 无

造价

工程

师

张鑫
经济

师

注册造价

师
中级

建

[造]11

19110

00222

70

土木

建筑

北京城建集团有

限责任公司
无 无

测量

工程

师

陈东

光

高级

工程

师

测量员证

书
高级

考

037-0

00872

7

测量
北京城建集团有

限责任公司
无 无

BIM工

程师

（土

建）

许超
工程

师

BIM高级

建模师
中级

22010

01023

01178

0

BIM
北京城建集团有

限责任公司
无 无

BIM工

程师

（机

电）

周锴
工程

师

BIM建模

师
中级

17010

01023

01545

9

BIM
北京城建集团有

限责任公司
无 无

土建

安全

员

王春

亮

注册

安全

工程

师

安全员证

书
中级

京建

安 C2

（201

6）

02220

安全
北京城建集团有

限责任公司
无 无



49

土建

安全

员

石开

铭

工程

师

安全员证

书
中级

京建

安 C2

（201

7）

02457

63

安全
北京城建集团有

限责任公司
无 无

机电

安全

员

张磊

助理

工程

师

安全员证

书
初级

京建

安 C3

（202

1）

00127

69

安全
北京城建集团有

限责任公司
无 无

机械

安全

员

王峥

嵘

工程

师

安全员证

书
中级

京建

安 C1

（201

9）

00001

46

安全
北京城建集团有

限责任公司
无 无

土建

质量

员

李金

生

工程

师

质量员证

书
中级

01114

10691

11401

7442

土建
北京城建集团有

限责任公司
无 无

土建

质量

员

毋明

飞

工程

师

质量员证

书
中级

01111

10691

11101

4590

土建
北京城建集团有

限责任公司
无 无

设备

安装

质量

员

彭忠

明

高级

工程

师

质量员证

书
高级

01114

10891

11400

7962

设备

安装

北京城建集团有

限责任公司
无 无

土建

施工

吴文

瑞

工程

师

施工员证

书
中级

01123

10100

00100

土建
北京城建集团有

限责任公司
无 无



员 0085

土建

施工

员

闫帅
工程

师

施工员证

书
中级

01116

10691

11600

2978

土建
北京城建集团有

限责任公司
无 无

设备

安装

施工

员

苏李

渊

高级

工程

师

施工员证

书
高级

01114

10391

11401

2252

设备

安装

北京城建集团有

限责任公司
无 无

材料

员
马威

经济

师

材料员证

书
中级

01103

11191

10300

6349

材料
北京城建集团有

限责任公司
无 无

预算

员

祁进

冲

经济

师

预算员证

书
中级

建

[造]14

13110

00112

68

安装

工程

北京城建集团有

限责任公司
无 无

资料

员
张松

工程

师

资料员证

书
中级

01114

11491

11401

5260

资料
北京城建集团有

限责任公司
无 无

机械

员

钟镇

辉

经济

师

机械员证

书
中级

01114

11291

11400

3735

机械
北京城建集团有

限责任公司
无 无

标准

员
潘霞

工程

师

标准员证

书
中级

01121

11500

00100

0006

标准
北京城建集团有

限责任公司
无 无

会计 程红

高级

会计

师

职称证书 高级

ZGB19

04779

1

会计
北京城建集团有

限责任公司
无 无

试验

员

王子

龙

经济

师

试验员证

书
中级

考

030-0
试验

北京城建集团有

限责任公司
无 无



注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量负责人、安全负

责人、安全员、劳资专管员；（2）选填项：项目副经理、土建工程师、强电工程师、弱电工

程师、暖通工程师、给排水工程师、造价工程师、测量工程师、BIM工程师、质量员、施工

员、材料员、预算员、资料员、其他施工管理人员；

2.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。

00783

5

劳资

专管

员

杨帆

助理

工程

师

劳务员证

书
初级

01118

11391

11801

1492

劳务
北京城建集团有

限责任公司
无 无





2.项目经理（建造师）简历表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 谢文东 性  别 男 年  龄 35岁

职务 项目经理 职  称 工程师 学  历 本科

证件类型 身份证书 证件号码 131082199005080413 手机号码 13671329808

参加工作时间 2016年 7月 从事项目经理（建造师）年限 6年

项目经理（建造师）

资格证书编号
京 1112019202001668/201909034110005963

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

国家体育场有

限责任公司

北京奥运博物

馆升级改造工

程

26199平方米
2023 年 6 月 16 日、

2024年 1月 2日
已完 合格

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /













3.技术负责人简历表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 杨霞 性 别 女 年  龄 47岁

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学  历 本科

证件类型 身份证 证件号码 410526197806148223

手机号码 13661086332 证件号（职称证书编号） ZGA05008700

参加工作时间 2002年 7月 从事技术负责人年限 15年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

中国艺术研

究院

中国工艺美术

馆工程(暂定名)
86800平方米

2019年 3月 29日、

2021年 12月 23日
已完 合格

联通雄安产

业互联网有

限公司

中国联通雄安

互联网产业园

项目新建一期

施工总承包

235000平方

米

2023年 1月 6日、

2024年 6月 30日
已完 合格

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /







4.项目副经理信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 尚泽宇 证件类型 身份证 证件号码 13092319890228003X

手机号码 18310676305
证件号（资格证书编号编

号）
京 1112019202002492





 





 



5.商务合同副经理信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 王士信 证件类型 身份证 证件号码 610103197208272858

手机号码 13681073528
证件号（资格证书编号编

号）
建[造]11231100020024

高级经济师

注册造价师





注册造价师



毕业证书

身份证



6.质量负责人信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 王志斌 证件类型 身份证 证件号码 132527198202012558

手机号码 15810260031 证件号（质量员证编号） 0111110691111012620

土建质量员



高级工程师

毕业证书



身份证



7.安全负责人信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 周长义 证件类型 身份证 证件号码 37252519671002163X

手机号码 17319466584 证件号（C证编号） 京建安 C2(2010)0090274









8.土建工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 程欣荣 证件类型 身份证 证件号码 110108198407182255

手机号码 13693086241 证件号 ZGB05052158

高级工程师

毕业证书



身份证



9.强电工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 符建超 证件类型 身份证 证件号码 220724198610074610

手机号码 18701476571 证件号 ZGC05106318

工程师

毕业证书



身份证



10.弱电工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 武秀霞 证件类型 身份证 证件号码 410927197903123026

手机号码 13488719723 证件号 ZGB47034807

高级工程师

毕业证书



身份证



11.暖通工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 吴蔚 证件类型 身份证 证件号码 210821197504150325

手机号码 18611708799 证件号 ZGB35012540

高级工程师

毕业证书



身份证



12.给排水工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 马明亮 证件类型 身份证 证件号码 11022419811025521X

手机号码 13439502697 证件号 ZGB36042618

高级工程师

毕业证书



身份证



13.造价工程师信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 张鑫 证件类型 身份证 证件号码 110103198505081528

手机号码 13811692660 证件号 建[造]11191100022270

一级造价工程师注册证书



经济师

毕业证书



身份证



14.测量工程师信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 陈东光 证件类型 身份证 证件号码 110222197001280339

手机号码 13911730816 证件号 考 037-0008727

测量员



高级工程师

毕业证书



身份证



15.BIM 工程师（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 许超 证件类型 身份证 证件号码 11010219960610271X

手机号码 15811431448 证件号） 2201001023011780

全国 BIM 技能等级考试二级证书



工程师

毕业证书



身份证



16.BIM 工程师（机电）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 周锴 证件类型 身份证 证件号码 110223199108180018

手机号码 18611692625 证件号 1701001023015459

全国 BIM 技能等级考试一级证书



工程师

毕业证书



身份证



17.安全员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 王春亮 证件类型 身份证 证件号码 142303198901044110

手机号码 18813158763 证件号 京建安 C2（2016）0222049

安全生产考核合格证书



注册安全工程师

 



 



 

毕业证书



身份证

 

18.安全员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 石开铭 证件类型 身份证 证件号码 52212819930111501X

手机号码 18310572120 证件号
京建安 C2（2017）

0245763

安全生产考核合格证书



工程师



毕业证书

身份证



19.安全员（机电）信息表（每个项目可多个，必填项）



姓名 张磊 证件类型 身份证 证件号码 131082198512290437

手机号码 13581887477 证件号
京建安 C3（2021）

0012769

安全生产考核合格证书

助理工程师



毕业证书

身份证





20.安全员（机械）信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 王峥嵘 证件类型 身份证 证件号码 320682199007061176

手机号码 18511893882 证件号 京建安 C1（2019）0000146

安全生产考核合格证书



工程师

毕业证书





身份证



21.质量员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 李金生 证件类型 身份证 证件号码 130926198304112254

手机号码 18001106979 证件号 0111410691114017442

土建质量员



工程师

毕业证书



身份证



22.质量员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 毋明飞 证件类型 身份证 证件号码 411222198109290519

手机号码 13717582855 证件号 0111110691111014590

土建质量员



工程师

毕业证书



身份证



23.质量员（设备安装）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 彭忠明 证件类型 身份证 证件号码 522424197906173011

手机号码 13521868778 证件号 0111410891114007962

设备安装质量员



高级工程师

毕业证书



身份证



24.施工员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 吴文瑞 证件类型 身份证 证件号码 140303198807121632

手机号码 15011396589 证件号 0112310100001000085

土建施工员



工程师

毕业证书



身份证



25.施工员（土建）信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 闫帅 证件类型 身份证 证件号码 11011119920116031X

手机号码 15810257411 证件号 0111610691116002978

土建施工员



工程师

毕业证书



身份证



26.施工员（设备安装）信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 苏李渊 证件类型 身份证 证件号码 430224199202063935

手机号码 18973392294 证件号 0111410391114012252

设备安装施工员



高级工程师

毕业证书



身份证



27.材料员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 马威 证件类型 身份证 证件号码 110108197908076034

手机号码 18518167987 证件号 0110311191103006349

材料员



经济师



毕业证书

身份证



28.预算员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 祁进冲 证件类型 身份证 证件号码 110111198501224018

手机号码 18800102148 证件号 建[造]14131100011268

一级造价工程师注册证书



经济师

毕业证书



身份证



29.资料员信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 张松 证件类型 身份证 证件号码 130530199211250065

手机号码 13810099382 证件号 0111411491114015260

资料员



工程师

毕业证书



身份证



30.机械员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 钟镇辉 证件类型 身份证 证件号码 360203198311111014

手机号码 13381351954 证件号 0111411291114003735

机械员



经济师

毕业证书



身份证

 



31.标准员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 潘霞 证件类型 身份证 证件号码 372925199410152123

手机号码 18811313078 证件号 0112111500001000006

标准员



工程师

毕业证书



身份证



32.会计信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 程红 证件类型 身份证 证件号码 130702197111220949

手机号码 15811566790 证件号 ZGB19047791

高级会计师

身份证



毕业证书



33.试验员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 王子龙 证件类型 身份证 证件号码 110226198912283952

手机号码 18611358776 证件号 考 030-0007835

试验员



经济师

毕业证书



身份证



34.劳资专管员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 杨帆 证件类型 身份证 证件号码 110108198802252217

手机号码 15901158323 证件号 0111811391118011492

劳务员



助理工程师

毕业证书



身份证



8.项目管理机构情况辅助证明材料

…………

注：辅助证明材料主要包括管理机构设置、职责分工、有关社保证明等复印证明资料以

及投标人认为有必要提供的资料，辅助说明资料格式不做统一规定，由投标人自行设计。

组织机构图

项目经理
项目决策层

商务经理安全负责人生产经理技术负责人

质
量
部

工
程
部

物
资
设
备
部

安
全
环
保
部

商
务
部

综
合
办
公
室

项目管理层

项目作业层

技
术
部

项目书记

质量负责人 机电经理

机
电
部

财
务
部

信息
化及
BIM
管理
部

各专业施工作业队



拟派项目部岗位职责描述

（1）项目决策层的主要管理岗位职责

项目决策层主要管理岗位职责表

岗位名称 岗位职责内容

项目经理

（1）受公司委托，全权代表集团公司履行工程项目管理责任；

（2）总体负责工程项目的安全、质量、进度、成本控制管理，保证经济效

益；

（3）合理配置、及时调整施工要素；

（4）协调内外关系，协调建设单位、设计、监理、政府管理部门的工作关

系，组织各专业、分包之间及其与总包之间的协同施工；

（5）组织施工，组织设计的审定，管理体系的评审和各部门管理工作程序

的审定；

（6）负责项目部的全面管理工作。

项目书记

（1）主持本项目党支部的日常工作，负责工会、共青团工作。主管综合办

公室；

（2）结合本项目的具体情况，认真贯彻执行党的路线、方针、政策和上级

党组织的决议、指示；

（3）了解掌握党员与群众的思想、工作、学习、生活情况，发现问题并及

时解决，做经常性的思想政治工作；

（4）负责抓好支部委员会的自身建设，按时组织支部委员学习，按期主持

召开支委民主生活会，督促落实党风廉政责任制；

（5）协调本单位党政工团的关系，充分调动各方面的积极性工作；

（6）团结和带领广大党员围绕施工生产开展争当先锋、劳动竞赛等活动，

为安全、优质、高效地完成本项目施工任务提供可靠保障；

（7）负责宣传教育工作；

（8）负责行政后勤管理工作；

（9）负责人力资源管理工作；

（10）负责公共关系协调工作；

（11）负责文明办公区、文明民工生活区综合管理工作；

（12）负责主持和协调项目防疫动员组织工作，与公司总部和业主、当地政



岗位名称 岗位职责内容

府及时沟通，传达、组织和领导现场防疫工作。

生产经理

（1）协助项目经理进行生产管理工作，抓好进度、安全、物资采购和供应

管理，主管工程部，物资设备部；

（2）负责生产要素的组织、管理、协调，合理组织施工；

（3）协调安排各阶段的工程材料、机械设备、劳动力等均衡进场；

（4）按时下达施工进度计划，实施全过程进度控制，协调、排除进度制约

因素；

（5）定期召开项目工程例会，协调各分包单位进度、技术、工序搭接的关

系；

（6）对项目总的工期、安全、文明施工等负分管领导责任。

技术负责人

（1）协助项目经理全面负责项目技术、质量管理工作，对项目技术、质量

管理负分管领导责任，负责项目质量目标策划，主管技术部和信息化及 BIM

管理部；

（2）组织编制施工组织设计，并审批分项工程施工组织设计及各分包单位

的施工方案、关键工序、特殊工序施工方案及全过程控制；

（3）负责项目的技术、试验、测量、技术资料管理工作；

（4）对现场技术质量管理实施超前考虑的同时，及时处理施工过程中出现

的各种技术质量问题，确保施工的正常开展；

（5）组织重要部位隐蔽验收；

（6）全面抓好现场质量管理与质量控制，并定期组织对项目质量情况进行

分析，落实质量责任制，完善管理制度，确保实现质量目标；

（7）参加对分包单位的招标评定，跟踪掌握分包单位的技术状况和工程质

量情况，制定分包单位招标时的技术参数确定；

（8）组织开展科研和推广应用新技术。

质量负责人

（1）协助技术负责人展开质量管理工作，主管质量部；

（2）建立质量部规章制度和管理措施，按照国家规范和地方标准的要求，

严格控制现场的施工质量；

（3）定期参加技术质量例会；

（4）参加建设单位组织的设计交底和图纸会审会议；

（5）参加本工程的技术方案论证会；



岗位名称 岗位职责内容

（6）组织本工程的创优工作，组织编制创优策划书，制定创优策划制度和

方法，组织对施工作业队进行质量培训和教育；

（7）组织参加重要部位的隐蔽验收和质量验收等；

（8）参与专业分包单位招标时的质量标准确定。

安全负责人

（1）协助项目经理展开项目安全管理工作，主管安全环保部；

（2）建立项目安全规章制度和管理措施，按照国家规范和地方标准的要求，

严格控制现场的施工安全；

（3）负责整个工程的施工安全、文明施工、绿色施工、消防、保卫工作；

（4）组织本工程的安全文明施工创优工作，组织编制安全管理策划书，制

定安全和文明施工制度和方法，组织对施工作业队进行安全培训和教育；

（5）定期组织召开安全文明施工例会；

（6）组织参加重要部位的安全措施验收和文明施工措施验收等。

机电经理

（1）负责各机电专业的生产组织、生产管理，使之符合施工方案的实施要

求；主管机电部，协助技术负责人管理各机电专业深化设计组工作；

（2）负责各机电专业的现场管理和文明施工管理；

（3）负责协调各机电分包单位及作业队伍之间的进度矛盾及现场作业面冲

突，使各机电分包单位之间的现场施工有序合理地进行；

（4）主抓机电项目进度管理，从计划进度、实际进度和进度调整等多方面

进行控制，确保项目如期施工；

（5）负责组织和领导各机电系统的单机调试和机电综合调试。

商务经理

（1）协助项目经理负责项目经营活动的策划，负责项目成本管理，定期编

写项目部经济活动分析报告，主管商务部和财务部；

（2）负责组织分包施工队伍、重要材料、设备等采购招标，证工作进度需

要；

（3）负责分包工程施工合同、材料设备采购合同的审核；

（4）审核上报建设单位的变更洽商和竣工结算，组织好分包工程结算的审

查；

（5）组织工程预算外项目、增加项目、修改项目、重大施工术措施等经济

变更的确认，及时办理手续，及时报批；

（6）制定设备、材料的招（议）标管理办法；

（7）牵头负责工程合同管理，负责工程计算、计价、结算管理；



岗位名称 岗位职责内容

（8）组织建立健全经营管理规章制度；

（9）负责项目部的贯标工作。

项目管理层的主要管理岗位职责表

部门名称 职责内容

工程部

（1）在生产经理的直接领导下，有效、动态地对现场施工活动实施全方位、

全过程管理；

（2）编制施工进度计划，合理安排施工搭接，确保每道工序按技术要求施

工，最终形成优质产品；

（3）落实项目进展的进度计划，确保进度计划科学管理，并随工程实际情

况不断调整具体实施计划安排，以保证总进度计划的落实；

（4）负责实施作业过程中的指导、监督和管理，确保工序管理严格实施；

（5）负责不同阶段施工场地和临时堆放场地的协调与管理，有序地组织平

面、立体的各种材料和设备的运输、堆放等工作；

（6）负责材料、设备、大型机械及垂直运输设备的管理调度；

（7）负责工程项目《施工日记》的记录工作。

技术部

（1）在技术负责人的直接领导下，负责日常的技术管理工作；

（2）参与工程的各项检查和验收工作；

（3）负责编制施工组织设计和重要的分项工程施工方案；

（4）负责设计变更洽商的办理工作；

（5）对专业分包单位的施工方案进行审核，协调统一施工工艺；

（6）负责专业分包单位的深化设计组织工作，并安排深化设计的进度和深

化设计工作程序；

（7）负责将深化设计成果提交给设计审核签字，并及时返还给加工制作和

施工部门和单位；

（8）负责深化设计详图的整理、备案和汇总管理；

（9）负责科技开发和落实新技术、新工艺、新材料的推广应用工作；

（10）负责技术资料的收集整理和归档工作；

（11）负责工地测量网络建立和轴线标高的控制；

（12）按 ISO9001标准管理文件资料，对项目技术资料进行系统管理；



部门名称 职责内容

（13）参与对加工制作和构件进场的质量检查；

（14）参加招标文件的编制。

质量部

（1）在质量负责人的直接领导下，负责本工程总体质量计划的编制工作；

组织制定各分部分项工程的质量验收标准；按质量文件与合同要求，实施

全过程的质量控制和检查、监督工作；

（2）负责对分部、分项工程及最终产品的检验，并参与最终产品的质量评

定工作，独立行使施工过程中的质量监督权力；

（3）对施工全过程进行质量控制，对不合格产品坚决不予放行，待其进行

整改后再行检查验收；

（4）做好各种质量记录资料的填写、收集、立卷工作；

（5）严格控制无质保文件和不符合技术规范要求的材料设备投入施工，对

不合格材料设备一律拒之门外；

（6）实施工程现场标准化，对材料设备的堆放安置做出科学合理的安排，

使操作现场的工作环境不影响工程施工质量；负责材料、设备的质量延伸

监控和管理；

（7）会同监理、设计、业主代表检查现场工程质量；

（8）负责整个工程分项分部的质量评定工作及地方质监站的对口联系，完

成整体工程验收、检验和质量资料的整理工作；

（9）负责工程试验工作。

安全环保部

（1）在安全负责人的直接领导下，严格监督执行工程建设的有关规定、文

件，认真落实责任制；制定严格制度和措施，实施严格的管理，坚持谁主

管、谁负责的原则，切实做好安全保卫工作，实现安全管理目标；

（2）完善和健全安全管理各种台帐，强化安全管理工作，负责各种安全记

录资料的填制，收集和立卷工作；

（3）负责完善本项目各类安全生产制度，消防保卫工作制度，并有针对性

地制定安全生产细则；

（4）监督分包单位认真执行安全、保卫、消防、环保法规、条例、标准和

规定的实施；

（5）负责场容场貌文明施工管理、定期组织各分包单位进行安全、文明施

工的检查考核，强化工地施工的环保意识；处理扰民和民扰问题；

（6）负责安全文明工地、安全绿色工地的创建工作。



部门名称 职责内容

物资设备部

（1）在生产经理的直接领导下，负责整个项目的材料采购、供应，机械设

备的管理、维修、保养，对其工作质量负责；

（2）组织对供应商的评价，建立供应商档案；

（3）严格控制顾客提供的产品质量；

（4）对采购的物资、机械进行控制，做到采购、订货、验收、搬运、贮存、

发放、使用手续完备，记录齐全，并具有可追溯性；

（5）具体负责工程项目部的机械设备工作，保证施工机械的正常使用；

（6）在项目部统一生产调度安排计划下，组织机械设备进场并负责保养，

使用维修；

（7）根据工程需要制定材料、机械、设备的进场计划，并协调各分包单位

对工程机械的具体使用；

（8）编制机械设备的使用方案，使之符合于本项目工程；

（9）对机械设备的使用情况，操作人员培训及各项经济技术资料进行统计

以确保安全生产。

信息化及 BIM管

理部

（1）在技术负责人的直接领导下，负责各个专业的建模组织工作和模型维

护管理工作；

（2）建立 BIM管理构架，制定以 BIM为中心的各项工作流程和执行计划书，

制定各专业建模标准和合模规则；

（3）负责对 BIM系统使用部门和人员进行 BIM培训，并在使用过程中进行

指导；

（4）负责施工过程中模型的集成合完善，工程完成形成竣工 BIM模型；

（5）负责工程过程中 BIM技术在深化设计、进度管理、质量管理等的应用；

（6）制定各部门进行 BIM使用和管理的要求，监督各部门的 BIM使用情况，

并制定奖罚措施；

（7）对 BIM使用情况进行定期总结，不断完善项目 BIM使用情况。

机电部

（1）在机电经理的直接领导下，负责机电设备安装工程的技术质量工作；

（2）统筹安排机电项目施工进度，协调与土建工程的交叉作业事宜，确保

整个工程的进度计划和总工期；

（3）组织编制机电设备安装工程施工组织设计、施工方案的编制；负责审

核分包单位施工方案；

（4）组织机电设备安装工程的深化设计工作，并负责将深化设计成果提交



部门名称 职责内容

给设计审核签字，并及时返还给加工制作和施工部门和单位；负责深化设

计详图的整理、备案和汇总管理；

（5）负责与业主、设计、监理等各方的沟通、协调工作；

（6）对机电设备安装工程技术质量负总责；

（7）参与分包、材料、设备招标工作，参加招标文件的编制；

（8）把关进场材料、设备的质量检验。

商务部

（1）在商务经理的直接领导下，负责项目部的商务报量工作，负责对分包

单位的年、月报的核实与工程款的核对；

（2）负责工程量复核与增减帐管理，并做好阶段性的结算工作；

（3）根据合同条款和有关法律依据，做好工程索赔工作；

（4）做好工程保险所需资料的收集和准备工作；

（5）编制项目预决算，并进行工程款的收取与支付；

（6）做好项目成本控制，合理组织资金周转；

（7）做好成本分析计算，为项目经理提供决策依据；

（8）组织进行经济类台帐报表的记载、分析与上报工作。

财务部

（1）在商务经理的直接领导下，做好项目财务管理、成本控制，合理组织

资金周转；

（2）项目管理部人员工资、补贴等计算、发放工作；

（3）配合商务部做好工程保险理赔工作；

（4）负责工程款的收取与支付；

（5）建立详细财务档案；

（6）负责财务部管理范围的智慧工地管理工作。

综合办公室

（1）在项目书记的直接领导下，负责对内、对外的公共关系协调和领导交

办工作的催办；

（2）负责日常行政卫生、食堂管理、卫生防疫、人员教育和综合管理工作；

（3）负责检查督促各项决议、决定的贯彻执行；

（4）负责人事管理工作；

（5）组织起草行政文件和项目部综合材料；

（6）负责会议室管理和行政会务安排；

（7）负责文件收发、登记、传阅、归档和销毁等文秘工作；

（8）负责行政印章及领导印章的用印与管理；



部门名称 职责内容

（9）负责信息编辑、宣传报道、重大活动和重大事件的图片、音像资料的

收集整理工作；

（10）负责党务、“阳光工程”、“文明四区”的创建宣传工作；

（11）负责办公设备、办公家具和办公用品的管理工作；

（12）负责本部门贯标工作；

（13）负责民工生活区的管理工作；

（14）负责项目部的信访工作。



项目管理机构人员社保

















三、项目拟分包情况

项目分包情况表

分包的工程项目 分包人名称 分包项目造价（万元） 备注

无 无 无 无











公司无行贿记录截图



法人无行贿记录截图

项目经理无行贿记录截图
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