
 

标段编号：  2018-440305-35-01-700095001001 

 

深圳市建设工程施工招标投标
文件

 

标段名称： 蛇口山音乐公园项目第一批次施工总承包 

 

投标文件内容： 资信标文件 

 

投标人： 深圳市森斯环境艺术工程有限公司 

 

日期： 2025年11月11日 



 

资信标要求一览表（如有） 

序号 资信要素名称 有关要求或说明 

1 

企业同类工程

业绩（不评

审） 

提供近 3年内（从本工程截标之日倒推，时间以合同签订时间为准）

投标人自认为最具代表性的同类工程业绩（在建或已竣工均可，不超过

5 项，若所提供业绩超过 5 项，统计时只计取业绩证明材料前 5 项）。 

注：证明文件提供中标通知书（若有）、合同关键页（含项目名称、合

同范围、合同金额、双方盖章页等）、竣工验收证明（若有）。 

2 

拟派项目经理

业绩（不评

审） 

提供拟派项目经理近 3 年内（从本工程截标之日倒推，时间以竣工

验收证明文件上的时间为准）以同等职位或以上所承担的最具代表性已

竣工的同类工程业绩（不超过 2 项，若所提供业绩超过 2 项，统计时只

计取前 2项业绩）。 注：1.证明文件提供中标通知书（若有）、合同关

键页（含项目名称、合同范围、合同金额、双方盖章页等）、竣工验收

证明，时限以竣工验收日期为准。2.若前述证明文件无法体现为拟派项

目经理的业绩或无法体现拟派项目经理在该业绩中所任职务的，需提供

合同甲方出具的证明文件。 

3 
履约评价情况

（不评审）  

提供近 3 年内（从本工程截标之日倒推，时间以履约评价出具时间

为准）投标人获得的建设单位出具的履约评价证明文件（不超过 5 项，

若提供超过 5项，则只按前 5 项计取）。 注：1.证明文件为建设单位履

约评价扫描件或其他证明材料； 2.证明材料需体现评价等级，如优、

良、合格或具体分数；3.纸质履约评价证明材料须清晰体现评价时间、

建设单位公章。 

4 

项目管理团队

人员配置情况

（不评审） 

提供施工组织架构设想与项目管理人员配置计划，绘制投标人拟组

建的项目管理部组织系统框图，并简述拟派驻本工程主要项目管理人员

的学历、专业技术任职资格、项目管理任职资格、专业技术工作经历与

类似工程项目经验。 注：1.提供拟派项目经理近 12 个月（以招标公告

日期为准）在投标单位缴纳的社保证明文件，提供其他人员近 6个月（以

招标公告日期为准）在投标单  件。2.提供人员的相关注册资格证书或

职称扫描件。 

   

备注：资信要素不进行评审，真实性通过公示予以监督。 

 



 

1、企业同类工程业绩（不评审） 

 

企业同类工程业绩 

企业相关情况 

企业资质等级：市政公用工程施工总承包一级、建筑工程施工总承包二

级、古建筑工程专业承包一级、建筑装修装饰工程专业二级、城市及道

路照明工程专业二级、环保工程专业二级、城市园林绿化企业壹级、风

景园林工程设计专项甲级。 

企业性质：民营（民营/非民营） 

提供近 3年内近 3

年内（从本工程截

标之日倒推，时间

以合同签订时间为

准）投标人自认为

最具代表性的同类

工程业绩 

（上限 5项） 

1 

项目名称：环观南路（大和路-平大路）综合整治工程 

合同金额：18768.799121 万元（森斯施工：18175.442331 万

元） 

建设单位名称：深圳市龙华区城市管理和综合执法局 

合同签订日期：2023.12 

2 

项目名称：西湾-前海湾慢行贯通及周边环境整治工程 

合同金额：15801.837356 万元（森斯施工：7900.918678 万

元） 

建设单位名称：深圳市前海建设投资控股集团有限公司 

合同签订日期：2023.11.02 

3 

项目名称：深圳市儿童公园品质提升工程施工 

合同金额：7081.324326 万元 

建设单位名称：深圳市罗湖区城市管理和综合执法局 

合同签订日期：2025.01.06 

4 

项目名称：深圳理工大学建设工程项目景观绿化工程Ⅰ标 

合同金额：4146.990707 万元 

建设单位名称：深圳市建筑工务署工程管理中心 

合同签订日期：2023.08.08 

5 

项目名称：龟山儿童公园(施工)(二次) 

合同金额：3636.446568 万元 

建设单位名称：深圳市光明区城市管理和综合执法局 

合同签订日期：2024.08.19 

说明：具体要求详见《资信标要求一览表》，并按列表顺序提供相关证明材料。 

 

  



 

（1）环观南路（大和路-平大路）综合整治工程 

 



 

 



 

环观南路（大和路-平大路）综合整治工程合同清单 

 

 

环观南路（大和路-平大路）综合整治工程项目森斯环境施工造价金额： 

标段一：57682837.89 + 12950097.64 + 1771177.14 +4117509.66+139200.54+290388.14= 76951211.01 元 

标段二：44655743.15+28570683.88+6410785.52+3817182.6+3828503.78+15717503.31+1802810.06=104803212.30 元 

总共：76951211.01+104803212.30 = 181754423.31 元 



 



 



 



 



 



 

 
 

 



 

（2）西湾-前海湾慢行贯通及周边环境整治工程施工 

 



 

西湾-前海湾慢行贯通及周边环境整治工程施工项目森斯环境施工造价金额： 

158018373.56÷2=79009186.78 元 

 



 



 



 



 

 



 



 



 



 

 
 



 

（3）深圳市儿童公园品质提升工程施工 

 



 

 
 



 

 



 

深圳市儿童公园品质提升工程施工合同清单 

 



 



 



 



 



 



 

 
 



 

（4）深圳理工大学建设工程项目景观绿化工程Ⅰ标 

 



 



 



 



 



 

 

 



 



 



 



 

 
  



 

（5）龟山儿童公园(施工)(二次) 

 



 

 



 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 
  



 

2、拟派项目经理业绩（不评审） 

 

拟派项目经理业绩 

项目经理情况 

姓名：郑伟金 

年龄：39 岁 

学历：本科 

注册执业资格：一级注册建造师（市政公用工程） 

职称：高级工程师 

12 个月社保：☑有  □无 

提供拟派项目经理

近 3年内（从本工

程截标之日倒推，

时间以竣工验收证

明文件上的时间为

准）以同等职位或

以上所承担的最具

代表性已竣工的同

类工程业绩 

（上限 2项） 

项目名称：深圳理工大学建设工程项目景观绿化工程Ⅰ标 

合同金额：4146.990707 万元 

建设单位名称：深圳市建筑工务署工程管理中心 

竣工验收日期：2024.07.25 

项目名称：大运中心室外景观品质提升工程（施工） 

合同金额：3256.804671 万元 

建设单位名称：华润置地城市运营管理（深圳）有限公司 

竣工验收日期：2024.11.25 

说明：具体要求详见《资信标要求一览表》，并按列表顺序提供相关证明材料。 

 

 

 

  



 

项目经理：郑伟金 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

  



 

深圳理工大学建设工程项目景观绿化工程 I标 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 
  



 

大运中心室外景观品质提升工程（施工） 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

3、履约评价情况（不评审） 

 

履约评价情况一览表 

序

号 
项目名称 建设单位 建设地点 履约评价等级 评价时间 

1 
松岗街道重要道路重

要节点绿化景观工程 

深圳市宝安区松

岗街道办事处 
深圳市宝安区 优秀 2023 年 07 月 12 日 

2 

龙华区环城绿道建设

项目（观澜北段）-

勘察、设计、施工项

目总承包（EPC） 

深圳市龙华区城

市管理和综合执

法局 

深圳市龙华区 优秀 2023 年 01 月 06 日 

3 
坪山大道南段绿化景

观工程 

深圳市坪山区城

市管理综合执法

局 

深圳市坪山区 优秀 2023 年 07 月 06 日 

4 
尚智科技园项目景观

工程 

深圳市特区建设

发展集团有限公

司 

深圳市光明区 优秀 2023 年 04 月 10 日 

5 文心公园提升改造 

深圳市南山区城

市管理和综合执

法局 

深圳市南山区 优秀 
2023 年 03 月 31

日  

说明：具体要求详见《资信标要求一览表》，并按列表顺序提供相关证明材料。 

 

 

 



 

（1）松岗街道重要道路重要节点绿化景观工程履约评价 

 



 

（2）龙华区环城绿道建设项目（观澜北段）-勘察、设计、施工项目总承包

（EPC）履约评价 

 

  



 

（3）坪山大道南段绿化景观工程履约评价 

 

 

  



 

（4）尚智科技园项目景观工程 

 



 

（5）文心公园提升改造 

 



 

4、项目管理团队人员配置情况（不评审） 

（1）项目管理组织机构 

项目管理人员架构设想与配置计划 

我公司将按照本项目工程特点组建项目管理团队，基于项目特点动态调整组织架构设置，

责任明确、组织灵活，随工程不同阶段特点有针对性地设置组织架构体系。所有管理人员均

具备相关专业证书和执业岗位证书。 

全过程建立项目团队组织架构，设置“工程管理、技术管理、质量管理、商务管理、安

全管理、财务管理、综合管理”等 7 大专职管理职能部门；并设置计划管理、深化设计、测

量管理、机械设备管理等专职责任团队。 

制订与本项目相适应的管理制度，落实各部门、各岗位的管理责任。 

职能部门 专职责任团队 人员配置 主要职责 

项目班子 

项目经理 1 全面负责项目管理工作 

技术负责人 1 工程施工组织、技术、测量及试验工作 

生产经理 1 负责生产施工全过程的生产管理工作 

工程管理部 

部长 1 全面负责工程管理部工作 

计划管理组 1 或按需配置 负责计划、统计、调度工作 

测量管理组 1 或按需配置 负责测量工作及测量仪器管理 

机械设备管理组 1 或按需配置 负责机械设备调度、使用和管理 

专业工程师 按需配置 
负责市政工程、绿化、电气、给排水等工

程管理 

技术管理部 

部长 1 全面负责技术管理部工作 

深化设计组 1 或按需配置 负责施工图深化设计工作 

技术工程师 按需配置 
负责技术方案、施工组织设计、变更索赔

等 

资料员 按需配置 负责工程资料 

质量管理部 

质检负责人 1 全面负责工程质量、质量检验 

质量工程师 1 或按需配置 负责相应专业工程质量技术交底、检查等 

工地试验室 1 或按需配置 负责相关试验工作及计量器具的管理 

质检员 按需配置 负责现场质量检查、监督管理 

商务管理部 

部长 1 全面负责商务合约工作 

合同工程师 1 或按需配置 负责合同、劳务管理 

造价工程师 1 
负责项目成本、计量、变更索赔、竣工结

算管理 

材料员 1 负责材料、设备的采购或租赁管理 

安全管理部 

项目安全主任 1 全面负责安全生产、安全监督 

安全工程师 1 或按需配置 负责安全生产、职业健康管理工作 

环保工程师 按需配置 负责环保工作 

专职安全员 1 或按需配置 负责现场安全检查、监督管理 

财务部 部长 1 全面负责财务部工作 



 

会计 1 或按需配置 会计工作 

出纳 1 出纳工作 

综合办公室 

主任 1 全面负责综合办公室工作 

后勤管理员 1 或按需配置 后勤及项目部安保 

文员 1 信息管理、公共关系及其他有关事务 

备注：各部门人员数量根据实际情况确定。 

项目管理机构系统框图 

 

  



 

项目管理班子职责分工 

（一）、项目经理岗位职责 

1、项目经理代表公司实施本项目管理工作，参与工程合同的谈判与签订；负责组建项

目部，选择项目人员，执行公司的管理制度，维护公司的合法权益； 

2、建立完善的质量进度安全文明施工保证体系、制度,严格按照施工图纸、设计说明和

发包人及监理审批的施工组织设计及国家现行的规范、规程和质量检验评定标准等有关规定

精心组织施工，对施工过程中全部数据如实记录，并及时整理递交给监理单位，严格把好每

道工序的质量关，保证全部工程施工质量达到合同规定的质量要求。 

3、对项目质量、安全、工期、成本控制负责，履行项目管理目标责任规定的任务；根

据项目管理目标责任编制工程项目管理策划书（项目管理实施规划），并组织实施、检查、

考核； 

4、参与公司内部施工项目投标和签订施工合同，合理配置人力、材料设备、资金，并

实行动态管理； 

5、组织制定项目部的各项管理制度，建立质量、职业健康安全、环境保证体系并组织

实施； 

6、主持制订安全技术措施计划、安全技术措施、施工方案、季节性安全技术措施、施

工用电组织设计、审批作业计划并检查监督实施情况； 

7、负责项目综合管理，协调处理与施工项目有关的内外部事项，解决项目中出现的问

题，发现和处理突发事件； 

8、参与工程竣工验收，准备结算资料和分析总结，接受审计； 

9、配合公司进行项目的检查、鉴定和评奖申报工作； 

10、负责处理项目经理部善后工作； 

11、负责用户回访及质保维修。 

（二）、技术负责人岗位职责 

1、在项目经理的直接领导下负责全标段的技术管理、质量管理工作，贯彻落实国家和

上级关于质量工作的方针、政策、制度、办法。 

2、组织技术人员熟悉合同文件和施工图设计文件，领会设计意图，参加发包人组织的

设计交底和图纸会审。 

3、主持编制项目实施性施工组织设计、危险性较大的分部分项工程专项施工方案和质

量目标，并组织贯彻实施。 



 

4、主持安排项目的日常生产活动，督促落实项目总体进度计划和季、月度施工进度计

划的具体实施。 

5、负责制定各部门、各技术人员的质量职责、工作质量标准并每月对执行职责的情况

作出公正评价和考核意见，负责组织制定施工过程中的质量控制措施、特殊工序的作业指令

并定期组织进行全标段质量大检查。 

6、做好开工前及施工中技术交底工作，审核分部分项工程开工报告。 

7、负责向工程技术人员进行书面技术交底，督促、检查施工技术人员进行现场技术交

底工作。 

8、指导施工技术人员严格按设计图纸、施工规范、操作规程组织施工，并进行质量、

进度把关控制。 

9、负责建立项目质量管理体系，协调质量工作以及相关部门的职责划分和接口工作，

检查各相关部门职责落实情况，定期向项目经理报告质量体系运行情况。 

10、代表项目部发布质量信息，处理来自发包人、监理及质量监督部门的质量信息。 

11、领导项目工程技术、质安、测量、试验、计量工作，审定测量、质检、试验的检测

成果与报告。 

12、负责项目工程变更设计的审查和实施、索赔意向报告及检查索赔资料的完整性。 

13、主持交竣工技术文件资料的编制，参加交竣工验收、组织施工技术总结和学术论文

的撰写并负责审核和向上级报告。 

14、完成项目经理交办的其它工作。 

（三）、生产经理岗位职责 

1、受项目经理领导，是项目施工现场全面生产管理工作的组织和指挥者。对工程工期、

质量、安全生产和环境保护负有直接的领导责任； 

2、领导编制项目施工生产计划(年、季、月、周)。负责审定、考核分包单位月、周计

划，并组织贯彻实施； 

3、负责组织实施项目工程施工组织设计及既定的方针目标。直接领导计划统计、安全

生产、文明施工、施工机械设备、现场材料等各项管理工作； 

4、组织施工人员严格按施工程序、科学安排施工作业。加强指挥，合理调度,对施工过

程质量、环境和安全生产进行控制、检查,并贯彻纠正和预防措施； 

5、负责协调总包各工种间、总包与各分包间交叉施工中相互配合工作。组织对项目施

工资源进行协调、调配； 

6、贯彻公司质量和环境与职业健康安全管理方针，配合建立项目质量和环境与职业健



 

康安全管理体系。组织落实质量和环境与职业健康安全管理方案及措施,组织施工过程的绩

效监视和测量及现场文明施工旬检制,争创文明安全工地； 

7、参加业主(监理)或总包召开的工程例会，协调解决业主(监理)和施工过程中各相关

方反映的问题与矛盾，达到统一指挥 协调配合。组织施工期间顾客满意度评价； 

8、主持本项目经理部的生产例会，落实项目施工生产计划和完成情况； 

9、组织制定并贯彻实施项目成品保护措施和应急准备与响应方案； 

10、参与工程各阶段的验收工作，具体负责质量事故、安全事故和环境污染事故的调查，

并提出处理意见。 

（四）、工程管理部岗位职责 

1、熟悉建设工程结构特征与关键部位，掌握施工区域的周围环境、社会和经济技术条

件，参与编制施工组织设计（或施工方案）； 

2、做好开工前施工条件的准备，熟悉审查图纸及有关资料，参与图纸会审，提交开工

报告给项目工程师； 

3、与发包人做好坐标位置及水平标高的交接，做好测量方案的交底，保证下一步的测

量定位的准确性； 

4、做好施工任务书的下达、验收、结算，参与机械设备及材料计划的编制； 

5、合理组织均衡施工，对施工进度实行控制，履行日常和定期检查，随时掌握工程动

态，解决施工中的各种矛盾； 

6、严格执行工艺标准、验收和质量检验评定标准，以及各种专业技术操作规程，并经

常进行督促检查。参与工程质量事故和伤亡事故的调查、分析与处理； 

7、负责填写项目施工日志，按照施工现场管理规定，抓好施工现场标准化建设； 

8、与发包人、监理和有关单位保持经常联系，按要求及时通报施工动态。 

（五）、技术管理部岗位职责 

1、贯彻落实国家和上级关于质量工作的方针、政策、制度、办法，全面负责项目工程

的技术管理。 

2、认真贯彻合同文件与施工图纸，技术规范、规程及上级颁发的施工技术管理制度，

不断提高自身业务素质。 

3、负责整个标段的工程、技术、质量管理工作并承担质量管理责任。 

4、负责建立项目质量管理体系并组织实施，定期向项目技术负责人报告质量体系运行

情况。 

5、编制项目实施性施工组织设计和分部分项工程施工组织设计，编制季、月施工进度



 

计划，并在技术负责人领导下组织实施。 

6、编制分部分项工程开工报告，做好施工前技术交底，施工中技术指导工作，组织各

单项工程施工图审查，检查和进行施工放样，配合技术负责人对工程现场进行监控。 

7、认真填写施工日志，经常深入施工现场，了解施工质量、进度情况，及时收集、汇

总各种质量、安全、进度签证资料。 

8、负责编制并实施工推广新技术、新工艺、新材料、新设备的方案。 

9、及时提供各类工程计量数据与资料，配合计量合约部做好计量工作。 

10、负责交竣工技术文件资料的编制，严格按照有关规定做好工程内业的收集整理归档

工作，撰写交竣工验收报告、施工技术总结和学术论文。 

11、负责一般性质量事故的处理、上报工作，参与重大质量事故的处理、上报工作。 

12、负责月工程质量报表，负责工程结算汇总单和中间结算单的出具。 

13、在施工过程中依据有关规范、标准等经常性地进行质量检查，发现问题及时纠正、

处理，重大质量问题及时上报有关部门或领导。 

14、加强原材料质量控制，不合格的材料坚决禁止使用。 

15、做好与发包人、监理相关部门的业务联系。 

16、配合合约商务部做好工程计量工作。 

17、完成领导临时交办的任务，配合其它部门做好其它工作。 

（六）、质量管理部岗位职责 

1、熟悉合同条款、技术规范、设计图纸及国家现行的规范、规程和质量检验评定标准，

熟练运用各种质量检测器材。 

2、协助项目技术负责人进行项目工程施工质量管理并对工程施工中出现的质量事故负

责。 

3、协助项目技术负责人做好施工前的技术交底工作，详细指出各项工作的工作程序、

应达到的技术指标和应注意的重点和难点、及容易发生质量问题的工作或部位应采取的防范

措施。 

4、深入施工现场，检查各负责施工的专业工程师对施工程序、技术规范、监理的指令

的执行情况，指出存在的问题和不足，提出改进意见，消除质量隐患。 

5、与测量、试验工程师一起对已完工作进行检验，自检合格后报监理认可，禁止自检

不合格的工作报监理认可，并对自检不合格的地方提出切实有效的补救措施。 

6、督促、检查作业班、组、中心试验室、测量队的有关施工技术资料的整理工作。对

测量原始记录、试验检测报告以及送交监理工程师的签证资料和各项试验资料是否齐全，数



 

据是否准确，内容是否正确等进行认真审查，履行签证手续。 

7、审查试验室所做的各种建筑材料的分析鉴定和配合比、混凝土强度及其它技术指标，

未经监理工程师签认的材料不能批量进货，经检验属不合格材料不准使用。 

8、参加项目部组织的工程质量及有工程质量方面的会议。对项目采用的新技术、新工

艺在实施过程中对其关键工序进行检查。 

9、对由于质检工作疏漏、失职造成的工程质量事故承担责任。 

（七）、商务管理部岗位职责 

1、熟悉设计图纸，合同文件，技术规范，认真研究合同文件，熟练运用合同文件所赋

予的承包人的权利，保护项目的合法利益。 

2、在项目经理的领导下，与项目部其他部门密切配合，做好项目工程的合同管理。 

3、按合同文件与发包人、监理的规定，按时完成每月工程计量与支付工作。 

4、按合同文件与发包人、监理的规定，在项目部各部门配合下及时报送各类计划报表。 

5、主管工程变更设计工作，收集工程变更信息，在项目部各部门配合下及时、准确地

与发包人、监理等上级部门办理好各项变更手续。 

6、根据工程施工实际情况及时收集、整理资料，按规定期限向发包人提出工期延长或

索赔意向，办理工程的延期或索赔。 

7、编制、签订各类合同、协议、责任书，定期或不定期地检查合同履约情况，并及时

采取相应措施。 

8、进行工程量清单核算。编制项目成本计划和资金使用计划，确定、分解成本控制目

标。负责向发包人提供按合同文件规定的、必须递交的证明文件，办理与发包人之间工程款

的收取、支付。办理验工计价和内部承包核算。 

9、负责中间结算单的复核和工程结算红单的出具，工程完工后，及时办理工程决算，

并协助竣工资料的编制。 

10、完成领导临时交办的任务。 

（八）、安全管理部岗位职责 

1、认真贯彻执行有关的安全生产法令、法规，坚持“安全第一、预防为主”的方针，

组织落实各项安全生产规章制度。 

2、负责安全计划及各项施组的编制，有权行使安全一票否决制。 

3、做好对施工人员的三级安全教育，节假日的安全教育、各工种换岗教育和特殊工种

培训取证工作，并记录在案，健全安全管理台帐。 

4、做好安全记录、安全检查，督促做好标识。 



 

5、贯彻安全保证计划中的各项安全技术措施，组织参与安全设施、施工用电、施工机

械的验收； 

6、监督、检查操作人员的遵章守纪。组织、参与安全技术交底，对施工全过程的安全

实施控制，并做好记录； 

7、掌握安全动态，发现事故隐患并及时采取事故隐患控制措施； 

8、制止违章作业，严格安全纪律，当安全与生产发生冲突时，有权制止冒险作业； 

9、对项目存在隐患的安全设施、过程和行为进行控制，制定纠正和预防措施，并验证

纠正预防措施。 

10、对进入现场使用的各种安全用品及机械设备，配合材料部门进行检查工作； 

11、协助上级部门的安全检查，如实汇报工程项目的安全状况； 

12、负责一般事故的调查、分析，提出处理意见，协助处理重大工伤、机械事故，并参

与制定纠正和预防措施，防止事故再发生。 

13、检查安全防护用品使用状况，制止各种违反安全生产的行为，发现紧急险情时，有

权指挥施工人员撤离危险区，并立即向上级汇报。 

14、做好检验记录和其它文字资料整理工作，督促现场工长搞好安全资料。 

15、审核项目部的安全管理资料，对存在的现场安全通病进行分析改进。 

16、完成领导交办的其他工作。 

（九）、财务部岗位职责 

1、根据法律、法规、财务会计制度和项目经理部各项规章制度建立健全相应的内部财

务管理制度。 

2、加强会计基础工作，严格执行会计法规制度，保证会计工作有序进行。 

3、坚持原则，廉洁奉公。 

4、参与审查施工预算，督促有关部门按季（或月）提供完工工程预算成本费用分析资料，

组织成本盈亏核算。 

5、严格审批借款和工程款结算业务。 

6、及时登记总帐帐簿，建立健全工程台帐，及时掌握工程价款结算及拨付项目资金情

况。 

7、编制月、季、年财务报表和决算报表，及时向上级提供真实完善的资金信息。 

8、制定成本计划，实行成本控制，对每月成本支出情况进行分析，向有关领导汇报。 

9、统筹安排，合理调配资金，使资金配置达到最优化。 

10、定期检查项目部各施工班组的财务收支与工人工资支付情况，发现问题及时纠正。 



 

（十）、综合办公室岗位职责 

1、在项目经理、技术负责人领导下，负责项目部的行政、接待、卫生、厨房工作。 

2、做好项目部的日常接待工作，树立良好形象。 

3、做好项目部的往来文件的收发工作，建立完善的收发文台帐。 

4、做好项目部的卫生工作，定期或不定期地进行检查、评比。 

5、做好项目部的办公用品管理，建立物品领用台账，严格执行公司、项目部的相关制

度。 

6、做好项目部的厨房管理工作，保障项目部职工的生活供应。 

7、负责项目部的安全保卫等工作。 

8、负责项目部人员的选派、培训等人事管理工作。 

9、完成领导交办的其他工作 

  



 

（2）项目管理团队人员配置情况一览表 

项目管理团队人员配置情况一览表 

序号 职务 姓名 执业资格证书名称、级别 职称等级 专业 备注 

1 项目经理 郑伟金 
注册建造师证（一级）、高级

工程师（高级） 
高级 市政公用工程  

2 生产经理 林佳生 
注册建造师证（一级）、工程

师（中级） 
中级 

建筑/市政工

程 
 

3 技术负责人 蒋伟 
注册建造师证（一级）、工程

师（中级） 
中级 市政公用工程  

4 质量负责人 梁华巨 质量员证、工程师（中级） 中级 风景园林  

5 安全负责人 曾斌 
安全生产考核证、工程师（中

级） 
中级 园林  

6 土建工程师 黄立纯 高级工程师（高级） 高级 风景园林  

7 园林工程师 余珏佳 高级工程师（高级） 高级 风景园林  

8 给排水工程师 张雪梅 高级工程师（高级） 高级 给排水  

9 造价工程师 杨晓奇 工程师（中级） 中级 土建  

10 测量工程师 杨奕濠 工程师（中级） 中级 园林  

11 电气工程师 王慧麟 工程师（中级） 中级 电气  

12 土建施工员 彭伟雄 施工员证、技术员（员级） 员级 园林  

13 市政施工员 徐艳芳 施工员证 / 市政  

14 绿化施工员 高净 职业资质证书 / 绿化工  

15 质量员 杨忠祥 质量员证 / 市政  

16 安全员 邓志伟 
安全生产考核证、助理工程师

（初级） 
初级 风景园林  

17 预算员 王琳 预算员证、工程师（中级） 中级 风景园林  

18 材料员 陈海丽 
材料员证、助理工程师（初

级） 
初级 园林  

19 资料员 郭欢 
资料员证、助理工程师（初

级） 
初级 园林  

20 劳资专管员 徐泽楠 
劳务员证、助理工程师（初

级） 
初级 园林  

说明：具体要求详见《资信标要求一览表》。  



 

（3）项目管理人员证明材料 
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