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第一章 企业业绩情况

企业业绩（部分）情况一览表

序

号
项目名称 建设单位

合同金额

（万元）
建设内容和规模

竣工验收

时间

1
中山路(民族路-中泰

立交)环境品质提升

改造工程

汕头市政府投

资项目代建管

理中心

38336.02 道路，排水，交通，照明，景观

绿化等改造工程。
2022.12.14

2 深圳市机动车驾驶

员训练考场工程

深圳市建筑工

务署工程管理

中心

31885.13

9栋建筑和 6 条考试配套道路，

承包范围主要有道路、给排水、

电气、室外景观、通道、交通等

工程。

2021.11.18

3 高新路（南山路-江睦

路）新建工程

江门市江海区

住房和城乡建

设局

30285.94

该项目为新建项目，道路等级为

城市次干路，道路红线宽约 40
米，双向六车道。道路设计起点

位于规划南山路，终点位于江睦

路，路线全长 2.3公里，呈东西

走向。主要建设内容包括:道路工

程、桥涵工程、交通工程、消防

给水工程、排水工程、交通安全

设施及交通疏解工程、信息管线

工程、绿化工程、照明工程等。

2024.11.22

4

华晨宝马汽车有限

公司产品升级项目

（大东厂区）外场基

础设施标段

华晨宝马汽车

有限公司
27285.68

华晨宝马汽车有限公司产品升

级项目(大东厂区)-外场基础设施

标段工程(包括基础设施内容包

括地下管网、地面道路、地上设

施、试车跑道、旧厂区改造等的

土建、给排水、采暖、消防、电

气工程、动力工程、弱电、IT、
市政工程等其他招标文件及图

纸内容)。

2022.08.03

5
清远市职教一路（环

城东路至文洞河）道

路工程

清远市代建项

目管理局、清

远中建四局粤

建投资发展有

限公司

21306.3

主要内容包括：道路工程、排水

工程、交通工程、绿化工程、照

明工程、桥梁工程、线缆沟工程、

污水泵站工程。全线长度 2700
米，道路等级为城市主干路，设

计速度 60km/h，道路宽度 45 米，

双向 6车道。

2022.07.22
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1 中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程

1.1 中标通知书

中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----中标通知书



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 5—

1.2 施工合同关键页

中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----施工合同关键页
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1.3 联合体协议

中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----联合体协议
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1.4 竣工验收报告

中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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中山路(民族路-中泰立交)环境品质提升改造工程----竣工验收报告
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2 深圳市机动车驾驶员训练考场工程

2.1 中标通知书

深圳市机动车驾驶员训练考场工程----中标通知书
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2.2 施工合同关键页

深圳市机动车驾驶员训练考场工程----施工合同关键页
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----施工合同关键页
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----施工合同关键页
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----施工合同关键页
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----施工合同关键页
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2.3 竣工验收报告

深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告
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深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 32 —

深圳市机动车驾驶员训练考场工程----竣工验收报告
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2.4 获奖证书

深圳市机动车驾驶员训练考场工程----获奖证书----荣获 2018年度下半年深圳市安全生产文

明施工优良工地奖
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3 高新路（南山路-江睦路）新建工程

3.1 中标通知书

高新路（南山路-江睦路）新建工程----中标通知书
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3.2 施工合同关键页

高新路（南山路-江睦路）新建工程----施工合同关键页
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----施工合同关键页
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----施工合同关键页
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----施工合同关键页
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----施工合同关键页
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3.3 竣工验收报告

高新路（南山路-江睦路）新建工程----竣工验收报告
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----竣工验收报告
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----竣工验收报告
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高新路（南山路-江睦路）新建工程----竣工验收报告
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4 华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段

4.1 中标通知书

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----中标通知书
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4.2 施工合同关键页

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----施工合同关键页
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4.3 竣工验收记录、报告

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 53 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 54 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 55 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 56 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 57 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 58 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 59 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 60 —

华晨宝马汽车有限公司产品升级项目（大东厂区）外场基础设施标段----竣工验收记录、报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 61 —

5 清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程

5.1 中标通知书

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----中标通知书



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 62 —

5.2 施工合同关键页

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 63 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 64 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 65 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 66 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 67 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----施工合同关键页



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 68 —

5.3 补充协议一（变更工程内容，合同价变更为 21306.3 万元）

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----补充协议一（变更工程内容与合同价）



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 69 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----补充协议一（变更工程内容与合同价）



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 70 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----补充协议一（变更工程内容与合同价）



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 71 —

5.4 竣工验收报告

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 72 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 73 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 74 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 75 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 76 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 77 —

清远市职教一路（环城东路至文洞河）道路工程----竣工验收报告



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 78 —

第二章 企业获奖情况

企业获奖（部分）情况一览表

序

号
奖项名称 评奖单位 获奖项目名称

奖项等

级
获奖日期

1
2022-2023年度国家优质

工程奖、2023年度广东

省建设工程优质奖

中国施工企业管

理协会、广东省

建筑业协会

白芒河流域水环境综合

治理工程（水质保障部

分）

国家级、

省级

2023.12、
2023.05.31

2 2022-2023年度第一批国

家优质工程奖

中国施工企业管

理协会

玉溪大河上游汇水分区

海绵城市建设项目
国家级 2023.12

3

2024年度安徽省建设工

程“黄山杯”奖（省优质工

程）、安徽省建筑安全生

产标准化示范工地

安徽省住房和城

乡建设厅、安徽

省建设工程质量

与安全协会

芜湖市湾沚区物流大道

（南湖路-钻石路）工程
省级

2024.08、
2023.03.17

4 第十三届广东省土木工

程詹天佑故乡杯

广东省土木建筑

学会

白云山麓湖越秀山连通

工程（一期）
省级 2021.07

5

2021年度安徽省建设工

程“黄山杯”奖（省优质工

程）、2021年度安徽市

政工程优质奖

安徽省住房和城

乡建设厅、安徽

省市政工程协会

阜阳市城南新区综合建

设 PPP项目（一标段）新

韩路（航颍路-西清路）

道路建设工程

省级
2021.11、
2022.01.17



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 79 —

1 白芒河流域水环境综合治理工程（水质保障部分）

1.1 获奖证书扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 80 —

1.2 合同关键页扫描件

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 81 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 82 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 83 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 84 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 85 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 86 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 87 —

2 玉溪大河上游汇水分区海绵城市建设项目

2.1 获奖证书扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 88 —

2.2 合同关键页扫描件

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 89 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 90 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 91 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 92 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 93 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 94 —

3 芜湖市湾沚区物流大道（南湖路-钻石路）工程

3.1 获奖证书扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 95 —

3.2 合同关键页扫描件

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 96 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 97 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 98 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 99 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 100 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 101 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 102 —

4 白云山麓湖越秀山连通工程（一期）

4.1 获奖证书扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 103 —

4.2 合同关键页扫描件

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 104 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 105 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 106 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 107 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 108 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 109 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 110 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 111 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 112 —

5 阜阳市城南新区综合建设 PPP 项目（一标段）新韩路（航颍路-西清路）道路建设工程

5.1 获奖证书扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 113 —

5.2 合同关键页扫描件

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 114 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 115 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 116 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 117 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 118 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 119 —

合同关键页扫描件



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 120 —

第三章 项目经理（建造师）专业、职称和业绩情况

1 简历表

姓名 郭宏伟 性 别 男 年 龄 48岁

职务 项目经理 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 居民身份证 证件号码 370830197703185230 手机号码 13286894237

参加工作时间 2004.03 从事项目经理（建造师）年限 14年

项目经理（建造师）

资格证书编号
粤 1372011201400052

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或

已完
工程质量

深圳市住宅工

程管理站

深圳广电金融中

心项目室内装饰

装修工程施工

(III 标段)

合同金额：

4078.90 万元；

室内装饰装修

建筑面积约

75881平方米

2020.11-
2021.02.05 已完

荣获第十五届

“中国钢结构金

奖”、2020年广

东省建设工程优

质结构奖、2020
年度上半年深圳

市优质结构工程

奖、第九届“龙图

杯”全国 BIM 大

赛施工组一等奖

等



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 121 —

2 证书及社保证明

项目经理（郭宏伟）证书

一级注册建造师证



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 122 —

项目经理（郭宏伟）证书

安全生产考核合格证（B 证）



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 123 —

项目经理（郭宏伟）证书

职称证

毕业证

身份证



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 124 —

项目经理（郭宏伟）社保证明



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 125 —

3 业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III标段)
3.1 中标通知书

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----中标通

知书



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标
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3.2 施工合同关键页

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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3.3 施工许可证

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工许可

证
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3.4 竣工验收报告

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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3.5 获奖证书

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----获奖证书

第十五届第一批“中国钢结构金奖”

2020年广东省建设工程优质结构奖 2020年度上半年深圳市优质结构工程奖

2017年度下半年深圳市安全生产文明施工优

良工地奖
第八届“龙图杯”全国 BIM 大赛综合组优秀奖
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----获奖证书

第九届“龙图杯”全国 BIM 大赛施工组一等奖
首届工程建设行业 BIM大赛三等成果(建筑工程

综合应用类)
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第四章 项目管理机构设置及其他人员配备要求

第一节 项目管理部组织设置

1 项目总承包管理的理解与思路

施工总承包管理是施工阶段对业主负总责的项目管理，包括对分包工程的施工进行总承包

协调管理和配合服务。总承包项目管理的组织结构包括施工总包单位、专业分包单位和材料供

应商分包单位等。总包对分包实行统一指挥、协调、管理和监督,做好本项目施工的总策划、

总组织和总协调。

序号 项目 内容

1 主要特征 动态管理，优化配置，目标控制，节点考核。

2 运行机制 总部宏观调控，项目委托管理，专业施工保障，社会力量协调。

3 组织机构
“两层分离，三层关系”，即管理层与作业层分离，项目层次与企业层次的关系，

项目经理与企业法人代表的关系，项目经理部与劳务作业层的关系。

4 推行主体 “二制建设”。即项目经理责任制和项目成本核算制。

5 基本内容
“四控制，三管理，一协调”。即进度、质量、成本、安全控制，现场（要素)、

信息、合同管理和组织协调。

6 管理目标 “三个一”。即一套新方法，一代新技术，一个好工程。

2 管理机构设置的理解与思路

序号 原则 说明与要求

1 目的性原则

机构设置的根本目的，是为了实施施工项目管理的总目标。从这一目标出

发，因目标设事，因事设机构定编制，按编制设岗位定人员，以职责定制度授

权力。

2
精干高效原

则

组织机构人员设置以能实现施工项目所要求的工作任务为原则，简化机构，

做到精干高效。从严控制二三线人员，力求一专多能，一人多职。同时增加项

目管理班子成员的知识含量，着眼于使用和学习锻炼相结合，以提高人员素质。

3

管理跨度和

分层统一的

原则

管理跨度亦称管理幅度，是指一个主管人员直接管理的下属人员数量。跨

度大，管理人员的接触关系增多，处理人与人间关系的数量随之也增大。

4
业务系统化

管理原则

施工项目是一个开放的系统，由众多子系统组成一个大系统，各子系统之

间，子系统内部各单位工程之间，不同组织、工种、工序之间，存在大量结合

部。在设立组织机构时以业务工作系统化原则作指导，考虑层间关系，分层与

跨度的关系，部门划分、授权范围、人员配备等，使组织机构成为一个严密、

封闭的组织系统，能够为完成项目管理总目标而实行合理分工及协作。

5
弹性和流动

性原则

工程建设项目的单件性、阶段性、露天性和流动性是施工项目生产活动的

主要特点，会带来生产对象数量、质量和地点的变化，带来资源配置的品种和

数量的变化。准备调整人员及部门设置，以适应工程任务变动对管理机构流动

性的要求。
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第二节 项目管理班子配备情况表

职务 姓名 职称
上岗资格证明

数量
证书名称 级别 证号 专业

项目经理 郭宏伟 高级工程师 注册建造师证/职称证 一级/高级
粤

1372011201400052/AJZ-1018013
市政公用工程、建

筑工程/土木工程
1人

技术负责人 钟奇 高级工程师 职称证 高级 （2021）11042136 土木工程 1人

生产经理 王伟 高级工程师 职称证 高级 AZ-003821 市政工程 1人

质量主任 杨兴 工程师 职称证/岗位证 中级 （2021）12040303/C1844123 土木工程 1人

安全主任 季旺 高级工程师
注册安全工程师证/安

全 C证/职称证
高级

19220315971/粤建安

C3(2014)0018934/（2024）
11040655

建筑施工安全/软
件工程

1人

商务经理 王昭 高级工程师 注册造价师证/职称证 一级/高级
建[造]11224400017112/（2022）

11040687
土木建筑/工程管

理
1人

岩土专业工

程师
罗棋少 高级工程师 注册执业证/职称证 高级

AY183701137/粤高职证字第

1801001011053号

岩土/市政路桥设

计研究
1人

道路专业工

程师
彭阿成 高级工程师 职称证 高级 （2024）11040457 道路桥梁 1人

结构专业工

程师
殷庆龙 高级工程师 职称证 高级 AJZ-1014095 结构 1人

给排水专业

工程师
孙己凤 高级工程师 职称证 高级 （2020）11040071 给水排水工程 1人

造价工程师 刘列娥 高级工程师 注册造价师证/职称证 一级/高级
建[造]11184400012562/（2019）

1104073
土木建筑/工程管

理
1人
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职务 姓名 职称
上岗资格证明

数量
证书名称 级别 证号 专业

施工员 黄海波 工程师 职称证/岗位证 中级 （2024）12041348/A1940641
道路桥梁与渡河工

程

3人施工员 刘柏聪 工程师 职称证/岗位证 中级 （2020）120400061/A1940636 土木工程

施工员 曾舜尧 工程师 职称证/岗位证 中级 （2024）12041353/A1940630 交通工程

安全员 汪永贵 高级工程师 安全 C证/职称证 高级
粤建安 C3（2016）0015215/

（2019）11040067
土木工程

3人安全员 李朋 工程师 安全 C证/职称证 中级
粤建安 C3（2021）
0105426/BJZ-2004162

工民建

安全员 彭勋燕 助理工程师 安全 C证/职称证 助理
粤建安 C3（2012）
0000365/CZ-011804

安全与施工

质检员 吴旺奇 工程师 职称证/岗位证 中级 （2021）1101945/C1844118 土木工程
2人

质检员 陈刘振 工程师 职称证/岗位证 中级 （2021）12040306/C1844087 土木工程

预算员 刘海山 工程师 职称证/岗位证 中级 （2019）1204652/U1840886
工程管理（工程造

价） 2人

预算员 周之李 工程师 职称证/岗位证 中级 （2019）1204659/U1840890 工程造价

材料员 赵肖忠 高级工程师 职称证/岗位证 高级 AJZ-1001452/F2343990 工民建 1人

资料员 孙艺容 工程师 职称证/岗位证 中级 （2024）12041328/M1841110 土木工程 1人

劳资专管员 罗轶峰 工程师 职称证/岗位证 中级 BJZ-2009021/E1940022 电气 1人
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1 项目经理（郭宏伟）

1.1 简历表

姓名 郭宏伟 性 别 男 年 龄 48岁

职务 项目经理 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 居民身份证 证件号码 370830197703185230 手机号码 13286894237

参加工作时间 2004.03 从事项目经理（建造师）年限 14年

项目经理（建造师）

资格证书编号
粤 1372011201400052

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或

已完
工程质量

深圳市住宅工

程管理站

深圳广电金融中

心项目室内装饰

装修工程施工

(III 标段)

合同金额：

4078.90 万元；

室内装饰装修

建筑面积约

75881平方米

2020.11-
2021.02.05 已完

荣获第十五届

“中国钢结构金

奖”、2020年广

东省建设工程优

质结构奖、2020
年度上半年深圳

市优质结构工程

奖、第九届“龙图

杯”全国 BIM 大

赛施工组一等奖

等
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1.2 证书及社保证明

项目经理（郭宏伟）证书

一级注册建造师证
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项目经理（郭宏伟）证书

安全生产考核合格证（B 证）
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项目经理（郭宏伟）证书

职称证

毕业证

身份证
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项目经理（郭宏伟）社保证明
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1.3 业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)
1.3.1 中标通知书

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----中标通

知书
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1.3.2 施工合同关键页

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工合

同关键页
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1.3.3 施工许可证

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----施工许可

证
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1.3.4 竣工验收报告

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----竣工验

收报告
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1.3.5 获奖证书

项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----获奖证书

第十五届第一批“中国钢结构金奖”

2020年广东省建设工程优质结构奖 2020年度上半年深圳市优质结构工程奖

2017年度下半年深圳市安全生产文明施工优

良工地奖
第八届“龙图杯”全国 BIM 大赛综合组优秀奖
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项目经理（郭宏伟）业绩----深圳广电金融中心项目室内装饰装修工程施工(III 标段)----获奖证书

第九届“龙图杯”全国 BIM 大赛施工组一等奖
首届工程建设行业 BIM大赛三等成果(建筑工程

综合应用类)
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2 技术负责人（钟奇）

2.1 简历表

姓名 钟奇 性 别 男 年 龄 37 岁

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 居民身份证 证件号码 430624198811133350

手机号码 13428730137 证件号（职称证书编号） （2021）11042136

参加工作时间 2011.07 从事技术负责人年限 10年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

深圳市建筑

设计研究总

院有限公司

“三横四纵”
车行道及爱

国路等人行

道品质提升

项目（第一标

段）

工程造价：

24875.41万

元；

全长 24.41km

2019.03.29-
2019.12.11 已完 合格
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2.2 证书及社保证明

技术负责人（钟奇）证书

职称证

毕业证

身份证
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技术负责人（钟奇）社保证明



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标
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2.3 业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

2.3.1 中标通知书

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----中标通知书
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2.3.2 施工合同关键页

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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— 173 —

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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— 174 —

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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— 176 —

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----施工合同关键页
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2.3.3 竣工验收报告

技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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技术负责人（钟奇）业绩----“三横四纵”车行道及爱国路等人行道品质提升项目（第一标段）

----竣工验收报告
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3 生产经理（王伟）

职称证 毕业证

社保证明
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4 质量主任（杨兴）

4.1 信息表

姓名 杨兴 证件类型 居民身份证 证件号码 520221199205062375

手机号码 18786649478 证件号（质检员证编号） C1844123

4.2 证书及社保证明

职称证 毕业证

岗位证
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质量主任（杨兴）社保证明
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5 安全主任（季旺）

5.1 信息表

姓名 季旺 证件类型 居民身份证 证件号码 522124199103113210

手机号码 18819002728 证件号（C 证编号） 粤建安 C3(2014)0018934

5.2 证书及社保证明

注册安全工程师证

安全 C 证 职称证、毕业证
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安全主任（季旺）社保证明
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6 商务经理（王昭）

一级注册造价工程师证

职称证 毕业证
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商务经理（王昭）社保证明
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7 岩土专业工程师（罗棋少）

岩土专业工程师（罗棋少）证书

注册执业证
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岩土专业工程师（罗棋少）证书

职称证 毕业证

社保证明
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8 道路专业工程师（彭阿成）

职称证 毕业证

社保证明
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9 结构专业工程师（殷庆龙）

职称证 毕业证

社保证明
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10 给排水专业工程师（孙己凤）

职称证 毕业证

社保证明
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11 造价工程师（刘列娥）

一级注册造价工程师证

职称证 毕业证
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造价工程师（刘列娥）社保证明
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12 施工员（黄海波）

职称证 毕业证

岗位证
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施工员（黄海波）社保证明
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13 施工员（刘柏聪）

职称证 毕业证

岗位证
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施工员（刘柏聪）社保证明
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14 施工员（曾舜尧）

职称证 毕业证

岗位证
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施工员（曾舜尧）社保证明
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15 安全员（汪永贵）

15.1 信息表

姓名 汪永贵 证件类型 居民身份证 证件号码 422201197211283039

手机号码 13723760597 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2016）0015215

15.2 证书及社保证明

职称证 毕业证

安全 C 证



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 205 —

安全员（汪永贵）社保证明
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16 安全员（李朋）

16.1 信息表

姓名 李朋 证件类型 居民身份证 证件号码 522101198208181210

手机号码 15948321592 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2021）0105426

16.2 证书及社保证明

职称证 毕业证

安全 C证
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安全员（李朋）社保证明
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17 安全员（彭勋燕）

17.1 信息表

姓名 彭勋燕 证件类型 居民身份证 证件号码 522101198407244616

手机号码 13715366284 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2012）0000365

17.2 证书及社保证明

职称证 毕业证

安全 C证
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安全员（彭勋燕）社保证明
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18 质检员（吴旺奇）

职称证 毕业证

岗位证
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质检员（吴旺奇）社保证明
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19 质检员（陈刘振）

职称证 毕业证

岗位证
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质检员（陈刘振）社保证明
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20 预算员（刘海山）

职称证 毕业证

岗位证
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预算员（刘海山）社保证明
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21 预算员（周之李）

职称证 毕业证

预算员证



平安大道市政工程一期（丹平快速路－龙平路）（守珍街-平龙路段） 资信标

— 217 —

预算员（周之李）社保证明
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22 材料员（赵肖忠）

职称证 毕业证

岗位证
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材料员（赵肖忠）社保证明
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23 资料员（孙艺容）

职称证 毕业证

岗位证
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资料员（孙艺容）社保证明
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24 劳资专管员（罗轶峰）

24.1 信息表

姓名 罗轶峰 证件类型 居民身份证 证件号码 210302198008210315

手机号码 15816381773 证件号 E1940022

24.2 证书及社保证明

职称证 毕业证

岗位证
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劳资专管员（罗轶峰）社保证明


	封面
	企业业绩情况
	企业获奖情况
	项目经理（建造师）专业、职称和业绩情况
	项目管理机构设置及其他人员配备要求

