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一、 投标人基本情况 

企业基础信息情况表 

投标人名称 深圳市电信工程有限公司 曾用名（如有） 无 

成立时间 1988 年 01月 28 日 
企业类型 

（民营企业、其它企业） 
其他企业 

注册资金 20000 万元 法定代表人及联系方式 李锦东 0755-22188999 

近 3 年

（2022-2024

年）营业收入

（万元） 

2022 年 146652.5111 

2023 年 154557.0540 

2024 年 122376.4208 

合计： 423585.9859 

近 3 年

（2022-2024

年）纳税额

（万元） 

2022 年 381.4523 

2023 年 1956.2641 

2024 年 420.5547 

合计： 2758.2711 

股东信息及股

东关系图（股

权穿透图） 

广东省通信产业服务有限公司，出资比例 100% 

注： 

1.“注册资金”以国家市场监督管理总局的“国家企业信用信息公示系统”查询结果为准，提供网

页截图； 

2.网上截图提供加盖公章扫描件； 

3.“营业收入”、“纳税额”以万元为单位，精确到小数点后两位； 

4.若 2024 年财务审计报告未出，可提供 2021-2023 年的财务审计报告，营业收入栏格式自行调

整。 

5. 股东信息及股东关系图（股权穿透图），格式自拟，需显示各股东占股比例及拥有实际控制权的

股东（可提供股东协议、公司章程、董事会决议或者其它协议等证明材料关键页）。 
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1. “国家企业信用信息公示系统”查询结果网页截图 
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2. 营业执照扫描件 
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3. 财务审计报告 

近 3 年会计师事务所出具的审计报告 

财务社保数据统计表 

                年 

度 

数据项目 

 2022年度 2023年度 2024年度 合计 

营业收入（万元） 146652.5111 154557.0540 122376.4208 423585.9859 

资产总额（万元） 172529.4789 196054.1123 184904.0126 553487.6038 

净利润（万元） 1533.715286 1344.285189 279.0819 3157.082375 
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3.1 2024年会计师事务所出具的审计报告 
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3.2 2023年会计师事务所出具的审计报告 
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3.3 2022年会计师事务所出具的审计报告 
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4. 公司章程 
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5. 近三年纳税证明 

5.1 2024年纳税 
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5.2 2023年纳税 

 
 

 

5.3 2022年纳税 
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二、 近 5 年投标人同类项目业绩情况汇总表 
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1. 赛格新城市广场分布式屋顶光伏电站安装项目 

1.1 施工合同关键页 
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1.2 竣工验收报告 
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1.3 合同对应收款发票资料 
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2. 一汽动力总成工厂及启明软件园分布式光伏电站系统项目 

2.1 中标通知书 
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2.2 施工合同关键页 
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275 

 
  



 

276 

2.3 竣工验收报告 
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2.4 合同对应收款发票资料 
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3. 岳阳泰和大酒店有限公司分布式光伏电站系统安装项目 

3.1 中标通知书 
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3.2 施工合同关键页 
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3.3 竣工验收报告 
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293 
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3.4 合同对应收款发票资料 
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4. 江西丰强科技发展有限公司屋顶分布式光伏发电系统安装项目 

4.1 中标通知书 
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4.2 施工合同关键页 
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4.3 竣工验收报告 
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4.4 合同对应收款发票资料 
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5. 哈尔滨农垦嘉圣物流园区有限公司屋顶分布式光伏发电系统安装项目 

5.1 施工合同关键页 
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5.2 竣工验收报告 
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5.3 合同对应收款发票资料 
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三、 近 5 年项目经理同类项目业绩情况汇总表 
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1. 施工项目经理毕业证、执业资格证、职称证、近 12 个月社保证明 

1.1 施工项目经理毕业证 
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1.2 执业资格证 
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1.3 职称证 
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1.4 近 12 个月社保证明 
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2. 项目经理业绩 1（粤东城际铁路 YDZH-8 标一工区电力工程施工合同

2） 

2.1 施工合同关键页 
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321 
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2.2 竣工验收报告 
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2.3 合同对应收款发票资料 

 

 



 

324 

3. 项目经理业绩 2（粤东城际铁路 YDZH-8 标一工区电力工程施工合同） 

3.1 施工合同关键页 
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327 



 

328 

 

 



 

329 

3.2 竣工验收报告 
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3.3 合同对应收款发票资料 

 

 



 

331 

4. 项目经理业绩 2（深圳技术大学园区（一期）智能化和信息化工程项目

资源中心机房 

4.1 施工合同关键页 
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4.2 竣工验收报告 
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4.3 合同对应首款发票资料 
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四、 项目管理机构配备情况表 

项目管理机构配备情况表 

职务 姓名 职称 

上岗资格证明 
已承担在建工程 

情  况 

证书名

称 
级别 证号 专业 

原服

务单

位 

项目

数 
项目名称 

项目经理 谢辉 中级 

一级注

册建造

书、中

级职称 

一

级；

中级 

粤

1442014201

529605 

机电工程 
本公

司 
/ / 

技术负责

人 
汪丰 高级 

一级建

造师 
一级 

粤

1442007200

810715 

通信与广

电工程 

本公

司 
/ / 

质量主任 
吴柳

焰 
中级 

质量检

查员证 
中级 1535B1605 / 

本公

司 
/ / 

安全员 
朱海

山 
高级 

安全员

C 证 
C 

粤建安 C3

（2014）

0011925 

/ 

本公

司 / / 

商务经理 
陈梓

扬 
中级 

一级造

价工程

师 

一级 

建[造］

1424440003

0176 

安装工程 

本公

司 / / 

材料经理 
邱文

锋 
高级 

PMP 证

书 
/ 2028636 / 

本公

司 
/ / 

生产经理 
余启

文 
高级 

注册安

全工程

师 

/ 0024624 / 

本公

司 / / 

安全员 李建 高级 
安全员

C 证 
C 

粵建安 C3

（2019）

0006830 

/ 

本公

司 / / 

安全员 
叶小

雄 
高级 

安全员

C 证 
C 

粵建安 C3

（2014）

0011924 

/ 

本公

司 / / 

安全员 
程锦

华 
高级 

安全员

C 证 
C 

粤建安 C3

（2014）

0011914 

/ 

本公

司 / / 

BIM 技术

人员 

朱建

捷 
中级 

BIM 建

模师 
/ 

2401001023

005338 
/ 

本公

司 
/ / 

施工经理 
李建

兴 
高级 

一级建

造师 
一级 

粤

1442018201

901377 

通信与广

电工程 

本公

司 / / 

机电工程

师 
肖亮 中级 

一级建

造师 
一级 

粤

1442021202

202510 

机电工程 

本公

司 / / 

机电工程

师 

周海

霞 
中级 

一级建

造师 
一级 

粤

1442018201

901289 

机电工程 

本公

司 / / 
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注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量主任、安全员、商务经

理为项目主要管理人员，且为项目必配人员，投标人应提供主要管理人员简历；（2）选填项：其它

施工管理人员。 

2.项目经理、技术负责人、质量主任、安全员、商务经理为项目主要管理人员，且为项目必配

人员，投标人应提供主要管理人员简历，以上主要管理人员应根据项目进度情况或发包人的指令要

求进场。除列明要求配置的人员之外，投标人应根据项目特点、结合工程管理需求，为工程实施配

备其他管理人员，以便满足现场工程实施。费用已包含在合同价中综合考虑，不再另计。上述人员

可兼任一号园区、科创一中心项目。 

3.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。 

 

  

机电工程

师 
何杰 中级 

一级建

造师 
一级 

粤

1442020202

104281 

机电工程 

本公

司 / / 

资料员 
何伊

婷 
/ 

资料员

证 
/ 

0442311400

013000014 
/ 

本公

司 
/ / 

质量检查

员 

吴柳

焰 
中级 

质量检

查员证 
中级 1535B1605 / 

本公

司 
/ / 

施工员 
叶丹

娜 
中级 

施工员

证 
/ 

0442310200

013000012 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 李光 中级 
施工员

证 
/ 

0442310400

013000002 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 
韦世

威 
中级 

施工员

证 
/ 

0442310100

013000013 
/ 

本公

司 
/ / 

材料员 
谢彦

苏 
初级 

材料员

证 
/ 

0442311100

013000018 
/ 

本公

司 
/ / 

劳资专员 罗媛 中级 
劳务员

证 
/ 

0442311300

013000009 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 
陈明

练 
/ 登高证 / 

T440307198

101200415 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 
刘建

兴 
/ 登高证 / 

T440203197

806256712 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 
彭帮

忠 
/ 电工证 / 

T413027196

608045116 
/ 

本公

司 
/ / 

施工员 
张志

聪 
/ 电工证 / 

T441322198

408270076 
/ 

本公

司 
/ / 
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1.关键岗位人员简历表 
1.1 项目经理（建造师）简历表 

项目经理（建造师）简历表 

姓名 谢辉 性别 男 年龄 42 

职务 项目经理 职称 中级工程师 学历 本科 

证件类

型 
身份证 证件号码 

432503198310270

837 

手机号

码 
18123811986 

参加工作时间 19 
从事项目经理（建造师）年

限 
12 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 
粤 1442014201529605、机电工程 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

深圳市福田区

城市管理和综

合执法局 

福田区金城公

园智能化建设

工程项目 

475.02 万元 

2020 年 3月 19

日、2021 年 9 月

29 日 

已完 合格 

深圳市第一职

业技术学校 

虚拟仿真创新

实训室项目 
119.46 万元 

2022 年 10月 21

日、2022 年 11 月

17 日 

已完 合格 

中国电信股份

有限公司深圳

分公司 

深业世纪山谷

楼宇智能化工

程项目系统集

成合同 

98.16 万元 

2023 年 07月 31

日、2023年 12 月

20 日 

已完 合格 
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1.2 技术负责人简历表 

姓名 汪丰 性 别 男 
年    

龄 
53 

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学  历 硕士研究生 

证件类型 身份证 证件号码 440622197208271016 

手机号码 13302981398 
证件号（职称证书编

号） 
07191320435  

参加工作时间 31 年 从事技术负责人年限 22 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

深圳市关山

月美术馆 

关山月美术馆

数字博物馆系

统集成服务项

目 

2478.33 万

元 

2020 年 4月 8

日、2023 年 3 月

26 日 

已完 合格 

深圳技术大

学 

深圳技术大学

园区（一期）

智能化和信息

化工程项目资

源中心机房 

15511175.00

元 

2020 年 12月 2

日、2021 年 10

月 26 日 

已完 合格 
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1.3 质量主任简历表 

姓名 吴柳焰 性 别 男 年  龄 47 

职务 质量主任 职 称 中级 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 441423197907150711 

手机号码 13510180005 
证件号（职称证书编

号） 
1535B1605 

参加工作时间 20 从事技术负责人年限 15 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

深圳市关山

月美术馆 

关山月美术馆

数字博物馆系

统集成服务项

目 

2478.33 万

元 

2020 年 4月 8

日、2023 年 3 月

26 日 

已完 合格 

深圳技术大

学 

深圳技术大学

园区（一期）

智能化和信息

化工程项目资

源中心机房 

15511175.00

元 

2020 年 12月 2

日、2021 年 10

月 26 日 

已完 合格 
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1.4 安全员简历表 

姓名 朱海山 性 别 男 年   龄 49 

职务 安全员 职 称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 440301197610051312 

手机号码 13902982033 
证件号（职称证书编

号） 

粤建安 C3（2014）

0011925 

参加工作时间 25 从事技术负责人年限 20 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

深圳市关山

月美术馆 

关山月美术馆

数字博物馆系

统集成服务项

目 

2478.33 万

元 

2020 年 4月 8

日、2023 年 3 月

26 日 

已完 合格 

深圳技术大

学 

深圳技术大学

园区（一期）

智能化和信息

化工程项目资

源中心机房 

15511175.00

元 

2020 年 12月 2

日、2021 年 10

月 26 日 

已完 合格 

      

      

      

 

姓名 李建 
证件

类型 
身份证 证件号码 440301197805174910 

手机号码 13715208108 证件号（C 证编号） 
粵建安 C3（2019）

0006830 

 

姓名 叶小雄 
证件

类型 
身份证 证件号码 440223198408262252 

手机号码 13823221862 证件号（C 证编号） 
粵建安 C3（2014）

0011924 

 

姓名 程锦华 
证件

类型 
身份证 证件号码 441281197811193314 

手机号码 13825283384 证件号（C 证编号） 
粤建安 C3（2014）

0011914 
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1.5 商务经理简历表 

姓名 陈梓扬 性 别 男 年   龄 40 

职务 安全员 职 称 中级 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 440507198601130610 

手机号码 18038081100 
证件号（职称证书编

号） 
建[造]14244400030176 

参加工作时间 15 从事技术负责人年限 8 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

深圳市关山

月美术馆 

关山月美术馆

数字博物馆系

统集成服务项

目 

2478.33 万

元 

2020 年 4月 8

日、2023 年 3 月

26 日 

已完 合格 

深圳技术大

学 

深圳技术大学

园区（一期）

智能化和信息

化工程项目资

源中心机房 

15511175.00

元 

2020 年 12月 2

日、2021 年 10

月 26 日 

已完 合格 

      

      

      

 

 

 
1.6 劳资专管员信息表 

姓名 罗媛 证件类型 身份证 证件号码 
430124199211298

001 

手机号码 18138872934 证件号 
044231130001300

0009 
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2.项目管理机构情况辅助证明材料 

2.1 项目经理：谢辉 

2.1.1 身份证 

 
2.1.2 学历证 
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2.1.3 一级建造师注册证 

 
 

  



 

355 

2.1.4 安全生产考核合格证书 

 
  



 

356 

2.1.5 职称证书 

 

 
  



 

357 

2.1.6 社保证明 

 
 

 

  



 

358 

2.2 技术负责人：汪丰 

2.2.1 身份证 

 
 

2.2.2 学历证书 

 
  



 

359 

2.2.3 职称证书 

 
  



 

360 

2.2.4 一级建造师注册证 

 
  



 

361 

2.2.5 安全生产考核合格证书 

 
  



 

362 

2.2.6 社保证明 

 

 
  



 

363 

2.3 质量负责人：吴柳焰 

 

2.3.1 身份证 
 

 
 

2.3.2 毕业证书 

 
  



 

364 

2.3.3 职称证书 
 

 
  



 

365 

2.3.4 质量检查员证 

 

 
  



 

366 

2.3.5 社保明细 

 

 

  



 

367 

2.4 安全负责人：朱海山 

2.4.1 身份证 

 
2.4.2 毕业证书 

 
  



 

368 

2.4.3 职称证书 

 
  



 

369 

2.4.4 安全生产考核合格证 

 

  



 

370 

2.4.5 社保明细 

 

  



 

371 

2.5 造价工程师-陈梓扬 

2.5.1 身份证 

 
 

2.5.2 毕业证书 

 

 
 

  



 

372 

2.5.3 职称证书 

 

 
  



 

373 

2.5.4 一级造价师注册证书 
 

 
  



 

374 

2.5.5 社保明细 

 
  



 

375 

2.6 材料经理-邱文锋 

2.6.1 身份证 

 

 
 

2.6.2 学历证书 

 

 
  



 

376 

2.6.3 职称证书 

  
  



 

377 

2.6.4 PMP 证书 

 

 
  



 

378 

2.6.5 社保证明 

 
 

  



 

379 

2.7 生产经理-余启文 

2.7.1 身份证 

 

 
2.7.2 学历证书 

 

 
 

  



 

380 

2.7.3 职称证书 

 
  



 

381 

2.7.4 注册安全工程师证 

 

  

  



 

382 

  
  



 

383 

2.7.5 社保证明 

 

 
  

  



 

384 

2.8 安全员：李建 

2.8.1 身份证 

 
 

2.8.2 毕业证书 

 
  



 

385 

2.8.3 职称证书 

 
  



 

386 

2.8.4 安全生产考核合格证 

 
  



 

387 

2.8.5 社保明细 

 
  



 

388 

2.9 安全员：叶小雄 

2.9.1 身份证 

  
 

2.9.2 毕业证书 

 
  



 

389 

2.9.3 职称证书 

 
  



 

390 

2.9.4 安全生产考核合格证 

 
  



 

391 

2.9.5 社保明细 

 
  



 

392 

2.10 安全员：程锦华 

2.10.1 身份证 

 
 

2.10.2 毕业证书 
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2.10.3 职称证书 

 
 

  



 

394 

2.10.4 安全生产考核合格证 

 
  



 

395 

2.10.5 社保明细 

 
  



 

396 

2.11 BIM 技术人员：朱建捷 

2.11.1 身份证 

 
2.11.2 毕业证书 
 

 
  



 

397 

2.11.3 职称证书 
 

 
  



 

398 

2.11.4 BIM 技能等级考试一级证书 

 
  



 

399 

2.11.5 社保明细 

 
  



 

400 

2.12  施工经理：李建兴 

2.12.1 身份证 

  
2.12.2 毕业证书 

 
  



 

401 

2.12.3 职称证书 

 
  



 

402 

2.12.4 一级建造师注册证 

 
  



 

403 

2.12.5 安全生产考核合格证 

 
  



 

404 

2.12.6 社保明细 

 

 

  



 

405 

2.13 机电工程师：肖亮 

2.13.1 身份证 

 

 
 

2.13.2 毕业证书 

 

 
 

  



 

406 

2.13.3 职称证书 

 

 
 

  



 

407 

2.13.4 一级建造书注册证 

 
  



 

408 

2.13.5 安全生产考核合格证书 
 

 
  



 

409 

2.13.6 社保明细 

 
 

  



 

410 

2.14 机电工程师：周海霞 

2.14.1 身份证 

 
2.14.2 毕业证书 

 
  



 

411 

2.14.3 职称证书 

 

 
  



 

412 

2.14.4 一级建造师注册证 

 

 
  



 

413 

2.14.5 安全生产考核合格证书 

 
  



 

414 

2.14.6 社保明细 

 

 
  



 

415 

2.15 机电工程师：何杰 

2.15.1 身份证 

 
 

2.15.2 毕业证书 

 

 
  



 

416 

2.15.3 职称证书 

 
  



 

417 

2.15.4 一级建造师注册证 

 
  



 

418 

2.15.5 安全生产考核合格证 

 
  



 

419 

2.15.6 社保明细 

 
  



 

420 

2.16 资料员：何伊婷 

2.16.1 身份证 

 

 
 

2.16.2 毕业证书 

 

 
 

  



 

421 

2.16.3 资料员证 

  



 

422 

2.16.4 社保明细 

  

 
 

  



 

423 

2.17 施工员：叶丹娜 

2.17.1 身份证 

 

  
 

2.17.2 毕业证 

 

 
  



 

424 

2.17.3 职称证书 

 
2.17.4 施工员证 



 

425 

  



 

426 

2.17.5 社保明细 

 
  



 

427 

2.18 施工员：李光 

2.18.1 身份证 

 
 

2.18.2 学历证书 

 
  



 

428 

2.18.3 职称证书 

 
  



 

429 

2.18.4 施工员证 

 
  



 

430 

2.18.5 社保证明 

 
  



 

431 

2.19 施工员：韦世威 

2.19.1 身份证 

 
 

2.19.2 学历证书 

 

 
  



 

432 

2.19.3 职称证书 

 
  



 

433 

2.19.4 施工员证 

 
  



 

434 

2.19.5 社保证明 

 
  



 

435 

2.20 材料员：谢彦苏 

2.20.1 身份证 

 
 

2.20.2 毕业证书 

 
  



 

436 

2.20.3 职称证书 

 
  



 

437 

2.20.4 材料员证 

  
  



 

438 

2.20.5 社保明细 

 

 

 
  



 

439 

2.21 劳资专管员：罗媛 

2.21.1 身份证 

 
 

2.21.2 学历证书 

 
  



 

440 

2.21.3 劳务员证 

 
 



 

 441 

2.21.4 职称证书 

 
  



 

 442 

2.21.5 社保证明 

 

 

  



 

 443 

2.22 登高人员：陈明练 

  

 

  

应急管理部 https://cx.mem.gov.cn/special?index=0 查询截图： 



 

 444 

 



 

 445 

  



 

 446 

2.23 登高人员：刘建兴 

  

 

应急管理部 https://cx.mem.gov.cn/special?index=0 查询截图： 



 

 447 

 



 

 448 

 

  



 

 449 

2.24 电工人员：彭帮忠 

  

应急管理部 https://cx.mem.gov.cn/special?index=0 查询截图： 



 

 450 

  



 

 451 

 

  



 

 452 

2.25  电工人员：张志聪 

  

 

  

  



 

 453 

应急管理部 https://cx.mem.gov.cn/special?index=0 查询截图： 

  

 



 

 454 
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3.施工组织架构设想 

3.1 组织架构总体思路 

动态调整：随着项目的推进，架构可以根据实际需求调整，例如增加或减少某些职能

部门的人手，或在不同阶段引入外部专家。 

层次分明：组织架构层次清晰，管理职能和责任明确划分。 

灵活高效：设置精简的管理层级，以便快速响应项目现场的实际问题。 

3.2 组织架构的组建 

我公司高度重视本工程的建设，已把深圳中学深汕学校（九年一贯制）项目智能化工

程列为重点工程，采用全新的管理模式，即成立工程项目经理部，实行项目经理负责制。

我们将“优质、高效、安全、文明”地建设好本工程，为公司创造良好的社会效益和经济

效益，为社会奉献精品。根据本工程的规模和特点，选派思想好、业务精、能力强、能融

洽、合作好的具有丰富实践经验的年富力强、颇具开拓精神的管理人员进入项目管理班

子。对外适应业主管理的要求，充分发挥公司的经济技术优势和精诚合作的诚意，对内建

立健全项目经理、生产经理、技术负责人、质量负责人、安全负责人、专业工程师、技术

员、材料员、资料员等岗位责任制，确保预定目标的最终实践。本项目施工组织架构设置

依据《建筑施工组织管理规范》、《智能化工程项目管理规程》、项目合同、设计图纸及

工程特点等相关法律法规和行业规范制定，确保项目管理团队的组织架构符合实际工程需

求。 

项目管理团队的核心组织架构人员如下： 

1. 项目经理 

2. 技术负责人 

3. 质量主任 

4. 专职安全员 

5. 商务经理 

6. 各职能部门负责人（工程、技术、质量、安全、商务） 

7. 各专业团队负责人（计划、深化设计、设备管理） 

各职能部门及专业团队将分别配置相应的专业管理人员，以保证项目管理体系的全面

覆盖及高效运行。 
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3.3 施工组织架构框图 

 

3.4 项目管理人员岗位职责 

岗位名称 职责 

项

目

管

理

层 

项目总指

挥 

项目总指挥的职责涉及高层次的管理与决策，主要包括： 

1、总体指挥与决策：作为项目的最高决策者，制定项目的战略方向，

并对重大事项做出最终决策。 

2、资源协调：根据项目需求，协调和调配公司内部资源，确保项目各

阶段所需资源的充分保障。 

3、与发包人高层对接：每月与发包人高层会面不少于两次，接受并处

理发包人的意见和建议，确保发包人的需求在项目执行中得到落实。 

4、现场办公：每周至少一天驻现场办公，直接参与项目现场的管理和

问题处理，确保项目按计划推进。 

5、应急管理：在项目出现质量、安全或进度问题时，具有快速响应和

处理的能力。当发包人要求时，应每天驻场办公，直至问题得到解决。 

6、月度例会：参加发包人主持的月度例会，汇报项目进展，解决存在

的问题，并协调公司资源应对。 

项目经理 

项目经理负责项目的日常管理，需与项目总指挥进行协调。项目经理

的职责包括： 

1、项目执行管理：负责项目的全面执行，管理项目团队的日常工作，

确保施工按计划和标准进行。 

2、质量与安全管理：对项目的施工质量和安全负直接责任，确保所有



 

 457 

岗位名称 职责 

施工活动符合相关标准和规定。 

3、进度与成本控制：管理项目进度和成本，确保项目在规定时间和预

算范围内完成。 

4、与外部沟通：在项目总指挥的指导下，与发包人、总包方、监理方、

设计方等各方保持沟通，解决项目推进中的具体问题。 

5、现场管理：常驻施工现场，实时掌握施工进展和现场情况，并及时

报告项目总指挥。 

6、团队管理与激励：直接管理项目团队，协调各部门的工作，确保团

队高效运作。 

7、指挥工程项目建设的生产经营活动，调配并管理进入工程项目的

人力、资金、物资、机械设备等生产要素。 

技术负责

人 

1、在项目总指挥、项目经理的领导下，负责本项工程一切技术工作。 

2、依据竞争性谈判文件及相关图纸和依据 “施工合同”要求，组织

依据工程施工图的深化设计。 

3、依据《建筑工程设计文件编制深度的规定》，主持审核施工图纸的

设计深度。 

4、负责解释施工现场提出的技术问题。 

5、负责本工程技术建档工作。 

6、分阶段组织有关人员进入施工现场进行施工质量检查。 

7、负责本工程施工质量考核。 

安全负责

人 

项目安全责任人之一。全面负责现场安全管理，贯彻和宣传有关的安

全生产法律法规，组织落实上级的各项安全施工管理规章制度，并监

督检查执行情况。负责各专业工程施工的安全管理工作。 

质量主任 

全面负责施工项目的质量管理工作，把控项目实施全过程的质量管

控；负责向甲方技术汇报工作；负责所有进场设备材料的验收、报验

保管发放工作；负责召开各专业技术工作会议；负责监督、检查各专

业技术施工、安装、调试工作。 

商务经理 

确保项目按照预定的时间表和里程碑顺利推进，并控制项目在进度上

的风险 

1.制定项目计划：根据项目的目标、范围和资源，制定详细的项目进度

计划，包括各个阶段的关键任务、开始和结束时间、资源需求等。 

2.进度监控与调整：实时跟踪项目的实际进度，与计划进度进行对比，

及时发现进度偏差。当出现进度延误时，分析原因，提出调整方案，并

协调团队和资源进行纠正。 

3.风险管理：识别项目中可能导致进度延误的风险因素，制定相应的风

险应对策略和预案。在项目执行过程中，密切关注风险的发展情况，及

时采取应对措施。 

4.沟通协调：与项目团队成员、利益相关者和其他相关部门保持密切沟

通，确保信息畅通。在项目进度出现问题时，及时与相关方沟通，共同

寻找解决方案。 

5.报告与会议组织：定期编制项目进度报告，向项目团队、管理层和利

益相关者汇报项目进展情况。组织项目进度会议，讨论进度问题，制定

改进措施。 

6.变更管理：当项目范围、需求或资源发生变更时，对项目进度计划进

行相应调整，确保项目仍能按计划推进。 

工程部 （一）专业工程师 
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岗位名称 职责 

职

能

部

门 

1、负责有关技术文件的编制，对总体实施技术方案设计和详细设计质

量负责，确保设计质量符合规范要求，满足客户需要； 

2、参加工程技术问题的分析，提出解决方案； 

3、从设计上保证工程质量； 

4、对相应专业施工提供专业指导。 

（二）施工人员 

1、严格按施工图纸和施工规程组织施工。 

2、负责本工程管、洞预留、预埋和管道清理。 

3、负责本工程设备定位。 

4、负责本工程布线。 

5、负责本工程设备安装（含设备连线、接地）。 

6、负责本工程系统试调。 

7、负责本工程试运行监测。 

8、负责整理本工程技术档案，负责提出验收报告。 

深化设计

部 

1、深化设计方案的编制与优化： 

根据初步设计图纸及施工现场的实际情况，编制详细的深化设计方

案，确保设计方案的可实施性。 

对设计方案中的问题和不足之处进行优化，提出合理化建议，确保施

工的便捷性和高效性。 

2、施工图纸的审核与修改 

对施工图纸进行全面的审核，确保图纸内容的准确性和可操作性。 

根据现场反馈和施工进度，及时对施工图纸进行修改和完善，确保设

计和施工的同步推进。 

3、设计变更的管理与协调 

处理施工过程中出现的设计变更申请，评估变更对项目的影响，并协

调各方落实变更方案。 

确保设计变更得到及时的批准和实施，避免对施工进度和质量产生不

利影响。 

4、与相关部门的沟通与协作 

与技术管理部、施工管理部及其他相关部门紧密合作，确保设计方案

在施工中的准确实施。 

组织并参与深化设计的技术交底会议，向施工团队解释深化设计内容

及注意事项。 

5、设计文件与档案管理 

负责深化设计相关的文件和图纸管理，确保设计文件的完整性和规范

性。定期整理并归档设计文件，确保项目档案的完整性和可追溯性。 

安全部 

配备专职安全管理人员，执行安全规章制度，做好职工的安全思想教

育工作。向职工宣讲安全技术知识、安全标志以及安全规章制度。做

好用电、防碰、防坠、防火的教育工作，新工人经培训后 方能上岗；

按照施工组织设计，全面落实安全技术措施，负责安全技术交底，组

织安全竞赛活 动；监督施工人员正确使用“安全防护用品”；经常检

查施工现场搭设的脚手架、用电及机械设备、防护装置的设置情况，

经验收 合格后方可使用；坚持“安全第一”的原则，若施工和安全矛

盾，应服从安全，不违章指挥并监督工 人按章作业；发生安全事故，

要立即保护现场及时上报，并积极参加调查和处理；积极开展“安全

无事故”竞赛活动，促进安全施工。 
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岗位名称 职责 

质量部 

1、设立专职质量检查岗，负责本工程现场施工质量检查工作。 

2、按照国际标准化组织颁布的 ISO9001 质量标准以及施工图纸要求，

对每道工序进行质量检查，并作好质量检查记录。 

3、按照本工程系统设计的技术指标和厂家提供的产品说明书规定的性

能技术指标，对进场设备、材料进行质量验收，对不符合工程质量要

求的设备、材料有权拒绝进场。 

4、组织隐蔽工程质量验收，并负责收集隐蔽工程质量验收记录。 

5、负责定期编制现场施工质量简报。 

材料部 

1、负责进场物资的验收，入库登记保管工作。 

2、凭施工现场负责人签字的设备、材料领料单，发放库存物资。 

3、负责进场物资的日统计工作。对常用物资，在缺货前五天负责向施

工现场负责人提出书面报告。 

4、工程结束后，负责对消耗及库存物资进行清理、统计，并将统计结

果报施工现场负责人和财务计划组。 

5、依据本工程“供货合同”和现场提出的设备、材料进场计划，拟定

物资采购计划。 

6、按照现场施工进度要求，负责分期分批采购工程所需物资并运往施

工现场。 

7、严把进货质量关，严禁购进无生产许可证、无生产合格证以及假冒

伪劣产品。 

综合部 

（一）资料管理 

工程资料管理员直接向项目经理汇报，负责以下方面的工作：项目信

息管理、档案资料管理；在指定时间内完成设备/原材料发货；确保设

备/原材料符合说明书、期限和条件；保证手册、说明和有关文档的归

档管理；保证项目使用的所有测试、审核和测量设备的准确性和耐用

性；维护和保存项目文档、图纸和记录。 

（二）预算管理 

负责审批工程项目的施工预算。配合施工管理部完成工程月报量工

作；负责项目的成本控制工作，工程洽商管理以及工程的结算工作；

负责工程变更及索赔工作的监控、管理。 

3.5 施工组织计划 
对系统施工人员有严格要求，参与施工的工程师是经过培训的弱电工程师，还有 5 年

以上的工程管理人员及施工人员，此次参加施工的主要工程师都参加过多个类似系统工程

的设计和施工，具有设计、安装和调试同类工程三年以上的工作经验。公司还拥有一批质

量过硬，经验丰富的系统施工人员，他们是具有 7 年以上建筑智能化行业工作经验的熟练

工人。 

3.6 工作流程 
项目组成员，分工明确，责任到人，同时还应发扬相互协作精神，严格按照各项规章

制度、工作流程开展工作。 
实施由总指挥负责组织，由工程技术组，质量管理组，项目管理组，材料管理组完

成，安全员负责安全监督。设计组作为支援。 
在整个实施过程中，以控制工程质量为主，以控制工程进度为辅，不断督导检查，以

执行标准为设计依据，以工程验收标准为检验依据，保证工程顺利完成，直至工程验收。 
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五、 承诺函 
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