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序号 项目名称 建设单位 合同金额
合同签订时

间
竣工时间

1

东莞国际商务区中心公

园、河道治理及市民活

动中心项目二期(一标

段)、东莞国际商务区中

心公园、河道治理及市

民活动中心项目 14 号

地下室

华润置地（深

圳）有限公司
73374.76 万元 2024.3.11 正在施工

2
环西丽湖绿道（一期）

非示范段项目施工总承

包Ⅰ标段（简易招标）

华润（深圳）有

限公司
25475.15万元 2023.7.20 2025.8.21

3
容西片区配套绿化水系

工程（云溪公园）施工

总承包二标段

中国雄安集团

生态建设投资

有限公司

10405.12 万元 2023.9.11 正在施工

4 高新区中心湖及人工河

岸公园项目

青岛高实置业

有限公司
8749.10 万元 2023.5.25 正在施工

5 雄东片区 B单元公园项

目施工总承包

中国雄安集团

生态建设投资

有限公司

7337.72 万元 2024.7.25 正在施工

6
荥阳环翠峪省级森林公

园综合提升项目（一期）

一标段建设工程施工

荥阳市林业局 6501.26 万元 2023.4.17 正在施工
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姓 名 刘锡儒 性别 男 年龄 36岁

职 务 项目经理 职称 高级工程师 学历 硕士

证件类型 身份证 证件号码
4305241989123052

75 手机号码 18819484761

参加工作时间 2016年 6月 从事项目经理

（建造师）年限
6年

项目经理（建造师）资格证

书编号
粤 1442017201846416

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模
开、竣工日

期

在建或已

完
工程质量

深圳市万科发展

有限公司/深圳市

南山区建筑工务

署

沙坑安置区

临时道路施

工总承包

1028万元
2020.06
-2024.01 已完 合格
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序

号
项目名称 建设单位 建设地点 履约评价等级 评价时间

1
缘来居等 15个小

区二次供水设施提

标改造工程

深圳市南山

区水务局
深圳市南山区

92.4分
优秀

2023.12

2 龙海家园优质饮用

水入户工程

深圳市南山

区水务局
深圳市南山区

92.4
优秀

2024.12

3
雷圳碧榕湾海景花

园等 8个小区优质

饮用水入户工程

深圳市南山

区水务局
深圳市南山区

93分
优秀

2024.12

4 后海河调蓄池工程
深圳市南山

区水务局
深圳市南山区

93.8分
优秀

2024.12

5
虹桥公园及省立 5
号绿道边坡整治工

程(施工)

深圳市光明

区城市管理

和综合执法

局

深圳市光明区 优秀 2025.02

6

海口市江东新区临

空经济区安置房项

目 EPC（勘察、设

计、施工）

海口市美兰

区招商建设

投资有限公

司

海南省海口市 优秀 2026.1.15

7
深河花园项目工程

设计采购施工总承

包

河源市城市

开发投资有

限公司

广东省河源市 优秀 2023.12.11

8 万丰海岸城瀚府总

承包工程

深圳市海岸

新城投资有

限公司

广东省深圳市 优秀 2026.1.15

9
新皇岗口岸联检大

楼施工总承包Ⅰ标

段

深圳市建筑

工务署文体

和水务工程

管理中心

广东省深圳市 优秀 2025.3.27

10 市第三十三高级中

学

深圳市龙岗

区建筑工务

署

广东省深圳市
表扬

（90.47 分）
2025.5.22
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查询网址：

https://www.lg.gov.cn/lgjzgwj/gkmlpt/content/12/12190/post_12190817.html#7302
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为确保本项目目标的实现，如我公司中标，将按项目法组织施工，成立“蛇口山音乐公

园项目第二批次施工总承包施工项目部”（以下简称“项目部”），委派责任心强、思想作风过

硬、施工经验丰富、管理水平高的持有一级建造师资质的人员担任项目经理，实行项目经理

责任制，授权其代表公司对本项目进行全方位管理。项目部成员由项目经理在公司内选聘一

批专业技术人员担任。

本项目我司一旦中标，全面调配和组合整个公司的人才、技术、资金、机械设备、专业

施工队伍等资源；并在此基础上聘请相关专业的专家组成“专家团队”，对本工程的施工管理

和新技术施工等提供全方位支持。

本项目实行项目经理负责制、项目成本核算制的项目管理模式，项目部代表公司对本项

目实施全面管理，履行合同职责，对工程质量、进度管理、安全生产、成本控制负责，并进

行高效的指挥、组织、协调、管理。

施工过程中，项目经理为第一责任人，实行以项目法施工为核心，以“优质、高效、安

全、文明”为主轴，优化生产要素，加强现场动态管理，科学组织、精心施工，大力推广施

工新工艺、新方法、新设备，强化质量保证、安全监控保证体系，在保证质量、安全的前提

下，确保项目目标的实现。

我公司拟对本项目施工分层次进行管理，公司设保障监督层，项目部设项目管理层、施

工作业层，在公司统一领导下，实行项目经理负责制，按各自分工履行项目管理职责。

项目管理层由项目经理、技术负责人、生产经理及所设的各职能部门的负责人组成，包

括：工程部、安全部、设备部、协调部、质量部、技术部、综合办公室、合约部、财务部、

物资部，具体贯彻落实管理层各职能部门的指令，与施工作业层直接对接；本工程选派我公

司具有高级工程师、国家注册一级建造师的 刘锡儒 担任本项目的项目经理，选派具有高级

工程师的 李洪勋 担任本项目技术负责人。

a. 负责项目施工的技术管理工作；
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b. 负责组织各类主要技术方案的编制、审定工作和统筹设计变更，包括各种工况的验算；

c. 负责施工过程中的试验检测和远程监控信息等工作；

d. 负责技术文件收发、归档，技术资料及声像资料的收集整理工作，项目阶段交验和竣

工交验，竣工档案的审核、移交工作；

e. 负责协助项目总工进行新材料、新工艺在本项目推广和科技成果的总结；

f. 负责组织原材料、半成品的鉴定、检验工作，及配合比、焊接等技术控制和计量工作。

a. 协助项目技术负责人的工作，负责工程施工组的日常工作，对项目技术负责人负责；

b. 参加施工组织设计的编写，制订施工方案，按照总平面布置要求实施现场管理；

c. 负责现场的施工调度，合理安排施工机械、劳动力；

d. 熟悉施工方法和验收规范，指导施工人员按质量要求操作，确保工程施工达到设计要

求；

e. 负责施工进度计划的编制，制定加快工程进度措施；

f. （参加工序质量验收、安全检查工作；

g. 负责现场文明施工的管理。

a. 协助项目副经理搞好项目管理工，负责项目部材料供应组的日常工作。

b. 参加材料供应商的评价，选择合格供应商。

c. 负责编制材料供应计划，按工程进度及时组织材料进场，确保施工顺利进行。

d. 制定项目材料管理办法，监督和督促生产班组合理节约施工材料。

e. 负责材料进货检验、材料合格证明的收集和取样送检。

f. 负责现场材料的堆放、保管。

a. 负责技术质量组的日常工作，对项目技术负责人负责；

b. 参加施工组织设计编制，提出解决施工关键问题的技术措施；

c. 参加图纸会审，掌握本项目工序顺序、施工方法和保证工程质量的技术措施，做好开

工前的各种技术、质量准备工作，组织工程技术交底，落实技术措施；

d. 负责项目施工全过程质量管理工作，组织定期的质量检查活动，严格执行技术规程和

操作规程，参与工序验收，发现质量有问题的立即提出改正，不留质量隐患；

e. 负责组织项目工程测量工作，提交测量成果符合设计要求；



第 118 页

f. 负责对进场材料进行检查验收，组织材料送检，对质量低劣或不合格的及时进行处理；

a. 负责项目预算成本、施工成本及项目劳务招标文件的编制工作；

b. 负责与业主的结算工作，编制项目月度请款、付款；

c. 负责项目合同管理、造价确定、竣工决算报告及其他与商务方面的工作。

a. 协助项目经理的工作，负责项目部的财务日常工作，对项目经理负责。

b. 负责编制项目财务收支计划，制定项目财务管理制度，监督检查财务纪律的执行情况。

c. 负责项目内部经济核算工作。

d. 负责项目资金管理，合理调拔资金。

e. 定期进行项目经济分析，为项目经理提供管理依据。

f. 负责组织项目部有关工程合同的洽谈、签订，制定项目部合同管理办法，各类合同的

保管。

g. 负责项目工程预算、决算的编制，按时办理工程进度款。

a. 负责现场各种机械设备的协调和施工配合；

b. 负责审核各阶段的施工进度计划，对进度计划的实施过程进行监控，并根据反馈信息

及时发现问题；

c. 负责提请和安排项目的内部生产协调例会，协调各施工队伍之间的水平沟通，建立合

理完善的施工秩序；

d. 负责编制垂直运输计划，统一协调垂直运输机械的调配及使用；

e. 负责绘制及调整各阶段施工现场总平面布置图，以及施工现场总平面的管理及协调工

作；

f. 负责周边管线及地铁保护过程中的外部协调工作。

a. 统筹本项目 BIM 应用点落地实施，对项目进度计划进行检查;根据项目情况，积极开

发新的 BIM 应用点，各项实施流程信息化审批。

b. 通过提供的设计图纸进行审图，然后实施模型优化设计，进行专业项目模型的建立。

通过已建立的模型进行渲染输出成果图，单项施工模拟、项目总进度模拟、宣传视频等制作。

c. 组织协调项目部各部门管理人员，共同落实项目各 BIM 应用点及各项流程信息化审
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批。

a. 负责工程首级控制网点的交桩，复测、报验工作。

b. 负责项目管理体系在本部门贯彻实施。

c. 严格按照“先整体后局部，先控制后碎部，由高级到低级”的原则作好施工控制网的

加密点的布设、测量、报工作。

d. 负责各项工程放样报验、竣工测量及相应的资料整理报验工作，配合监理工程师的旁

站、抽检工作。

e. 收集施工测量有关数据并对数据进行分析，分析误差各种来源，改进施工测量方法，

提出合理的施工精度。

a. 建立工程项目资料档案和数据库并做好工程项目的文件资料管理工作

b. 负责项目的各种文件资料的收集、分类、编目整理，按工程管理的行业规定，建立健

全统一的、规范化的工程资料文件并进行标识

c. 文件资料的输入和输出要按相关的审批权限办理手续，并负责收发登记；

d. 监督和检查受控文件，持有者正确使用和保存文件，协助相关部门进行文件的更改和

更换；

e. 负责工程技术图纸、资料、文档、图集、规范的收发、流传、跟踪、存档等工作；

f. 负责工程项目竣工资料的对接工作，并确保准确无误，没有遗漏。

a. 协助项目副经理搞好项目管理工作，负责项目安全组的日常管理工作；

b. 负责贯彻国家、省、市颁布的安全生产、劳动保护的政策、法令、法规、安全操作规

程和公司的安全生产制度，制定项目安全规章制度，并督促落实；

c. 负责对现场人员进行安全生产的宣传教育，切实做好新工人、聘用工的安全教育的具

体工作，并及时督促检查各班组、各工种的班前安全教育实施情况；

d. 负责组织对施工人员进行安全技术交底，提出贯彻执行的具体方案措施。

e. 负责组织各班组的安全自检、互检，定期开展安全检查工作，对检查发现的问题，及

时提出分析报告和处理意见；

f. 组织安全事故的调查与分析，协助做好事故的处理工作。



第 120 页

a. 负责项目劳动工资管理，组织农民工工资表的编制并监督执行；

b. 负责项目所有来往书信、文件、图纸、电子邮件、影像资料的收发、签转、打印、登

记、归档工作；

c. 负责项目施工现场 CI形象管理；

d. 负责现场的后勤管理与协调；

图 4-1 项目部组织机构图
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项目管理机构配备情况表

职 务 姓 名 职 称

上岗资格证明
已承担在建

工程情况

证书名称 级别 证号 专业
原服务

单位

项目

数

项目

名称

项目经理 刘锡儒
高级

工程师

注册一级建

造师证
一级 粤 1442017201846416

市政

公用

工程

联合体牵

头单位
0 /

技术负责人 李洪勋
高级

工程师
职称证 高级 2203001084336

建筑

施工

联合体牵

头单位
0 /

安全负责人 尹小兵 / 安全 C 证 省级
粤建安

C3（2018）0010508

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

质量负责人 林志豪 / 质量员证 省级 2401030600123610
市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

生产经理 1 王振威
高级

工程师
职称证 高级 2303001128634

建筑

施工

联合体牵

头单位
0 /

生产经理 2 王晓龙 工程师 职称证 高级 2023050202350
土木

工程

联合体成

员单位
0 /

商务经理 陈涛
高级

工程师
职称证 高级 2503001248101

建筑

岩土

联合体牵

头单位
0 /

测绘工程师 闫肖飞
高级

工程师

注册测绘

师证
国家级 234402655（00）

测绘

工程

联合体牵

头单位
0 /

道路工程师 杨文兵 工程师 职称证 中级 2203003078339

道路

与桥

梁工

程

联合体牵

头单位
0 /

电气工程师 贺平 工程师 职称证 中级
粤中职证字第

1803003012145 号

建筑

电气

联合体牵

头单位
0 /

绿化工程师 王涛 工程师 职称证 中级 2003003048627
建筑

施工

联合体牵

头单位
0 /

造价工程师 莫莉
高级

工程师

注册造价师

证
国家级

建[造]

11044400018682

造价

工程

联合体牵

头单位
0 /

安全员 尹志兵 / 安全 C 证 省级
粤建安

C3（2021）0006972

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /
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职 务 姓 名 职 称

上岗资格证明
已承担在建

工程情况

证书名称 级别 证号 专业
原服务

单位

项目

数

项目

名称

安全员 关保平 / 安全 C 证 省级
粤建安

C3（2008）0015387

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

施工员 张宁 / 施工员证 省级 2301010600312829
市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

施工员 廖坤盛
助理

工程师
施工员证 省级 2301010100060298

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

质检员 苏婷
助理

工程师
质量员证 省级 2301030600053639

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

材料员 申伟伟 / 材料员证 省级 2301040000059091
市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

资料员 刘福胜
助理

工程师
资料员证 省级 2401050000123672

市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

预算员 洪雨娇 工程师 职称证 中级 2303003128824
造价

工程

联合体牵

头单位
0 /

测量员 董权伟
助理

工程师

注册测绘

师证
国家级 234402777(00)

测绘

工程

联合体牵

头单位
0 /

劳资专管员 朱静静 工程师 劳务员证 省级 2301140000313765
市政

工程

联合体牵

头单位
0 /

质检员 郭晓光 工程师 质量员证 资格 2501030100566072
市政

工程

联合体成

员单位
0 /

安全员 赵佳男 工程师
安全生产考

核合格证
C2 级

京建安 C2（2012）

0135346

市政

工程

联合体成

员单位
0 /

施工员 刘严 工程师 施工员证 资格 2301010100277920
市政

工程

联合体成

员单位
0 /

资料员 姜林萱 工程师 资料员证 资格 1012311400003000019
市政

工程

联合体成

员单位
0 /

劳资专管员 王媛菲 工程师
劳资专管员

证
资格 SZX2023063677

市政

工程

联合体成

员单位
0 /
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姓 名 刘锡儒 性别 男 年龄 36岁

职 务 项目经理 职称 高级工程师 学历 硕士

证件类型 身份证 证件号码
4305241989123052

75 手机号码 18819484761

参加工作时间 2016年 6月 从事项目经理

（建造师）年限
6年

项目经理（建造师）资格证

书编号
粤 1442017201846416

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模
开、竣工日

期

在建或已

完
工程质量

深圳市万科发展

有限公司/深圳市

南山区建筑工务

署

沙坑安置区

临时道路施

工总承包

1028万元
2020.06
-2024.01 已完 合格
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姓 名 李洪勋 性 别 男 年 龄 36岁

职 务 技术负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码 513029199005230013

手机号码 15820773282 证件号（资格证书号） 2203001084336

参加工作时间 2012年 6月 从事技术负责人年限 14年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或

已完

工程

质量

深圳市绿景

天盛实业有

限公司

白石洲一期项目二标

段（1-09，1-10地块）

基坑支护工程及桩基

础工程

28781万元
2021.6～

2024.7
已完 合格

深业沙河世

纪山谷(深圳)
投资有限公

司

深业世纪山谷城市更

新单元一期项目

（01-01，02-01地块）

土石方、基坑支护及

桩基础工程

35007万元
2017.5～

2021.3
已完 合格
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安全负责人信息表

姓名 尹小兵 证件类型 身份证 证件号码 43052319820918003X

手机号码 15007556384 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2018）0010508
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质量负责人信息表

姓名 林志豪 证件类型 身份证 证件号码 440582199303076411

手机号码 13550980216 证件号（质量员证编号） 2401030600123610
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安全员信息表

姓名 尹志兵 证件类型 身份证 证件号码 430523197903030010

手机号码 13590205440 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2021）0006972
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安全员信息表

姓名 关保平 证件类型 身份证 证件号码 440301197901093619

手机号码 13662607720 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2008）0015387
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劳务员信息表

姓名 朱静静 证件类型 身份证 证件号码 411481199206138725

手机号码 13265585992 证件号 2301140000313765
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投标人基本情况一览表

序号
投标单位名

称

企业性质

（勾选其一）

是否属于

中小企业

（勾选其

一）

企业业绩 拟派项目经理业绩 企业资质 项目管理人员规模 履约评价

1
深圳市工勘

岩土集团有

限公司

民营企业

☐ 国有企业

☐其他：（自行填

写）

☐ 是

否

1、项目名称：东莞国际商务

区中心公园、河道治理及市

民活动中心项目二期(一标

段)、东莞国际商务区中心公

园、河道治理及市民活动中

心项目 14 号地下室；

建设单位：华润置地（深圳）

有限公司；

合同金额：73374.76 万元；

合同签订时间：2024年 3月
11日

2、项目名称：环西丽湖绿道

（一期）非示范段项目施工

总承包Ⅰ标段（简易招标）；

建设单位：华润（深圳）有

限公司；

合同金额：5475.15万元；

合同签订时间：2023年 7月
20日

3、项目名称：西片区配套绿

化水系工程（云溪公园）施

工总承包二标段；

建设单位：中国雄安集团生

态建设投资有限公司；

合同金额：10405.12 万元；

合同签订时间：2023年 9月
11日

4、项目名称：高新区中心湖

及人工河岸公园项目；

建设单位：青岛高实置业有

限公司；

合同金额：8749.10 万元；

合同签订时间：2023年 5月
25日

1、项目名称：沙坑安置

区临时道路施工总承

包；

建设单位：深圳市万科

发展有限公司/深圳市南

山区建筑工务署；

合同金额：1028万元；

竣工验收时间：2024年
1月 17日

1、市政公用工程施工总

承包壹级

2、建筑工程施工总承包

贰级

3、地基与基础工程专业

承包壹级

4、工程勘察综合类甲级

5、测绘甲级

6、地质灾害治理工程勘

查、设计、施工、危险性

评估甲级

7、CMA 计量认证资质

8、建设工程质量检测

共配置 27人；

具体岗位如下：

1、项目经理：1人
2、技术负责人：1人
3、安全负责人：1人
4、质量负责人：1人
5、生产经理：2人
6、商务经理：1人

7、测绘工程师：1人

8、道路工程师：1人

9、电气工程师：1人

10、绿化工程师：1

人

11、造价工程师：1

人

12、安全员：3人

13、施工员：3人

14、质检员：2人

15、材料员：1人

16、资料员：2人

17、预算员：1人

18、测量员：1人

19、劳资专管员：2

人

1、项目名称：缘来居等 15个
小区二次供水设施提标改造工

程；

评价等级：优秀；

评价时间：2023年 12月 30日；

评价单位：深圳市南山区水务

局

2、项目名称：龙海家园优质饮

用水入户工程；

评价等级：优秀；

评价时间：2024年 12月 30日；

评价单位：深圳市南山区水务

局

3、项目名称：雷圳碧榕湾海景

花园等 8个小区优质饮用水入

户工程；

评价等级：优秀；

评价时间：2024年 12月 30日；

评价单位：深圳市南山区水务

局

4、项目名称：后海河调蓄池工

程；

评价等级：优秀；

评价时间：2024年 12月 30日；

评价单位：深圳市南山区水务

局

5、项目名称：虹桥公园及省立

5号绿道边坡整治工程(施工)；
评价等级：优秀；

评价时间：2025年 2月 19日；

评价单位：深圳市光明区城市

管理和综合执法局

2 中铁建工集

团有限公司

☐ 民营企业

国有企业

☐其他：（自行填

写）

☐ 是

否

1、建筑工程施工总承包

特级；

2、市政公用工程施工总

承包壹级

3、公路工程施工总承包

特级；

4、铁路工程施工总承包

特级；

5、机电工程施工总承包

壹级；

6、桥梁工程专业承包壹

级；

7、隧道工程专业承包壹

级；

8、钢结构工程专业承包

壹级；

9、铁路铺轨架梁工程专

业承包壹级。



第 206 页

投标人基本情况一览表

序号
投标单位名

称

企业性质

（勾选其一）

是否属于

中小企业

（勾选其

一）

企业业绩 拟派项目经理业绩 企业资质 项目管理人员规模 履约评价

5、项目名称：雄东片区 B

单元公园项目施工总承包；

建设单位：中国雄安集团生

态建设投资有限公司；

合同金额：7337.72 万元；

合同签订时间：2024年 7月
25日

6、项目名称：荥阳环翠峪省

级森林公园综合提升项目

（一期）一标段建设工程施

工；

建设单位：荥阳市林业局；

合同金额：6501.26 万元；

合同签订时间：2023年 4月
17日

6、项目名称：海口市江东新区

临空经济区安置房项目 EPC（勘

察、设计、施工）；

评价等级：优秀；

评价时间：2026年 1月 15日；

评价单位：海口市美兰区招商

建设投资有限公司

7、项目名称：深河花园项目工

程设计采购施工总承包；

评价等级：优秀；

评价时间：2023年 12月 15日；

评价单位：河源市城市开发投

资有限公司

8、项目名称：万丰海岸城瀚府

总承包工程；

评价等级：优秀；

评价时间：2026年 1月 15日；

评价单位：深圳市海岸新城投

资有限公司

9、项目名称：新皇岗口岸联检

大楼施工总承包Ⅰ标段；

评价等级：优秀；

评价时间：2025年 3月 24日；

评价单位：深圳市建筑工务署

文体和水务工程管理中心

10、项目名称：市第三十三高

级中学；

评价等级：90.47 分；

评价时间：2025年 5月 22日；

评价单位：深圳市龙岗区建筑

工务署
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