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文件

 

标段名称： 深圳博物馆（原国深博物馆）展陈工程Ⅰ标 
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1 

投标人展陈工程业绩情况一览表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

序号 建设单位 项目名称 
合同金额

（万元） 
合同范围及内容 

竣工验

收日期 

履约

评价

情况 

证明文

件页码 

1 

广东省中山

大学教育发

展基金会 

中山大学博物

馆部分展陈建

设及相关配套

服务项目 

6380.849

97 万元 

展陈空间陈列布展深化设计、布展实施、展柜制

作、专业照明制作、展品及辅助展品采购与制作、

艺术品及装置制作、辅助展项制作、平面设计制

作、展板展墙及教学课桌椅制作、展具制作、多媒

体数字内容制作及软件开发、中控与多媒体集成、

相关设施设备采购与制作、文物展彩色图录设计与

制作、宣传视频及物料设计与制作等； 

2025 年

07 月 03

日 
优秀 

第 2页 

- 

第 16 页 

2 
浙江省博物

馆 

浙江省博物馆

之江馆区陈列

布展工程标段

1工程总承包 

5393.830

64 万元 

标段范围内所有深化设计、施工、材科设备采购及

安装、验收、移交、备案、工程缺陷责任及保修责

任等合同约定的全部内容。 

2023 年

11 月 27

日 

优秀 

第 17 页 

- 

第 34 页 

3 上海博物馆 

上海博物馆东

馆陈列展览项

目（第四包） 

6278.846

986 万元 

本采购项目主要包括相关展厅的形式设计、施工图

设计、改造工作及具体施工、布展以及上述工作

(包括而不限于)的总承包管理工作。要求投标方采

用切合展览主题、宗旨、特点和文物保护要求的展

陈手段和设施，在满足展览要求和有关规范基础

上，保质、按期完成本采购项目，做到精品设计、

精品施工、精品服务。 

2024 年

11 月 20

日 

优秀 

第 35 页 

- 

第 48 页 

注：后附业绩证明材料。 



2 

中山大学博物馆部分展陈建设及相关配套服务项目 

业绩证明材料 



3 



4 



5 



6 



7 



8 



9 



10 



11 



12 



13 



14 

 

  



15 

履约评价函 

 

  



16 

结算审定单 

 

  



17 

浙江省博物馆之江馆区陈列布展工程标段 1工程总承包 

获奖证明材料 



18 

 

  



19 

业绩证明材料 



20 



21 



22 



23 



24 

 
  



25 

履约评价函 

 

  



26 

结算审定单 



27 



28 



29 



30 



31 



32 



33 



34 

 

  



35 

上海博物馆东馆陈列展览项目（第四包） 

获奖证明材料 



36 

 

  



37 

业绩证明材料 



38 



39 



40 



41 



42 



43 



44 



45 



46 

 
  



47 

履约评价函 

 

  



48 

结算审定单 

 



1 

投标人装修装饰工程业绩情况一览表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

序

号 

建设单

位 
项目名称 

合同金额 

（万元） 
合同范围及内容 

竣工验

收日期 

履约

评价

情况 

证明文

件页码 

1 

新疆天

北城投

房地产

开发有

限公司 

胡杨河酒

店项目(建

设)(施工

二标段) 

6237.945

095 万元 

施工报价清单范

围内工程的施工

及保修，工程承

包范围:含施工

图纸及投标文件

范围内所有内容 

2024 年

08 月 01

日 

优秀 

第 2页 

- 

第 16 页 

2 

新疆天

北城投

房地产

开发有

限公司 

胡杨河酒

店(二

期)(施工

三标段) 

5127.999

063 万元 

施工报价清单范

围内工程的施工

及保修，工程承

包范围:含施工

图纸及投标文件

范围内所有内容 

2024 年

11 月 20

日 

优秀 

第 17 页 

- 

第 27 页 

注：后附业绩证明材料。 

  



2 

胡杨河酒店项目(建设)(施工二标段) 

业绩证明材料 

 



3 



4 



5 



6 



7 



8 



9 



10 



11 



12 



13 



14 



15 

 

  



16 

履约评价函 

 

  



17 

胡杨河酒店(二期)(施工三标段) 

业绩证明材料 

 



18 



19 



20 



21 



22 



23 



24 



25 



26 

 

  



27 

履约评价函 

 



1 

投标人获奖情况表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

序号 建设单位 项目名称 获奖名称 颁发单位 获奖时间 
证明文

件页码 

1 
上海博物

馆 

上海博物馆东

馆陈列展览项

目（第四包） 

全国博物馆

十大精品奖 

中国博物

馆协会、

中国文物

报社 

2025 年 05

月 18 日 

第 2 页 

- 

第 15 页 

2 
浙江省博

物馆 

浙江省博物馆

之江馆区陈列

布展工程标段

1工程总承包 

全国博物馆

十大精品奖 

中国博物

馆协会、

中国文物

报社 

2024 年 05

月 18 日 

第 16 页 

- 

第 33 页 

注：后附获奖证明材料。 

  



2 

上海博物馆东馆陈列展览项目（第四包） 

 



3 

 

  



4 

业绩证明材料 

 



5 



6 



7 



8 



9 



10 



11 



12 



13 

 

  



14 

履约评价函 

 

  



15 

结算审定单 

 

  



16 

浙江省博物馆之江馆区陈列布展工程标段 1工程总承包 

 



17 

 

  



18 

业绩证明材料 

 



19 



20 



21 



22 



23 

 
  



24 

履约评价函 

 

  



25 

结算审定单 

 



26 



27 



28 



29 



30 



31 



32 



33 

 



项目指挥长简历表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

姓名 高珉 性别 男 年龄 45 岁 

任职单位 法定代表人 担任职务 项目指挥长 - - 

注：后附相关证明材料。 

 

 

 

 









 



1 

项目经理简历表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

姓名 董晓堃 性别 男 年龄 43 岁 

学历及专业 本科、工程管理 
职称或备案

情况及专业 
高级工程师 

参加工作年

限 
20 年 

从事项目经

理工作年限 
17 年 

主要工作经

历 
2013 年至今，在苏州金螳螂文化发展股份有限公司担任项目经理 

类似项目业绩 

建设单

位 
项目名称 

合同金额 
（万元） 

合同范围及内容 
竣工验

收日期 

履约

评价

情况 

证明文

件页码 

西安碑

林博物

馆 

西安碑林博

物馆北区场

馆基本陈列

及西安碑林

陈列展览

(一标段北

区场馆基本

陈列一层及

西安碑林陈

列展览石刻

艺术室) 

4348.514

889 万元 

西安碑林博物馆北区

场馆基本陈列及西安

碑林陈列展览一标段

实施内容为北区场馆

基本陈列一层及西安

碑林陈列展览石刻艺

术室。包含施工、进

度、质量、安全、成

品保护、文明施工、

检测试验、各种验

收、维修、工完场

清、垃圾外运、各种

辅材及小型工具等。 

2025

年 02

月 06

日 

优秀 

第 11 页 

- 

第 20 页 

陕西省

考古研

究院 

陕西考古博

物馆陈列展

览及装饰装

修设计施工

一体化工程

总承包（一

标段） 

3599.968

015 万元 

博物馆主体建筑以内

公共区域、序厅(位于

一楼大厅中央位置)、

1号常设展厅(位于一

楼西侧)、2号常设展

厅(位于一楼北侧)、6

号专题展厅(位于四

楼)的装饰装修设计与

施工及展陈设计与施

工等，具体以业主方

2022

年 03

月 15

日 

十大

精品

奖 

第 21 页 

- 

第 34 页 



2 

最终书面确认的施工

方案为准。包含但不

限于设计、材料设备

采购、建安工程施工

至竣工验收合格及整

体移交，工程保修期

内缺陷修复和保修工

作等。 

注：后附相关证明材料。 

  



3 



4 



5 



6 



7 



8 



9 



10 

 

  



11 

西安碑林博物馆北区场馆基本陈列及西安碑林陈列展览(一标段北区场馆基本陈列一层

及西安碑林陈列展览石刻艺术室)



12 



13 



14 



15 



16 



17 



18 



19 



20 

 

  



21 

陕西考古博物馆陈列展览及装饰装修设计施工一体化工程总承包（一标段） 



22 



23 



24 



25 



26 



27 



28 



29 



30 



31 



32 



33 



34 

 



深化设计负责人简历表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

姓名 孙帅 性别 男 年龄 38 岁 

学历及专业 专科、环境艺术设计 职称及专业 高级工程师、装饰设计 

参加工作年限 15 年 

主要工作经历 

2024 年，担任上海博物馆东馆陈列展览项目（第四包）项目主案设计

师； 

2025 年，担任深圳湾文化广场展陈工程（北馆地上展厅）项目深化设

计负责人 

注：后附相关证明材料。 

 

 

 

 









 



项目管理机构配备情况表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

序

号 
职务 姓名 

工作

年限 
职称 

上岗资格证明 

证书名

称 
级别 证号 专业 

1 
项目指

挥长 
高珉 23 年 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 201722301523 

建筑工

程 

2 
项目经

理 
董晓堃 20 年 

高级工

程师 

注册建

造师证 
壹级 

苏

132201320140061

9 

建筑工

程 

3 
技术负

责人 
丁皞 18 年 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

223205002231220

198 

装饰设

计 

4 

深化设

计负责

人 

孙帅 15 年 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

243205002231220

620 

装饰设

计 

5 
生产经

理 
范鑫 10 年 工程师 

工程师

证 
中级 

233205004163320

195 

建筑施

工 

6 
设计顾

问 
陈浩 / 

研究馆

员 
/ / / / 

7 
设计顾

问 
吴志跃 / 

研究馆

员 
/ / / / 

8 
设计顾

问 
谢晓婷 / 

研究馆

员 
/ / / / 

9 
设计顾

问 
陈曾路 / 

研究馆

员 
/ / / / 

10 
设计顾

问 
濮军一 / 副教授 / / / / 

11 
安全负

责人 
张毅 11 年 工程师 

安全员

证 
/ 

苏建安

C2(2019)3025315 

建筑施

工 

12 
质量负

责人 
仰健 15 年 工程师 

质量员

证 
/ 32161060530381 

装饰施

工 

13 
机电负

责人 
毕士学 18 年 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 202022300944 

电气设

计 

14 
装修负

责人 
陈立松 16 年 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

223205002231220

531 

装饰施

工 

15 
商务负

责人 
高屾 10 年 工程师 

工程师

证 
中级 

SZZJ20190430202

7 
建筑学 

16 

灯光深

化设计

工程师 

张金娣 17 年 工程师 
工程师

证 
中级 10331581 电气 



17 

布展深

化设计

工程师 

郑江 17 年 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

233205002231220

157 

装饰设

计 

18 

多媒体

深化设

计工程

师 

施振兴 15 年 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

253205002231241

451 

信息技

术 

19 

展柜专

业工程

师 

徐燕 18 年 工程师 
工程师

证 
中级 10352064 

室内设

计 

20 

暖通设

计工程

师 

缪婷 22 年 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

243205002231221

217 

暖通空

调设计 

21 施工员 刘传纪 13 年 / 
施工员

证 
/ 32151020500814 

建筑工

程技术 

22 安全员 徐志远 4 年 / 
安全员

证 
/ 

苏建安

C2(2021)3026220 

土木工

程 

23 
专职质

检员 
戴香中 8 年 / 

质量员

证 
/ 

033251070000200

0021 

装饰装

修 

24 
材料经

理 
孙滨 30 年 / 

材料员

证 
/ 32161110500778 

建筑工

程 

25 
劳资专

管员 
杨阳 14 年 工程师 

劳务员

证 
/ 32171130500407 

装饰施

工 

26 资料员 冯嘉强 19 年 工程师 
材料员

证 
/ 32151140530592 

建筑施

工 

27 
造价工

程师 
梁海鹏 14 年 工程师 

注册造

价师证 
壹级 

建

[造]11213200008

028 

装饰装

修 

注：后附相关证明材料。 

  



外部专家技术支持团队配置及分工方案 

 

（前海博物馆国深馆深化设计与施工项目） 

一、团队核心成员及专业背景 

 

1. 陈浩 

 

• 专业背景：浙江省博物馆原馆长、二级研究馆员，享受国务院政府特殊津贴。曾任中

国博物馆协会第五届、第六届理事会副理事长，国际博物馆协会中国国家委员会副主席，

中国博物馆协会博物馆学专业委员会主任委员。 

 

• 核心经验：深耕博物馆行业数十年，在博物馆展陈体系构建、策展理念创新、行业规

范落地等方面经验深厚，尤其擅长将宏观项目目标转化为可执行的展陈实施路径，对大

型博物馆项目的整体方向把控具备权威判断。 

 

2. 吴志跃 

 

• 专业背景：福建博物院原党委书记、院长，福建省文物局原副局长，文博二级研究馆

员，国务院特殊津贴专家。中国博物馆协会常务理事，丝绸之路沿线博物馆专业委员会

主任，陈列专委会、文创专委会副主任，国家文物局高级职称评审专家。 

 

• 核心经验：长期主持省级博物馆全面建设与运营管理，在大型博物馆总体策划、展陈

体系规划、文物保护利用、项目落地实施等方面具备丰富实战经验，多次担任全国博物

馆重大项目评审与行业标准制定专家，对国家级博物馆工程建设有成熟把控能力。 

 

3. 谢晓婷 

 

• 专业背景：苏州博物馆党总支书记、馆长，研究馆员，江苏省“333 高层次人才”，

中国博物馆协会青年工作委员会主任委员。曾任苏州博物馆副馆长、苏州市文物局文物

处处长。 

 

• 核心经验：长期深耕一线博物馆运营与展陈实践，主持多项国家级精品展览，在展览

内容策划、观众体验设计、博物馆公共服务体系构建、展陈深化落地等方面成果突出，



熟悉从内容设计到施工落地全流程管控。 

 

4. 陈曾路 

 

• 专业背景：苏州吴文化博物馆馆长、研究馆员，苏州市博物馆协会副理事长。曾任上

海博物馆教育部主任，获评江苏省“双创人才”、苏州市姑苏宣传文化特聘人才。研究

方向聚焦于博物馆学和艺术史领域，发表学术文章 40 余篇，编写学术图书 20 余种，主

持策划百余场高水平展览。 

 

• 核心经验：在展览内容构建、展品体系搭建、展项叙事设计等方面成果显著，擅长将

学术研究与展陈实践深度融合，对博物馆展览的内容逻辑、展品关系及展项落地有成熟

的实践体系。 

 

5. 濮军一 

 

• 专业背景：副教授、高级工艺美术师，苏州工艺美术职业技术学院手工艺术学院院长，

江苏省第四期“333 高层次人才培养工程”培养对象，中国数字艺术委员会专家委员，

江苏省数字艺术专业委员会副秘书长，江苏省工艺美术学会空间艺术委员会委员。 

 

• 核心经验：深耕工艺美术、数字艺术及空间美学领域，具备扎实的美术理论功底与实

践经验，擅长从美学角度对项目的视觉呈现、空间设计及艺术表达进行深化与把控。 

二、前海博物馆国深馆项目背景分析 

 

前海博物馆国深馆作为承载国家文化战略、彰显深圳城市文化定位的重要公共文化载体，

其深化设计与施工项目需兼顾国家叙事的权威性、地域文化的独特性与当代展陈的创新

性。项目核心挑战在于： 

 

1. 如何将宏大的国家主题转化为可感知、可互动的展陈内容； 

 

2. 如何在有限空间内平衡展品保护、观众体验与施工落地的可行性； 

 

3. 如何通过美学设计强化展览的精神内核，打造具有国际影响力的博物馆标杆。 

三、职责分工（适配深化设计与施工标需求） 



 

1. 陈浩：策展方向把控与项目实施统筹 

 

• 基于前海博物馆国深馆的定位与使命，对项目的整体策展理念、展陈体系构建进行

顶层把控，确保深化设计与施工方向契合国家叙事与城市文化定位。 

 

• 统筹展陈实施的关键环节，对深化设计方案、施工工艺标准进行专业审核，保障项

目从策展理念到落地实施的一致性与可行性。 

 

• 针对项目中的重大技术难题、展陈创新方向提供权威指导，推动项目在符合行业规

范的前提下实现突破。 

 

2. 吴志跃：博物馆总体建设与工程实施指导 

 

• 从大型省级/国家级博物馆建设经验出发，对项目总体功能布局、展陈流线、文物保

护措施、馆务运营前置需求提供专业指导。 

 

• 对深化设计阶段的技术可行性、施工节点管控、材料工艺合规性进行审核，保障博

物馆专业标准落地。 

 

• 参与重大展陈方案、关键技术节点论证，为项目质量、安全与落地效果提供资深专

家支撑。 

 

3. 谢晓婷：展览运营与展陈全流程管控 

 

• 从博物馆运营视角对展陈逻辑、观众流线、公共服务配套、参观体验优化提出专业

建议。 

 

• 参与内容深化、文本审核、展项设置合理性评估，确保展览兼具学术性、公共性与

可实施性。 

 

• 对深化设计与现场施工的衔接环节进行把控，提升项目落地后的实际使用效果。 

 

4. 陈曾路：内容体系构建与展项落地支撑 



 

• 深度参与前海博物馆国深馆展览内容的深化工作，主导展品体系梳理、展项叙事逻

辑优化，明确展品与展项的对应关系，确保内容严谨性与叙事连贯性。 

 

• 对展陈文本、展品说明、互动展项的内容设计进行审核，推动学术研究成果向展陈

实践转化，提升展览的知识密度与传播力。 

 

• 结合施工落地需求，对展品保护方案、展项安装可行性提供专业建议，保障内容设

计与施工实施的无缝衔接。 

 

5. 濮军一：美学深化与视觉呈现把控 

 

• 负责项目的美术设计、空间美学及视觉呈现的深化工作，从工艺美术与数字艺术的

专业视角，对展览的空间布局、展陈装置、视觉系统进行美学把控。 

 

• 指导并优化展览的艺术表达，提升项目的整体审美水准与艺术感染力，确保视觉呈

现与前海博物馆国深馆的文化定位相匹配。 

 

• 对深化设计中的材质选择、工艺细节、色彩体系进行审核，保障美学效果与施工落

地的可行性。 

四、团队协作机制 

 

• 五位专家形成“总体方向—工程实施—运营落地—内容构建—美学呈现”全链条闭

环支撑，陈浩统筹策展方向，吴志跃把控博物馆建设专业标准，谢晓婷强化运营与体

验逻辑，陈曾路夯实内容体系，濮军一提升视觉与空间品质，确保项目从深化设计到

施工落地的专业性与完整性。 

 

• 针对前海博物馆国深馆项目的关键节点（如深化设计方案评审、施工工艺交底、展

项试装），召开专项专家研讨会，进行多维度论证，保障项目质量。 

  



项目管理机构配备情况表 

职务 姓名 职称 

上岗资格证明 

已承担在建工

程 

情    况 

证书名

称 
级别 证号 专业 原服务单位 

项目

数 

项目

名称 

项目指

挥长 
高珉 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

201722301

523 

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

项目经

理 
董晓堃 

高级工

程师 

注册建

造师证 
壹级 

苏

132201320

1400619 

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

技术负

责人 
丁皞 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

223205002

231220198 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

深化设

计负责

人 

孙帅 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

243205002

231220620 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

生产经

理 
范鑫 工程师 

工程师

证 
中级 

233205004

163320195 

建筑

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

设计顾

问 
陈浩 

研究馆

员 
/ / / / 

浙江省博物

馆 
无 无 

设计顾

问 
吴志跃 

研究馆

员 
/ / / / 福建博物院   

设计顾

问 
谢晓婷 

研究馆

员 
/ / / / 苏州博物馆   

设计顾

问 
陈曾路 

研究馆

员 
/ / / / 

苏州吴文化

博物馆 
无 无 

设计顾

问 
濮军一 副教授 / / / / 

苏州工艺美

术职业技术

学院手工艺

术学院 

无 无 

安全负

责人 
张毅 工程师 

安全员

证 
/ 

苏建安

C2(2019)3

025315 

建筑

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

质量负

责人 
仰健 工程师 

质量员

证 
/ 

321610605

30381 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

机电负

责人 
毕士学 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

202022300

944 

电气

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 



装修负

责人 
陈立松 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

223205002

231220531 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

商务负

责人 
高屾 工程师 

工程师

证 
中级 

SZZJ20190

4302027 

建筑

学 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

灯光深

化设计

工程师 

张金娣 工程师 
工程师

证 
中级 10331581 电气 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

布展深

化设计

工程师 

郑江 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

233205002

231220157 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

多媒体

深化设

计工程

师 

施振兴 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

253205002

231241451 

信息

技术 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

展柜专

业工程

师 

徐燕 工程师 
工程师

证 
中级 10352064 

室内

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

暖通设

计工程

师 

缪婷 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

243205002

231221217 

暖通

空调

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

施工员 刘传纪 / 
施工员

证 
/ 

321510205

00814 

建筑

工程

技术 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

安全员 徐志远 / 
安全员

证 
/ 

苏建安

C2(2021)3

026220 

土木

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

专职质

检员 
戴香中 / 

质量员

证 
/ 

033251070

000200002

1 

装饰

装修 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

材料经

理 
孙滨 / 

材料员

证 
/ 

321611105

00778 

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

劳资专

管员 
杨阳 工程师 

劳务员

证 
/ 

321711305

00407 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

资料员 冯嘉强 工程师 
材料员

证 
/ 

321511405

30592 

建筑

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 

造价工

程师 
梁海鹏 工程师 

注册造

价师证 
壹级 

建

[造]11213

200008028 

装饰

装修 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

无 无 



 

注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量负责人、安

全负责人、安全员、劳资专管员；（2）选填项：项目副经理、土建工程师、强电工程师、

弱电工程师、暖通工程师、给排水工程师、造价工程师、测量工程师、BIM 工程师、质

量员、施工员、材料员、预算员、资料员、其他施工管理人员； 

2.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。 

  



1.项目指挥长简历表 

投标人名称：苏州金螳螂文化发展股份有限公司 

姓名 高珉 性别 男 年龄 45 岁 

任职单位 法定代表人 担任职务 项目指挥长 - - 

注：后附相关证明材料。 

 

 

 









 
  



2.项目经理（建造师）简历表 

姓名 董晓堃 性   别 男 年  龄 43 岁 

职务 项目经理 职   称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 
3205861983102

11515 
手机号码 13771791685 

参加工作时间 20 年 
从事项目经理（建造师）

年限 
17 年 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 
苏 1322013201400619 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

西安碑林

博物馆 

西安碑林博物

馆北区场馆基

本陈列及西安

碑林陈列展览

(一标段北区场

馆基本陈列一

层及西安碑林

陈列展览石刻

艺术室) 

建筑面积

4800 ㎡ 

2024 年 11 月

29 日 

- 

2025 年 12 月

30 日 

已完 合格 

陕西省考

古研究院 

陕西考古博物

馆陈列展览及

装饰装修设计

施工一体化工

程总承包（一

标段） 

建筑面积

5137.77

㎡ 

2021 年 05 月

01 日 

- 

2022 年 03 月

15 日 

已完 合格 

      

      

      

      

      

      

  











 

  



西安碑林博物馆北区场馆基本陈列及西安碑林陈列展览(一标段北区场馆基本陈列一层

及西安碑林陈列展览石刻艺术室)















 





 

  



陕西考古博物馆陈列展览及装饰装修设计施工一体化工程总承包（一标段） 



























 
  



3.技术负责人简历表 

姓名 丁皞 性   别 男 年  龄 41 岁 

职务 技术负责人 职   称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 360681198405070015 

手机号码 18552440507 
证件号（职称证书编

号） 

2232050022312201

98 

参加工作时间 18 年 从事技术负责人年限 13 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

陕西省西

咸新区秦

汉新城管

理委员会 

陕西历史博物

馆秦汉馆陈列

布展项目设计

施工合同（三

标段：技与美

展厅、序厅改

造提升） 

布展面积

4300 ㎡ 

2023.10.15 

2024.05.18 
已完 合格 

      

      

      

      

      

      

      

  







 
  



4.深化设计负责人信息表 

姓名 孙帅 证件类型 身份证 证件号码 412827198812101017 

手机号码 18915513622 证件号 243205002231220620 

 

 

 





 

  



5.生产经理信息表 

姓名 范鑫 证件类型 身份证 证件号码 410511198911061234 

手机号码 13451621419 证件号 233205004163320195 

 

 

 





 

  



6.设计顾问信息表（外部专家技术支持团队） 

姓名 陈浩 证件类型 / 证件号码 / 

手机号码 / 证件号 / 

 

 

 

• 专业背景：浙江省博物馆原馆长、二级研究馆员，享受国务院政府特殊津贴。曾任中

国博物馆协会第五届、第六届理事会副理事长，国际博物馆协会中国国家委员会副主席，

中国博物馆协会博物馆学专业委员会主任委员。 

 

• 核心经验：深耕博物馆行业数十年，在博物馆展陈体系构建、策展理念创新、行业规

范落地等方面经验深厚，尤其擅长将宏观项目目标转化为可执行的展陈实施路径，对大

型博物馆项目的整体方向把控具备权威判断。 

  



7.设计顾问信息表（外部专家技术支持团队） 

姓名 吴志跃 证件类型 / 证件号码 / 

手机号码 / 证件号 / 

 

 

 

• 专业背景：福建博物院原党委书记、院长，福建省文物局原副局长，文博二级研究馆

员，国务院特殊津贴专家。中国博物馆协会常务理事，丝绸之路沿线博物馆专业委员会

主任，陈列专委会、文创专委会副主任，国家文物局高级职称评审专家。 

 

• 核心经验：长期主持省级博物馆全面建设与运营管理，在大型博物馆总体策划、展陈

体系规划、文物保护利用、项目落地实施等方面具备丰富实战经验，多次担任全国博物

馆重大项目评审与行业标准制定专家，对国家级博物馆工程建设有成熟把控能力。 

  



8.设计顾问信息表（外部专家技术支持团队） 

姓名 谢晓婷 证件类型 / 证件号码 / 

手机号码 / 证件号 / 

 

 

 

• 专业背景：苏州博物馆党总支书记、馆长，研究馆员，江苏省“333 高层次人才”，

中国博物馆协会青年工作委员会主任委员。曾任苏州博物馆副馆长、苏州市文物局文物

处处长。 

 

• 核心经验：长期深耕一线博物馆运营与展陈实践，主持多项国家级精品展览，在展览

内容策划、观众体验设计、博物馆公共服务体系构建、展陈深化落地等方面成果突出，

熟悉从内容设计到施工落地全流程管控。 

  



9.设计顾问信息表（外部专家技术支持团队） 

姓名 陈曾路 证件类型 / 证件号码 / 

手机号码 / 证件号 / 

 

 

 

• 专业背景：苏州吴文化博物馆馆长、研究馆员，苏州市博物馆协会副理事长。曾任上

海博物馆教育部主任，获评江苏省“双创人才”、苏州市姑苏宣传文化特聘人才。研究

方向聚焦于博物馆学和艺术史领域，发表学术文章 40 余篇，编写学术图书 20 余种，主

持策划百余场高水平展览。 

 

• 核心经验：在展览内容构建、展品体系搭建、展项叙事设计等方面成果显著，擅长将

学术研究与展陈实践深度融合，对博物馆展览的内容逻辑、展品关系及展项落地有成熟

的实践体系。 

  



10.设计顾问信息表（外部专家技术支持团队） 

姓名 濮军一 证件类型 / 证件号码 / 

手机号码 / 证件号 / 

 

 

 

• 专业背景：副教授、高级工艺美术师，苏州工艺美术职业技术学院手工艺术学院院长，

江苏省第四期“333 高层次人才培养工程”培养对象，中国数字艺术委员会专家委员，

江苏省数字艺术专业委员会副秘书长，江苏省工艺美术学会空间艺术委员会委员。 

 

• 核心经验：深耕工艺美术、数字艺术及空间美学领域，具备扎实的美术理论功底与实

践经验，擅长从美学角度对项目的视觉呈现、空间设计及艺术表达进行深化与把控。 

  



11.安全负责人信息表 

姓名 张毅 证件类型 身份证 证件号码 320586198607138718 

手机号码 13913107630 证件号（C证编号） 
苏建安

C2(2019)3025315 

 

 

 







 
  



12.质量负责人信息表 

姓名 仰健 证件类型 身份证 证件号码 321084198911194811 

手机号码 18351058654 证件号（质量员证编号） 32161060530381 

 

 

 







 

  



13.机电负责人信息表 

姓名 毕士学 证件类型 身份证 证件号码 320923198406192116 

手机号码 15195663696 证件号 202022300944 

 

 

 





 

  



14.装修负责人信息表 

姓名 陈立松 证件类型 身份证 证件号码 341181198610293031 

手机号码 17712677566 证件号 223205002231220531 

 

 

 





 
  



15.商务负责人信息表 

姓名 高屾 证件类型 身份证 证件号码 610113198811260410 

手机号码 13862031126 证件号 SZZJ201904302027 

 

 

 



 
  



16.灯光深化设计工程师信息表 

姓名 张金娣 证件类型 身份证 证件号码 320826198311062224 

手机号码 13771752809 证件号 10331581 

 

 

 

 



 
  



17.布展深化设计工程师信息表 

姓名 郑江 证件类型 身份证 证件号码 370503198510030610 

手机号码 15851457521 证件号 233205002231220157 

 

 

 





 

  



18.多媒体深化设计工程师信息表 

姓名 施振兴 证件类型 身份证 证件号码 32068419890830417X 

手机号码 18112598688 证件号 253205002231241451 

 

 

 





 
  



19.展柜专业工程师信息表 

姓名 徐燕 证件类型 身份证 证件号码 321181198511054648 

手机号码 13813801106 证件号 10352064 

 

 

 



 
  



20.暖通设计工程师信息表 

姓名 缪婷 证件类型 身份证 证件号码 32050419820817002X 

手机号码 13912640337 证件号 243205002231221217 

 

 

 





 

  



21.施工员信息表 

姓名 刘传纪 证件类型 身份证 证件号码 321283197812215816 

手机号码 17318896669 证件号 32151020500814 

 

 

 





 

  



22.安全员信息表 

姓名 徐志远 证件类型 身份证 证件号码 320322200007221910 

手机号码 18651783964 证件号 
苏建安

C2(2021)3026220 

 

 

 





 
  



23.专职质检员信息表 

姓名 戴香中 证件类型 身份证 证件号码 321283199702174434 

手机号码 18652623640 证件号 0332510700002000021 

 

 

 





 
  



24.材料经理信息表 

姓名 孙滨 证件类型 身份证 证件号码 230105197602160012 

手机号码 18652623640 证件号 32161110500778 

 

 

 





 

  



25.劳资专管员信息表 

姓名 杨阳 证件类型 身份证 证件号码 320504199005202612 

手机号码 13404214547 证件号 32171130500407 

 

 

 







 

  



26.资料员信息表 

姓名 冯嘉强 证件类型 身份证 证件号码 320501198309236017 

手机号码 18550001916 证件号 32151140530592 

 

 

 







 
  



27.造价工程师信息表 

姓名 梁海鹏 证件类型 身份证 证件号码 320826198906205618 

手机号码 15506191999 证件号 
建

[造]11213200008028 

 

 

 







 
  



28.拟派项目管理团队社保证明 





















 
 



项目管理机构情况辅助证明材料 

一、施工现场管理体系图 



二、现场项目管理 

针对本项目的特点，施工工期紧，任务重，故我公司将选派做过大项目的施工班组

及施工管理人员确保工程质量及工期要求，选派能打硬仗的施工人员。 

项目管理的主要内容 

序号 项目 情况分析及保障措施 

1 

确定施工方

案，做好施工

准备 

(1)施工方案的技术经济比较，选定最佳可行方案； 

(2)选择适用的施工机械； 

(3)设计工程施工平面布置图； 

(4)确定各工种工人、机具和材料的需要量； 

2 
编制施工进度

计划 

(1)编制施工进度计划网络图； 

(2)建立检查进度计划的报表制度和计算机数据处理程序； 

(3)施工图纸供应情况的监督检查； 

(4)物资供应情况的监督检查 

(5)劳动力调配的监督检查； 

(6)工程质量管理； 

3 
合同与造价管

理 

(1)熟悉投标报价方案； 

(2)与业主、设备、材料供应厂商签订合同； 

(3)检查合同执行情况，处理索赔事项； 

(4)工程中间验收及竣工验收，结算工程款； 

(5)控制工程成本； 

(6)月度结算和竣工决算及损益计算。 

三、项目管理班子的人员配备、素质及管理经验 

我公司有丰富的布展施工经验，曾经做过很多专业的布展工程，拥有经验丰富的管

理人员和工程技术人员、具有丰富的布展施工经验的高级美术师、智能化展陈设计团队

以及方案深化设计师和平面艺术设计师以及熟悉布展工艺和装饰工艺的专业工人。 

我们将组织公司精干人员组成项目经理部，以项目经理为主导，对工程进行全方位

管理，以总工程为目标，安排控制进度。为保证工程按施工计划进行，特制定以下施工

部署原则：以项目经理、项目技术负责人、项目设计负责人组成项目经理部，下设：工

程施工组、质量安全组、深化设计组、经营核算组、材料后勤组、系统集成组六大职能



组；多个专业施工队，施工力量的投入多少以作业面和工期控制点进行调整。 

四、项目管理班子分工 

1、项目总指挥主要职责 

项目总指挥 

1 
依据合同要求、甲方需求及行业标准，制定项目总体目标（工期、成本、质量、

安全等），并将目标分解为各阶段、各部门的具体任务。 

2 
主导编制项目总进度计划、资源调配方案（人力、材料、设备）及应急预案，

确保项目各环节衔接有序。 

3 监控施工进度，定期对比计划与实际偏差，协调资源解决延误问题。 

4 建立项目质量管控体系，审核关键工序验收标准，确保符合设计及规范要求。 

5 监督安全文明施工，落实安全防护措施，组织应急演练，杜绝重大安全事故。 

2、项目经理主要职责 

项目经理 

1 
其对本项目部的工程实行质量负责制和安全生产领导负责制，对发行合约负直

接责任； 

2 
其执行公司的质量方针，组织在项目部中贯彻和实施公司质量体系文件的各项

规定，分配质量管理目标， 

3 
其对项目质量指标的完成负责；组织工程均衡施工和工序管理，合理配置各种

资源，对工程的质量、进度、成本、安全、文明施工等负全面责任； 

4 

其负责公司和分公司制定的纠正和预防措施在本项目部的贯彻和落实；组织好

生产过程的各种原始记录及统计工作，保证各种原始资料的完整性、准确性和

可追溯性； 

5 
其参加工程回访负责工程维修工作；组织好本项目部职工的质量教育工作，积

极开展各种质量活动。 

3、技术负责人主要职责 

技术负责人 

1 负责现场技术质量管理，协调技术管理工作； 



2 负责施工组织设计编制； 

3 审核并解决现场重要技术问题； 

4 负责现场全面质量监督控制； 

5 负责组织对分项、分部工程的质量评定； 

6 搞好资金管理，控制工程成本； 

7 对项目的施工进度负责，对项目的施工质量负责； 

8 
配合做好竣工验收；组织绘好竣工图、整理好竣工验收资料，组织写好竣工验

收报告，参加竣工验收，并组织验收后的整改。 

4、深化设计负责人 

深化设计负责人 

1 
制定详细的深化设计方案，确保设计成果符合工程可行性、成本控制及技术规

范要求。 

2 
统筹深化设计团队的人员配置、任务分配及绩效考核，培养核心技术骨干，提

升团队专业能力。 

3 
与项目各方主体对接，协调解决设计过程中的技术分歧、进度冲突或资源调配

问题。 

5、安全负责人 

安全负责人 

1 

协助项目经理负责管理本项目工程的安全工作，贯彻执行党和国家劳动保护和

安全生产的方针、政策、法令、法规推动本施工项目安全管理“达标”工作和

安全管理目标的实现； 

2 

深入班组和现场作业部位，了解本项目工程的安全生产动态，协助项目经理抓

好安全生产工作，支生产中的不安全隐患提出整改意见，督促整改，负责及时

纠正生产过程中的“三违”现象，督促正确使用安全“三宝”，抓好的安全防护

工作，督促现场施工用电、机具及各种安全防护设施完整有效、使用安全； 

3 

参加分公司组织的安全检查，对查出的隐患及时提出整改意见，并帮助、督促

项目部按“三定”原则及时整改，发现重大险情时，应立即通知停工，并报告

有关领导，协助领导组织人员采取排险措施； 

4 对工程项目施工组织设计中的安全“三级”教育，检查督促班组长做好班前安



全教育工作； 

5 
做好日常项目施工安全检查情况的记载，协助项目部资料员做好安全管理资料

工作，做到记载详细，资料齐全，归档及时； 

6 

参与工伤事故的调查、分析与处理工作，协助项目部提出整改措施，并督促按

期实施，当发生重大伤亡事故时，应及时向上级报告，组织人员保护好事故现

场，配合上级进行事故调查； 

7 
负责本项目的安全防护设施、机具设备（施工用电等）的验收工作，参与公司

组织的复验工作，对各种安全防护设施的安全使用负责监督、检查。 

6、质量负责人主要职责 

质量负责人 

1 
严格执行公司质量方针、目标、积极协助项目经理、项目施工员做好项目工程

质量管理工作，确保质量目标的实现； 

2 参加检查、复核工程的标高、尺寸； 

3 
负责对分项工程检查、签证，参加分部工程验评，严格执行上道工序未经检验

合格不得转入下道工序施工的规定； 

4 
对本项目工程质量实行全面检查、跟踪，发现质量陷患及时通知项目部整改，

并跟踪检查； 

5 协助项目材料员做好检验、试验状态的标识； 

6 
协助项目部对施工过程在发现的轻微不合格及时处置，发现一般或严重不合

格，必须及时向上级报告； 

7 对不合格的过程或物资，有权否决或下发《质量整改通知书》； 

8 
参加项目部召开的工程质量会议，每天认真记好质量日记；参与工程质量事故

的分析和处理工作。 

7、机电负责人主要职责 

机电负责人 

1 
与建筑、结构专业协同，确保机电管线与主体结构无冲突（如避免风管穿越承

重墙），审核设计院施工图的合理性。 

2 向施工团队交底机电系统施工要点，解决现场技术问题。 

3 编制机电工程进度计划，跟踪施工进展，协调各专业分包（空调、消防、弱电）



的工序衔接。 

4 与甲方、设计、施工方召开协调会，解决管线碰撞、接口匹配等问题。 

8、装修负责人 

装修负责人 

1 全面负责装修项目的质量、安全、进度、成本管控，确保按图施工、按期交付。 

2 统筹施工队伍、材料进场及现场协调，规范施工流程，及时处理问题。 

3 严格执行安全文明施工要求，杜绝安全事故，保障人员与现场安全。 

4 把控材料质量与环保标准，做好验收、隐蔽工程记录及竣工资料整理。 

5 对接业主、监理，及时沟通进度与变更，保证工程质量达标、业主满意。 

9、布展工程师 

布展工程师 

1 
与甲方、策展团队沟通，理解展览主题、展品特性及展示目标，制定布展实施

方案、 

2 
绘制布展施工详图（展架结构图、灯光布置图、多媒体布线图），标注材料规格

（板材厚度、涂料型号）及工艺要求。 

3 
制定布展施工进度计划，协调木工、电工、美工等多工种交叉作业，确保各环

节衔接。 

4 
与设计师、供应商对接材料定制需求（如异形展柜加工）、与甲方确认灯光色温、

色彩还原度等细节，确保设计效果落地。 

10、材料经理 

材料经理 

1 负责本工程项目所需物资的采购； 

2 负责本工程项目采购物资的进货验证； 

3 负责本工程项目物资的存放、发放及剩余回收。 

11、造价工程师 

造价工程师 

1 具体实施项目的合同管理。  

2 配合材料负责年、月报的核实与工程款的核对。  

3 工程量复核与增减帐管理，并做好阶段性的结算工作。  



4 编制项目预决算，并进行工程款的收取与支付。  

5 组织进行经济类台帐报表记载、分析与上报工作。 

12、施工员主要职责 

项目施工员 

1 
直接现场指挥工程进度安排，协助项目经理发行对顾客的承包，实现工程质量

目标； 

2 负责公司质量体系文件在工程项目上的组织实施； 

3 
参与编制施工组织设计，优化施工方案，负责落实各项技术节约措施，提供技

术节约措施控制计划； 

4 负责向专业工长进行技术交底，并按交底要求组织施工； 

5 
负责编制与修订特殊过程施工方案，负责组织专人在施工中连续跟踪、监督和

记录施工方案的实施； 

6 组织本项目部有关人员审核图纸，并提交书面审图意见； 

7 负责本项目质量记录的汇总评定； 

8 
编制各类施工进度计划及半成品加工计划；参与对不合格品的报告、调查及处

置工作。 

13、安全员主要职责 

安全员 

1 负责施工现场安全管理与监督，落实安全制度和操作规程。 

2 开展安全教育、安全交底，排查安全隐患并督促整改。 

3 检查防护设施、用电、机械等安全状态，制止违章作业。 

4 做好安全记录、隐患台账，及时上报安全问题与事故。 

5 确保现场文明施工、消防安全，保障人员和财产安全。 

14、材料员主要职责 

项目材料员 

1 根据合约、工程预算和施工进度，负责编制物资要料计划； 

2 负责已进入现场的物资进行验证、送检，及时收集有关技术文件资料； 

3 负责现场物资堆放和标识管理工作； 

4 对验证不合格的物资及时向主管部门领导汇报，待验的物资须做出明显标识以



防混用，负责提出需紧急放行的材料的申请，并做出明显标识和做好记录； 

5 

认真做好物资进耗明细账及单位工程材料、构件分月台账，严格坚持“先进先

出”的原则，做好领用记录，做到帐、卡、物相符，定期进行实物清查和盘点

工作； 

6 
妥善保管好各类物资的标识及有关记录，及时填写材质跟踪表，保持物资的可

追溯性；督促队组做到随做随清、日做日清、工完场清，创建文明现场； 

7 
对环保有要求的物资的贮存，要熟悉物资性能，创造必要条件，防止因贮存不

当而造成损失。 

15、劳资专管员主要职责 

劳资专管员 

1 
负责员工入职、离职、调岗等手续办理，签订、变更及续签劳动合同，确保合

同条款符合《劳动合同法》要求。 

2 
审核部门用工需求，避免违规使用童工、超龄人员，对特殊岗位（如高处作业）

核实职业资格证有效性，定期排查用工隐患。 

3 
依据考勤记录（打卡数据、请假单）、绩效结果核算员工工资，扣除社保、个税

及其他代扣款项，确保薪资数据准确。 

4 监督部门执行考勤制度，对迟到、旷工等违规行为按规定处理。 

5 
建立农民工实名制台账，录入身份证、岗位、考勤等信息，对接政府实名制管

理平台，确保工资通过专用账户发放。 

6 
与财务部门核对工资发放数据，确保资金预算匹配；与项目部门对接农民工考

勤，避免冒名顶替、虚报考勤等情况。 

16、各工种班组长主要职责 

各工种班组长 

1 加强班组质量教育，树立“质量第一”意识； 

2 负责班组质量指标的分解、落实和完成； 

3 
认真贯彻执行图纸会审、设计交底和施工方案中有关本工种内容的要求，遵守

各种操作规程，严格按图施工； 

4 根据施工组织设计（质量计划）和平面布置图临时设施布置、机具设备就位等



施工准备工作； 

5 
对操作工人进行分部、项工程技术交底，包括质量要求、安全措施和操作方法

等； 

6 严格掌握各分部、项的尺寸、位置，对建筑物的几何尺寸负责； 

7 

协助质检员、材料员对进场物资、半成品进行验证；组织班组工人严格执行“三

检制”，保证不合格品不出班组，按“三不放过”原则处理质量事故，对交付检

验的工程产品的质量负责； 

8 组织班组人员认真执行工程和质量控制程序，做好原始记录。 

17、项目部组织结构的建立说明 

我公司针对本项目严格实行“项目法”施工，组建一个由公司工管中心总经理亲自

挂帅，公司总工程师任工程负责人，由公司优秀的项目经理组建的项目经理部来负责此

工程的具体施工管理。同时承诺：针对此工程项目，我公司推选的项目班子一律持证上

岗、押证施工，并且该项目经理部仅负责此工程。实行项目经理责任制，项目经理将对

质量、工期、安全、成本及文明施工全面负责。各施工管理职能部门在项目经理部的直

接指导下做到有计划的组织施工，确保工程质量、工期、安全等方面达到目标要求。 

18、项目部组织结构的启动 

根据本工程各方面情况及特点，有针对性的组建项目班子，并且人选一旦经过甲、

乙双方确认，全班人选将处于启动状态，未进场之前可根据设计要求积极为本工程做好

开工前的准备工作（材料、机械、技术等准备工作与策划工作），并且以无条件满足本

工程需要为前提，未经甲方同意中途变换人选，我公司愿意接受甲方的处罚。 

根据项目经理部的工作实际，具体明确每个项目管理人员的责、权、利，使全体管

理人员有条不紊、忙而有绪地开展工作，从而较大幅度提高项目经理的工作效率，有效

促进管理整体实力强化，使项目经理部管理的工作效率，有效促进管理整体实力的强化，

使项目经理部管理体系有更多的精力和时间来分析运筹各种复杂的管理局面，做到项目

整体下活一盘棋，充分发挥每个棋子的作用，并且决策有的放矢，成竹在胸，不打无把

握之仗，无准备之仗。 

以已制定的各项目管理制度来指导、督促、规范每个管理人员的工作质量、效率。

变“人管理人”“人盯人”为“制度管理人”，做到项目管理“有章可循，执法必严、

违章必纠”，这样形成军令如山，赏罚分明的先进管理模式。 

我公司项目管理将工程的社会效益看重于经济效益，将项目职业道德作为专项考核



制度，并在项目管理中大力提倡和推广，我们将一如既往地实行这一制度，以赢得客户

的信任及市场的回报。 

具体做法是把项目施工职业道德的具体含义，标准分解落实到项目每个管理人员和

操作人头上并与他们的收入挂勾，形成了自觉抵制施工质量和材料质量上的以次充好、

偷工减料、弄虚作假等不良行为的企业文化，施工质量做到建设单位与监理是否在场都

一个样，让建设单位和用户放心享受精品工程的高品质使用价值。 

19、项目部组织结构的高效运作 

组织强有力的项目班子，选派思想好、业务精、能力强、善合作、服务好的管理人

员进入项目管理班子。建立健全项目经理、工长、内业、材料、机械、劳资等岗位责任

制，由工程领导小组定期对各专业进行考核。强化激励与约束机制，制定业绩评比，奖

罚办法，定时组织项目经理部管理人员人会议，检查工作质量。 

建立工程领导小组现场办公制，每半月召开一次现场办公会，重点帮助解决项目的

资金、质量、进度等难题，以确保资金为前提，带动项目各项工作的高效运转。 

每天下午召开由项目经理主持的班后碰头会，对次日的工作进行协调安排。监理公

司驻现场代表和项目部主要管理人员参加，例会重点解决质量、进度、施工技术等难点。

明确各项问题的解决办法并及时形成会议纪要。 

用工管理，选派组织能力强，技术水平高，能打硬仗的作业队伍，树立连续作战的

精神，确保工期按时和提前完成。 

五、管理人员职责和体系要素分配 

1、项目部QMS职责分配表 

标准条款 

主控★相关☆ 

项目 

经理 

质 

量 

员 

施 

工 

员 

安 

全 

员 

材 

料 

员 

仓 

管 

员 

资 

料 

员 

文件控制 ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

记录控制 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

管理承诺 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

以顾客为关 

注焦点 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 



质量方针 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

质量目标 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

职责、权限 

与沟通 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

管理评审 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

资源的提供 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

人力资源 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

基础设施 ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ 

工作环境 ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ 

产品实现的 

策划 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

与产品有关 

的要求的确定 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

与产品有关 

的要求的评审 
☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

设计和开发 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

采购 ☆ ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ 

生产和服务 

提供过程的控制 
☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

生产和服务 

提供过程的确认 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

标识和可追溯性 ☆ ★ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

顾客财产 ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

产品防护 ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ★ ☆ 

监视和测量 

装置的控制 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 



顾客满意 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

内部审核 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

过程的监视 

和测量 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

产品的监视 

和测量 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

不合格品控制 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

数据分析 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

持续改进 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

纠正措施 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

预防措施 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

2、项目部质量职责 

标准条款 质量职责和活动 责任岗位 备注 

文件控制 

1.负责根据有效文件清单，管理本部门质量管理体系

文件，选配技术文件，确保文件是充分与适宜的。 
资料员  

2.负责收集本项目经理部开工必须获得的各种文件。 资料员  

3.负责公司、顾客往来文件收发记录工作。 资料员  

记录控制 

1.根据“质量计划”的记录清单，负责按要求分册、

收集、编目和填写。 
资料员  

2.负责在项目竣工后一个月内将全部竣工资料、记录

交工程管理部。 
资料员  

管理承诺 向所辖员工传达满足顾客和法律法规要求的重要性。 项目经理  



以顾客为

关注焦点 

1.确保顾客的要求得到书面的确认。2.施工中、竣工

后应以增强顾客满意为目的，确保顾客合理的要求得

到满足。 

项目经理  

质量方针

质量目标 

1.负责向所辖员工宣传公司质量方针和质量目标。 

2.负责制定本项目经理部质量目标并落实到人。 
项目经理  

职责 

权限 

沟通 

1.负责落实本项目经理部的质量管理职责。2.负责公

布质量管理体系运作的信息，落实有关工作，并保持

检查、验证的记录。 

3.负责每月 10 日前上报“工程进度和贯标信息”。 

项目经理  

管理评审 按时完成管理评审布置的任务。 项目经理  

资源提供 确保本项目质量管理的资源能够满足要求。 项目经理  

人力资源 

1.负责对各岗位员工运用适当的教育、培训、技能和

经验，保证从事影响质量工作的人员能够胜任。 
项目经理  

2.结合技术、安全交底，实施本部门的培训，并保持

记录。 
项目经理  

基础设施 

1.负责按照施工设备和设施的管理规定，深入现场检

查、记录，确保设施完好，满足提供产品的需要。 
安全员  

2.负责对使用人员进行安全操作培训。 安全员  

工作环境 

1.负责按照施工现场安全管理规定，深入现场检查、

记录确保环境和安全能够满足施工的需要。 

安全员  2 负责召开安全生产会议，验证隐患整改情况。 

3.负责向每一位员工进行安全交底，负责安全生产、

制度的宣传，警示标牌和安全措施的落实。 



标准条款 质量职责和活动 责任岗位  

产品实现

的策划 

1.根据合同额，负责制定“质量计划”，根据需要在

进场后编制“施工组织设计”，并及时报批。 
项目经理  

2.确定产品实现的所需的资源、文件和过程。 项目经理  

3.组织或参与图纸会审和设计交底。 项目经理  

与产品有

关的要求

的确定 

1.收集与产品有关的法律法规等文件。2.掌握顾客所

需产品明示的、隐含的要求。3.掌握公司对特定产品

的附加要求。 

质量员  

与产品有

关的要求

的评审 

1.参与施工合同的评审。2.负责合同增减的书面确

认。3.负责合同评审时提出措施的实施和记录。 
施工员  

顾客沟通 

1.施工中征询顾客的要求和意见，并给予满足。2.掌

握顾客不满意、抱怨的书面意见。3.竣工后走访顾

客，如有维修，3日内完成 

施工员  

设计和开

发更改的

控制 

确保现场设计更改在受控状态下进行：1.设计更改人

员及时办理资格确认手续。2.更改手续应符合规定。 
项目经理  

采购 

1.负责对采购物资进行评价、建档，并按档案采购。 材料员  

2.根据工程需要，审批采购申请。 施工员  

3.对进场物资按规定进行验证。 质量员  

4.对新加入的班组提出申请并报主管部门备案。 施工员  

5.负责竣工内检前，对各施工班组进行业绩评定。 质量员  

生产和服 1.负责对各施工班组进行技术交底。 施工员  



务提供过

程的控制 
2.负责办理放行、交付和交付后活动的实施。 项目经理  

生产和服

务提供过

程的确认 

1.负责确认本项目的“关键（特殊）过程”。2.负责

“该过程”应控制 6个方面的评审和确认。 

3.保持“该过程”监控、实施和结果的记录。 

项目经理  

六、施工组织协调方式 

6.1 施工组织协调方案 

施工项目的组织协调是在施工项目的施工运行过程中，项目经理部在与经理部内部、

外部的各单位各部门和有关人员发生各种联系时所进行的主动协调与各方之间的物质、

信息交换关系，以实现施工总目标的全部活动。 

为了更好地发挥我项目部组织协调的重要管理职能；充分调动广大工作人员的积极

性，提高项目部组织的运转效率，保证工程施工的顺利进行，圆满地实现工程的各项目

标，特制定如下组织协调方案： 

1、确定好施工项目协调管理的范围 

序号 协调管理的范围 

1 
协调的范围可分为系统内部协调和系统外部协调，系统外部协调又分为近外

层协调和远外层协调。 

2 

系统内部协调即项目部内部的协调，近外层协调包括与本公司、业主、监理、

设计、物资供应单位和市政公用部门的关系协调。远外层协调包括与政府主

管部门、金融机构、质量监督部门、安全监督部门、消防部门、现场环境单位、

公安等部门关系协调。 

2、施工项目协调的内容与方案 

序号 范围 内容与协调方案 

1 

项目经理

部内部关

系协调 

（1）人际关系：包括项目经理与下层关系职能人员之间关系；职

能人员与作业人员的关系。 

协调的方法为：坚持民主集中制；坚持执行规章制度；调动人员

的积极性，用人所长、奖罚分明；发生矛盾做耐心的思想工作，

积极调解、疏导。 



（2）组织关系：指项目部系统内部各组成部分的分工协作，属信

息沟通关系。 

协调的方法为：按职能划分，设置组织机构；建立健全规章制度，

明确各机构之间关系和职责权限；制定详细的工作流程图、建立

信息沟通制度；积极采用协调的方法解决问题，缓冲矛盾。 

（3）需求关系：指劳动力、材料、机械设备、资金等供求关系。

协调方法：通过计划协调生产要求与供应之间的平衡关系；通过

调度体系开展协调工作，排除干扰；抓住重点、关键环节，调解

供需矛盾。 

（4）经济制约关系：尽管管理层与作业层之间存在着弱化的行政

领导关系，更多更直接的是以承包合同为中心的经济制约关系。

协调的方法：坚持履行合同；工作中保证技术为作业层创造条件，

保护作业层的利益；定期召开现场会，解决施工中存在的问题；

保证作业层接受管理层指导、监督和控制。 

2 

项目经理

部与本公

司关系的

协调 

（1）经济往来方面：指与公司的相关职能部门的关系，是平等的

甲乙双方合同关系。 

协调的方法和依据：依据公司经理与项目经理的承包合同处理一

切经济往来业务。 

（2）业务管理方面：指与公司相应的职能部门关系，是项目部受

其业务监督指导关系。 

协调的方法和依据：执行公司的工作管理制度；接受公司的监督

控制统计、财务、材料、质量、安全等业务虽然具有一定程度的

相对独立性，但必须纳入公司管理的一部门，实行业务系统管理。 

3、项目经理部与近外层关系的协调 

序号 范围 协调内容和依据 

1 与业主 
双方严格履行施工项目承包合同，以实现工程总目标；依

据合同和有关法律解决争议、纠纷。 

2 与监理 
接受业主授权范围内的监理指令；通过监理中介与业主经

常沟通联系。 



3 与设计 
项目经理部按设计图纸及文件制定施工组织设计，按图施

工；与设计单位配合处理好设计变更，修改等工作。 

4 与物资供应单位 
双方严格履行合同；充分利用市场竞争机制、价格调节和

制约机制。 

4、项目经理部与远外层关系的协调 

序号 范围 协调内容和依据 

1 
与政府主管部

门 

接受领导审查，主动请示汇报，取得支持和帮助，在合同纠

纷时给予调解或仲裁。 

2 与金融机构 
遵守金融法规，向银行借贷、委托、送审和申请，向保险公

司投保。 

3 
与质量监督部

门 

按照质量监督计划，接受其对施工过程中的地基基础，主体

结构和影响使用功能的重要部位质量控制点进行的监督、检

查以及日常抽检与巡检；接受其在工程竣工验收时的现场监

督。 

4 与消防部门 
按照有关规定，绘制施工现场消防平面布置图，符合消防规

范，报所属公安消防科审批后方可施工。 

6.2 公司总部与项目部的管理方式 

我公司拥有健全、科学的管理体系，公司总部对项目部的管理方式主要有：ERP 管

理系统、BI 管理系统、项目管理单兵系统、定期会议制度、定期巡检制度、微信群、电

话等方式。 

1、ERP 管理系统 

金螳螂以 20/80 管理体系为指导，进行 ERP 系统的自主设计研发和应用系统的引

进，实施了市场营销、设计项目、工程项目、企业材料、人力资源、行政办公、生产制

造与财务管理等信息化系统。覆盖了公司各项经营管理活动，在降低成本、提高效率、

优化流程等方面发挥了信息化管理的优势。 

（1）流程化管理： 

通过 IT 应用系统，将地域分布广泛的公司总部、子分公司、项目部都集中到同一

个信息平台，加强了总部与下属单位之间的协同工作效率，信息沟通更准确、更及时。

流程化管理为企业实现了信息流、物流、资金流的统一，使管理更加规范化。 



（2）项目综合管控： 

实现了对项目进度、成本、资金、质量的有效控制，对工程项目进行了整个生命周

期的管理，优化整合人、财、物等各项资源，提高了公司对项目的总控和协调能力。 

（3）管理决策分析： 

分析过去、关注现在、预测未来。通过系统对各种业务数据的收集、管理以及分析，

使各级决策者获得知识或洞察力，提高决策水平，采取有效行动，从而增强企业综合竞

争力。 

 

2、BI 管理系统 

BI 管理驾驶舱是以图表的方式直观的显示各项指标，并支持“钻取式查询”，实现

对指标的逐层细化、深化分析。管理驾驶舱是一个高层管理层提供的“一站式”（One-

Stop）决策支持的管理信息中心系统。它以驾驶舱的形式，通过各种常见的图表（速度

表、音量柱、预警雷达、雷达球）形象标示企业运行的关键指标（KPI），直观的监测企

业运营情况，并可以对异常关键指标预警和挖掘分析。 



 

 

3、项目管理单兵系统 



 

4、定期会议制度 

我公司针对每一个项目都有专门制定的会议制度，对于重点项目公司层面会定期召

开定期会议，了解、协调项目。项目负责人在会议上向公司汇报项目进程以及遇到的困

难，公司管理层会对项目提出指导意见或解决方案。对于重大问题，公司管理层会协调

相关部门协同处理。 

5、定期巡检制度 

金螳螂有工程管理中心和研发中心，两个部门会应邀或定期对公司重点项目进行巡

检。巡检期间，检查、监督项目的质量、工期、安全文明等是否合格，对于项目需要的

技术支持的，协调全公司人力、物力、财力等资源提供最好的解决方案。 

6、微信、电话、视频、邮件等管理制度 

金螳螂要求每一个项目都要建立微信群。要求项目部成立后，邀请公司相关领导、

甲方相关领导、监理等建立项目微信群。项目每天在群里汇报工作进展以及遇到的问题，

甲方有问题可以在群里反映，我司领导会在第一时间做出回应。我司也会利用电话、视

频、邮件等方式对项目进行管理。 

七、项目部分项管理机构 

7.1 安全管理小组 

以项目经理为组长，技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组员。安全

管理小组组织机构图如下： 



 

7.2 材料运输管理小组 

以项目经理为组长，材料员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组

员。材料运输管理小组组织机构图如下： 

 

7.3 材料采购管理小组 

以项目经理为组长，材料员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组

员。材料采购管理小组组织机构图如下： 

公司 

项目经理 

技术负责人 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 

公司 

项目经理 

材料员、技术负责人 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 



 

7.4 施工人员管理小组 

以项目经理为组长，技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组员。施工

人员管理小组组织机构图如下： 

 

  

公司 

项目经理 

材料员、技术负责人、项目副经理 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 

公司 

项目经理 

技术负责人 

安全员 质量员 技术员 材料员 

各专业工长 

各专业施工班组 



7.5 机械使用及检查小组 

以目经理为组长，机械管理员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为

组员。机械使用及检查小组组织机构图如下： 

 

 

公司 

项目经理 

机械管理员、技术负责人 

安全员 质量员 技术员 机械管理员

员 

各专业工长 

各专业施工班组 
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