
 

标段编号：  2019-440317-48-01-101034005001 

 

深圳市建设工程施工招标投标
文件

 

标段名称： 坪山区秀河公园建设工程 

 

投标文件内容： 资信标文件 

 

投标人： 深圳广信建设（集团）有限公司 

 

日期： 2026年05月19日 



资信标要求一览表（如有） 

序号 资信要素名称 有关要求或说明 

1 
企业同类工程

业绩 

投标人提供企业近五年（自本项目招标公告第一次发布之日起

倒推）最具代表性的同类工程业绩。（不超过 3项，如超过 3

项取列表前 3项） 备注：1、已竣工项目需提供项目中标通知

书（如有）、竣工验收报告（包含工程名称、竣工验收时间、

承发包单位名称、验收人签字及单位（或行政主管部门）盖章

等关键信息）、施工合同（包括：合同封面、项目基本情况规

模描述页、甲乙双方盖章页、合同金额页），以竣工报告时间

为准。 2、在建项目需提供项目中标通知书（如有）、施工合

同（包括：合同封面、项目基本情况规模描述页、甲乙双方盖

章页、合同金额页），以合同签订时间为准。3、同类工程业绩：

是指与市政类相关的园林景观工程。4、投标人提供的扫描件应

清晰，对关键信息进行标注，原件备查。如提供证明材料不齐

全或模糊不清或弄虚作假的，招标人有可能作出对投标人不利

的判断。【格式详见第三章附件】 

2 
拟派项目经理

业绩 

提供项目经理近五年（自本项目招标公告第一次发布之日起倒

推，以竣工验收报告时间为准）担任同等职位的已竣工的同类

工程业绩（不超过 1项，如超过 1项取列表前 1项）。备注：

（1）提供投标人为拟派项目经理购买的近6个月的社保清单（社

保部门网上打印或窗口打印均可），如投标文件递交截止日上

一个月的社保材料因社保部门原因暂时无法取得的，则可以往

前顺延一个月。提供拟派项目经理执业/职业资格证书或职称证

书等原件扫描件。（2）提供中标通知书（若有）、合同关键页

扫描件（包括：合同封面、项目基本情况规模描述页、甲乙双

方盖章页、合同金额页），上述证明材料还需体现项目经理（或

项目负责人）任职信息。若部分信息在上述证明材料中未能体

现，须提供相应的政府批复文件或建设单位出具的证明文件，

作为补充证明材料。（3）提供合同工程完工验收证明材料或竣

工验收证明材料（包含工程名称、竣工验收时间、承发包单位

名称、验收人签字及单位（或行政主管部门）盖章等关键信息），

工程名称、承发包单位名称需与合同保持一致。（4）同类工程

业绩：是指与市政类相关的园林景观工程。（5）投标人提供的

扫描件应清晰，对关键信息进行标注，原件备查。如提供证明

材料不齐全或模糊不清或弄虚作假的，招标人有可能作出对投

标人不利的判断。 【格式详见第三章附件】 

3 
投标人获奖 

情况 

提供投标人近五年内（自本项目招标公告第一次发布之日起倒

推）最具代表性的园林类工程项目获奖（不超过 3项，超出 3

项按前 3项统计）。 注：（1）已获奖项证明资料需提供证书

原件扫描件，其时间以发证时间为准。（2）投标人提供的扫描

件应清晰，对关键信息进行标注，原件备查。如提供证明材料

不齐全或模糊不清或弄虚作假的，招标人有可能作出对投标人

不利的判断。【格式详见第三章附件】 



4 
项目管理班子

人员配备情况 

1、需提供拟投入项目团队人员情况汇总表； 2、拟派的项目团

队人员需提供人员资格证明文件、职称证书、近三个月由社保

局出具的盖有社保局章的社保证明扫描件（在网上打印的带有

社保局的签章的均有效）。【格式详见第三章附件】 

5 

建设工程不转

包挂靠承诺书

及拟投入项目

管理班子人员

不得更换承诺

书 

投标人提供建设工程不转包挂靠承诺书及拟投入项目管理班子

人员不得更换承诺书，承诺书经法定代表人签章并加盖公章后

扫描上传。【格式详见第三章附件】 

 

 

  



一、企业同类工程业绩 

序号 项目名称 建设单位 项目类型 
合同签订 

日期 

竣工验收 

日期 

合同金额（万

元） 
备注 

1 

大学城绿道南

山段项目（示范

段）园林景观工

程（简易招标） 

华润（深圳）

有限公司//

深圳市南山

区城市管理

和综合执法

局 

园林景观

工程 
2023.02.04 2025.03.25 5635.123308 / 

2 

光明区城市管

理和综合执法

局道路景观提

升三年行动计

划工程(第一批

-A包） 

深圳市光明

区城市管理

和综合执法

局 

景观提升

工程 
2020.10.21 2022.4.30 990.63463 / 

3 

虚拟大学园片

区公共环境整

治提升一期项

目(施工) 

深圳市南山

区城市管理

和综合执法

局(深圳前

海蛇口自贸

片区综合行

政执法局) 

环境整治

提升工程 
2025.03.28 / 1739.024195 / 

 



 



  

 



（一）大学城绿道南山段项目（示范段）园林景观工程（简易招标） 

1、中标通知书 

 

 



2、合同关键信息 

 



 



 



 



 



 



 

 



 

 



3、竣工验收报告 

 

 



 



 



 
  

 



（二）光明区城市管理和综合执法局道路景观提升三年行动计划工程

(第一批-A 包） 

1、中标通知书 

 

 



2、合同 

 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 



3、竣工验收报告 

 



 



 



 



 



 

 

 



（三）虚拟大学园片区公共环境整治提升一期项目（施工） 

1、中标通知书 

 

  

 



2、合同关键信息 

 



 



 



 



 



 



 
 

 



二、拟派项目经理业绩 

 

序

号 

合同工程

名称 

合同金额

（万元） 

合同签订

时间 

竣工验收

时间 

项目

经理 

工程

地点 
项目规模重要指标描述 备注 

1 

佛山市顺德

区容桂街道

华口天九涌

公园建设工

程 

685.25837

5 

2022.08.2

9 

2023.02.1

5 
方彬 佛山市 

项目位于顺德容桂街道眉

蕉河中心位置，场地周边以

村庄为主，借现有鱼塘基

底，依次展开景观建设，包

括园建、景观给排水、景观

电气、绿化种植等。本项目

共分为 3个地块，包括 A

地块、B1地块、B2地块 

/ 

 

  





  



（一）项目经理证件 

1、职称证 

 



2、毕业证 

 

  



3、身份证 

 

  



4、社保证明 

 



（二）业绩 

1、中标通知书 

 

  



2、合同 







 

  



3、竣工验收报告 

 



三、投标人园林类工程项目获奖情况 

投标人近 5 年获奖情况一览表 

序

号 

奖项 

级别 
奖项名称 获奖项目名称 获奖时间 授奖机构 查证网址 

1 金奖 

广东省风景园林与

生态景观协会科学

技术奖园林工程

(施工类)金奖 

光明新区石围公

园项目 
2021.11 

广东省风景

园林与生态

景观协会 

https://www.gdlae

la.com/subject/34

_13359_0_0 

2 银奖 

广东省风景园林与

生态景观协会科学

技术奖园林工程

(施工类) 银奖 

光明区城市管理

和综合执法局道

路景观提升三年

行动计划工程

(第零批-B 包) 

2022.12 

广东省风景

园林与生态

景观协会 

https://www.gdlae

la.com/subject/34

_13359_0_0 

3 金奖 

广东省风景园林与

生态景观协会科学

技术奖园林工程

(施工类)金奖 

光明区城市管理

和综合执法局道

路景观提升三年

行动计划工程

(第一批-A 包) 

2022.12 

广东省风景

园林与生态

景观协会 

https://www.gdlae

la.com/subject/34

_13359_0_0 

4 银奖 

广东省风景园林与

生态景观协会科学

技术奖园林工程

(施工类) 银奖 

华中师范大学龙

岗附属中学立体

绿化建设工程项

目 

2023.12 

广东省风景

园林与生态

景观协会 

https://www.gdlae

la.com/subject/34

_13359_0_0 

5 银奖 

广东省风景园林与

生态景观协会科学

技术奖园林工程

(施工类) 银奖 

振业时代花园一

期园林景观工程

项目 

2023.12 

广东省风景

园林与生态

景观协会 

https://www.gdlae

la.com/subject/34

_13359_0_0 

 

  

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0
https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


变更（备案）通知书 

  



（一）广东省风景园林与生态景观协会科学技术奖：园林工程奖 

 

  

 



广东省风景园林与生态景观协会网站查询截图

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0 

 
  

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


（二）广东省风景园林与生态景观协会科学技术奖：园林工程奖 

 

  

 



广东省风景园林与生态景观协会网站查询截图

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0 

 

  

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


（三）广东省风景园林与生态景观协会科学技术奖：园林工程奖 

 

  

 



广东省风景园林与生态景观协会网站查询截图

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0 

 

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


（四）广东省风景园林与生态景观协会科学技术奖：园林工程奖 

 

  

 



广东省风景园林与生态景观协会网站查询截图

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0 

 

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


（五）广东省风景园林与生态景观协会科学技术奖：园林工程奖 

 

  

 



广东省风景园林与生态景观协会网站查询截图

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0 

 

 

https://www.gdlaela.com/subject/34_13359_0_0


 

四、项目管理班子配备情况 

项目管理班子配备情况表 

序

号 
职务 姓名 

技术职称 上岗资格证明 

级别 证号 专业 
证书 

名称 
级别 证号 专业 

1 
项目 

经理 
方彬 高级 

230300

112185

9 

园林 职称证 高级 
23030011218

59 
园林 

2 
技术负

责人 
李德华 高级 

230300

112186

1 

园林 职称证 高级 
23030011218

61 
园林 

3 
园林工

程师 
李良 高级 

160010

110573

2 

风景

园林 
职称证 高级 

16001011057

32 

风景园

林 

4 
园林工

程师 
戴海波 中级 

210300

305468

7 

风景

园林 
职称证 中级 

21030030546

87 

风景园

林 

5 
园林工

程师 
聂丽平 高级 

190300

102628

8 

风景

园林 
职称证 高级 

19030010262

88 

风景园

林 

6 
土建工

程师 

欧阳秀

红 
中级 

B08093

010200

000079 

建筑

工程 
职称证 中级 

B0809301020

0000079 

建筑工

程 

7 
电气工

程师 
刘晓丽 中级 

潍

110632

000136 

电气

自动

化 

职称证 中级 

潍

11063200013

6 

电气自

动化 

8 
给排水

工程师 
申建中 高级 

004862

79 

给排

水 
职称证 高级 00486279 给排水 

9 
造价工

程师 
黄卫星 一级 

000031

65 

土木

建筑 

注册造

价师证 
一级 

建

[造]1115440

0028390 

土木建

筑 

10 
质量负

责人 
杨文娟 中级 

180300

301505

7 

市政

工程 

质量员

证 
/ 

23010306003

09454 

风景园

林 



 

11 
安全负

责人 
李剑 高级 

粤建安

C3

（2015

） 

建筑

施工 

安全员

C证 
/ 0007188 园林 

12 质量员 聂丽娟 / / / 
质量员

证 
/ 

23010306003

09196 
市政 

13 安全员 唐海涛 初级 

粤建安

C3(202

0)0043

173 

建筑 
安全员

C证 
/ 

21030060544

69 
园林 

14 施工员 张利 / / / 
施工员

证 
/ 

23010106003

07192 
市政 

15 施工员 曾雨桥 / / / 
施工员

证 
/ 

23010106003

07192 
市政 

16 材料员 聂立刚 / / / 
材料员

证 
/ 

24030011882

87 
建筑 

17 资料员 邱建智 初级 

220300

606762

9 

园林 
资料员

证 
/ 

25010500005

76218 
园林 

18 
劳资专

管员 
王菊萍 / / / 

劳务员

证 
/ 

01325113000

80000248 
建筑 

 

 

  



 

（一）项目管理机构配备证明文件 

1.1 项目经理-方彬 

1、简历表 

姓名 方彬 性  别 男 年  龄 39岁 

职务 项目负责人 职  称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 430281198610191314 
手机号

码 
0755-26518611 

参加工作时间 18年 从事项目经理（建造师）年限 12年 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 
2303001121859 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

佛山市顺德区容

桂街道建设工程

管理中心 

佛山市顺德区容桂街

道华口天九涌公园建

设工程 

685.258375 

万元 

2022.09.01 

2023.02.15 
已完 合格 

      

      

      

      

 

 

  



 

2、职称证 

 



 

3、身份证 

 

  



 

4、毕业证 

 

  



 

5、社保证明 

 

 

  



 

1.2 技术负责人-李德华 

1、简历表 

姓名 李德华 性 别 男 年  龄 48 

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 430219197707061011 

手机号码 0755-26518611 证件号（职称证书编号） 2303001121861 

参加工作时间 24年 从事技术负责人年限 10年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 
在建或已完

工 
工程质量 

      

      

      

      

      

 

 

 

  



 

2、职称证 

 

  



 

3、身份证 

 

  



 

4、毕业证 

 



 

5、社保证明 

 

 

 

 

 

 

 



 

1.3 园林工程师-李良 

1、职称证 

 

  



 

2、身份证 

  



 

3、毕业证 

 

  



 

4、社保证明 

 

 

 

  



 

1.4 园林工程师-戴海波 

1、职称证 



 

2、身份证 

 



 

3、毕业证 

 

 

 

  



 

4、社保证明 

 

 

 

 

  



 

1.5 园林工程师-聂丽平 

1、职称证 

  



 

2、身份证 

 

  



 

3、学历证



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.6 土建工程师-欧阳秀红 

1、工程师证 

 



 

2、身份证 

 

  



 

3、毕业证 

  



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.7 电气工程师-刘晓丽 

1、工程师证 

 

 

 

 



 

2、身份证 

 

  



 

3、毕业证 

  



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.8 给排水工程师-申建中 

1、工程师证 

  



 

2、身份证 

 

  



 

3、毕业证 

  



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.9 造价工程师-黄卫星 

1、简历表 

姓名 黄卫星 性 别 男 年  龄 56岁 

职务 造价工程师 职 称 高级工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 00003165 

手机号码 0755-26518611 证件号（职称证书编号） 
建

[造]11154400028390 

参加工作时间 36年 从事年限 30年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完工 工程质量 

/ / / / / / 

      

      

      

      

 

  



 

2、工程师证 

 

 
  



 

 

 
  



 

3、职称证 

 

 



 

4、身份证 

 

 

 

 

 

 

 



 

5、毕业证 

 

 



 

6、社保证明 

 

 

  



 

1.10 质量负责人-杨文娟 

1、简历表 

姓名 杨文娟 证件类型 身份证 
证件号

码 
362203198503277344 

手机号码 0755-26518611 
证件号（质量员证

编号） 
2301030600309454 

 

  



 

2、质量员证 

 

  



 

3、工程师证 

 
  



 

4、身份证 

 

  



 

5、毕业证



 

6、社保证明 

 

 

  



 

1.11 安全负责人-李剑 

1、简历表 

姓名 李剑 证件类型 身份证 证件号码 430281199011270031 

手机号码 0755-26518611 证件号（C证编号） 
粤建安 C3（2015）

0007188/2303003143441 

 
  



 

2、安全考核证 

 

  



 

3、职称证 

 



 

4、身份证 

 

  



 

5、毕业证 



 

6、社保证明 

 

 

  



 

1.12 质量员-聂丽娟 

1、质量员证 

 

 

 
  



 

2、毕业证 

  

 

  



 

3、身份证 

 

 
 

  



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.13 安全员-唐海涛 

1、简历表 

姓名 唐海涛 
证件

类型 
身份证 

证件 

号码 
532329199608190558 

手机号码 0755-26518611 
证件号（C证编

号） 
粤建安 C3(2020)0043173/2103006054469 

 

 



 

2、安全考核证 

 

  



 

3、职称证

 



 

4、毕业证 



 

5、社保证明 

 

 

  



 

1.14 施工员-张利 

1、施工员证 



 

2、身份证 

 

  



 

3、社保证明 

 

 

  



 

1.15 施工员-曾雨桥 

1、施工员证 

 

  



 

2、社保证明 

 

 

  



 

1.16 材料员-聂立刚 

1、材料员证 

 

  



 

2、身份证 

 

  



 

3、毕业证 

 

  



 

5、社保证明 

 

 

  



 

1.17 资料员-邱建智 

1、资料员证 

 

  



 

2、职称证 

 

  



 

3、毕业证 

  



 

4、社保证明 

 

 

  



 

1.18 劳资专管员-王菊萍 

1、简历表 

姓名 王菊萍 证件类型 身份证 证件号码 42900619790823068x 

手机号码 0755-26518611 证件号 0132511300080000248 

 



 

2、劳务员证 

 

  



 

3、身份证 

 



 

4、毕业证 

  



 

5、社保证明 

 

 

 

 

 

 



 

（二）管理机构设置、职责分工 

一、施工组织架构 

根据工程特点和工程重点难点，我公司将严格按“项目法”组织管理本工程。在施工现

场设立以项目经理为首的项目经理部，组建项目部，项目经理部设置项目经理室、技术部、

工程部、质安部、预算和约部、财务部、材料部、后勤部等相关职能部门，统一对各施工段

的质量、安全、工期、成本进行管理。 

 

二、项目管理部的启动与高效运作 

1、根据本工程的情况及特点，有针对性的组建项目班子，并且入选一旦经过甲、乙双方

确认，全班人马将处于启动状态，未进场之前，可根据设计要求积极为本工程做好开工前的

准备工作（材料、机械、技术等准备工作与策划工作），并且以无条件满足本工程需要为前提，

未经业主同意中途变换人选，我公司愿意接受处罚。 

2、根据项目经理部的工作实际，具体明确每个项目管理人员的责、权、利，使全体管理

人员有条不紊、忙而且有序地开展工作，从而较大幅度地提高项目经理部的工作效率，有效

促进整体管理实力的强化，使项目经理部管理体系有更多的精力和时间来分析运筹各种复杂



 

的管理局面，做到项目整体下活一盘棋，充分发挥每个棋子的作用，并且决策有的放矢，成

竹在胸，不打无把握之仗。 

3、以已制定的各项管理制度来指导、督促、规范每个管理人员的工作质量、效率。变“人

管理人”、“人盯人”为“制度管理人”，做到项目管理“有章可循、执法必严、违章必纠”，

这样形成赏罚分明的先进管理模式。 

4、在劳动力调配上，由项目经理部会同公司劳动力调配部门，组织优秀施工班组，具有

丰实检经验和施工技术水平的操作人员。 

5、在物力上，公司的材料分公司将优先供应和串换现场需要的各种材料，公司的机械化

分公司在塔机，砼、砂浆机具，发电设备等机械器具上优先解决，专人负责，确保机械器具

的正常运转和使用。 

6、在财力上，建设单位拨付的工程款在银行成立专门帐户，专款专用，当建设单位的资

金暂时不到位时由公司内部通过资金结算中心等部门调集资金，保证工程正常施工。 

7、特别值得一提的是：我公司项目管理看重经济效益，但更看重社会效益，将项目职业

道德作为专项考核制度，并在项目管理中大力提倡和推广，收到了良好的效果和较多老客户

和新任务的回报。 

三、项目管理部高效运作保障措施 

1、组织强有力的项目班子，选派思想好、业务精、能力强、善合作、服务好的管理人员

进入项目管理班子。 

2、建立健全项目经理、工长、内业、材料、机械、劳资等岗位责任制，由工程领导小组

定期对各专业进行考核。 

3、强化激励与约束机制，制定业绩评比，奖罚分明，定时组织项目经理部管理人员会议，

检查工作质量。 

4、建立工程领导小组现场办公制，每半月召开一次现场办公会，重点帮助解决项目的资

金、质量、进度等难题，以确保资金为前提，带动项目各项工作的高效运转。 

5、每天下午召开由项目经理主持的班后碰头会，对次日的工作进行协调安排。 

6、质安、动力等部门及监理公司驻现场代表、项目部主要管理人员及分包单位主管参加，

例会重点解决质量、进度、施工技术等难点。明确各项问题的解决办法及时间，并形成会议

纪要。 

7、实行劳动用工管理，选派组织能力强、技术水平高，能打硬仗的作业队伍，发扬连续

作战的精神，确保工期的按时和提前完成。 



 

四、工作任务分工 

项目部各职能部门工作任务重点各不相同，但各职能部门之间需相互协作和配合，项目

施工的各项指标都有专门的职能部门（或专人）进行管理，其它职能部门协作和配合，各职

能部门任务分工明确，确保本项目各项目标的实现。 

项目部分工表 

部门/任务 项目经理 技术部 质安部 工程部 预算部 财务部 材料部 

重大问题的处理、决

策、内外关系协调 
主办 协办 配合 配合 配合 配合 配合 

施工方案、技术措施、

质量安全保证措施编

制并监督实施，施工

现场各种技术问题的

处理，技术资料收集、

整理、归档，施工计

划的编制。 

审核 主办 协办 协办 配合 / / 

施工现场的质量管

理、进场材料验收 
/ 协办 主办 配合 / / / 

施工现场安全管理、

安全防护设施验收 
/ 协办 主办 协办 / / / 

合同管理、预算、索

赔、成本控制，各种

经济签证的办理 

审定 协办 配合 主办 主办 协办 协办 

 

五、施工管理人员配置计划及主要管理人员职责 

1、管理体系： 

本工程采用项目法施工，选择市级优秀项目经理担任项目经理，在其原项目班子的基础

上，在公司范围内抽调各类精干人员充实到项目中，组成强有力的项目经理部，发挥公司善

于修建组团优良的传统，确保打个漂亮仗。 

2、质量保证体系： 



 

在全面熟悉施工图，充分领会设计意图的前提下，建立以公司总经理、总工程师为首的

质量保证体系，全面控制施工项目的工程质量。质量保证体系如下框图：   

3、技术保证体系： 

公司坚决贯彻“百年大计、质量第一”的方针，牢固树立“预防为主”的思想。在施工

过程中，通过认真学习、严格执行技术交底制度，精心组织、精心施工，确保工程质量达到

优良。 

序号 职务/部门 主要管理职责 

1 项目经理 

1、策划项目管理组织机构的构成及人员配备，部署项目人员、

物资、设备、资金等主要生产要素的供给方案。 

2、施工过程中与业主、监理、顾问公司直接对接，解决、处理

业主、监理安排的重大的事项和问题。 

3、对项目管理部进行有效的监管，保证项目管理的有效实施，

处理各专业之间重大的管理和协调问题。 

4、负责工程整体的统筹管理工作，确保工程管理机构高效运行。 

5、根据有关规定，签订本工程需要项目经理签订的合同或协议。 

6、制定规章制度，明确管理部各部门和岗位职责，领导管理层

开展工作。 

7、主持编制项目总承包管理方案，组织实施项目管理的目标与

方针。批准各专业实施方案，并监督协调其实施行为。 

8、主持管理层会议工作，审定、签发对内、外各类文件。 

9、及时协各方的关系，组织召开多方的各类协调 会议，解决

各方之间的矛盾和问题。 

2 技术负责人 

1、领导技术管理部、深化设计部，负责管理层的技术工作和深

化设计工作，统一组织其它深化设计工作，并提供技术支持。 

2、审核施工组织设计与施工方案，并协调技术问题。 

3、主持整个项目的安全技术措施、大型机械设备的安装及拆卸、

脚手架的搭设及拆除、季节性安全施工措施的编制、审核工作。 

4、主持图纸内部会审、施工组织设计交底及技术交底。 

5、负责工程材料设备选型的相关工作。 

6、主持项目计量设备管理及检验、试验工作。 

7、及时组织技术人员解决工程施工中出现的技术问题，组织对



 

本项目的关键技术难题进行科技攻关，进行新工艺、新技术的研究。 

8、领导工程资料管理组对工程资料进行收集、归纳、存档及管

理。 

9、及时组织相关单位和部门开展各阶段质量验收工作。 

10、负责编制施工进度总控计划及职责范围内的分级进度计划，

同时根据工程施工进度计划及时编制符合实际情况的调整进度计划。 

11、负责审核各专业的施工进度计划，对各专业的进度计划的

实施过程进行监控，并根据反馈信息及时发现问题。 

12、负责组织各类主要技术方案的编制工作，统筹设计变更、

技术方案审定工作。 

13、负责施工过程中的结构变形监测、试验检测，分析相关数

据，提出合理的处理措施，组织管理施工过程中的测量工作。 

14、负责技术文件收发、归档，技术资料及声像资料的收集整

理工作，竣工档案资料的审核、移交工作。 

3 安全负责人 

1、直接由企业总部委派，监督项目的安全管理工作，参与组织

工程安全策划，对本工程施工安全具有一票否决权。 

2、贯彻国家及地方的有关工程安全与文明施工规范，确保本工

程阶段安全与文明施工目标和总体安全与文明施工目标的顺利实现。 

3、领导项目的安全环境管理部，建立安全生产和文明施工管理

保证体系，主持项目的安全工作专题会议，主持对安全方案、文明施

工方案及消防预案的审核工作。 

4、负责项目安全生产、文明施工工作。 

5、负责安全目标的分解落实和安全生产责任制的考核评比，确

保项目安全文明施工创优的组织和管理活动顺利进行。 

6、负责项目安全应急预案的编制，进行安全应急演练，保证项

目施工生产的正常进行。 

7、负责编制项目职业健康管理计划、环境管理计划及其管理制

度并监督实施，制定员工安全培训计划，并负责组织实施。 

8、负责每周的全员安全生产例会，定期和不定期组织安全生产

和文明施工的检查，加强安全监督管理、消除施工现场安全隐患。 

9、负责对各专业单位的安全监督和管理工作，督促各专业作好



 

安全防护工作，消除施工过程中的安全隐患，确保安全生产。   

10、督促、收集、分析每周安全资料，形成书面报告上报企业

主管领导。 

11、配合专业的安全协调会，并负责监督检查，向业主和监理

工程师提交安全情况报表。 

4 质量负责人 

1、直接由企业总部委派，监督项目的质量管理，参与组织工程

质量策划，对本工程施工质量具有一票否决权。 

2、贯彻国家及地方的有关工程施工规范、工艺规程、质量标准，

严格执行国家施工质量验收统一标准，确保项目阶段质量目标和总体

质量目标的实现。 

3、领导项目的工程质量管理部，建立质量管理保证体系，主持

项目的质量工作专题会议，形成书面的整改意见，并负责监督整改。 

4、负责组织编制质量计划并监督实施，将项目质量目标的进行

分解落实，加强过程控制和日常管理，保证项目质量保证体系有效运

行。 

5、负责实施过程中工程质量的质检工作，加强各分部分项工程

的质量控制，对达不到质量要求的部位行使“一票否决权”，并要求

限期整改。 

6、加强对各专业的质量检查和监督，确保各专业的质量符合规

范要求。 

7、负责工程创优和评奖的策划、组织、资料准备和日常管理工

作。   

8、负责与质监站的工作联系，负责与业主和监理工程师的质量

工作协调。协助业主和监理工程师组织好竣工验收工作。 

9、配合主持专业的质量协调会，并负责监督检查，向业主和监

理工程师提交工程质量情况报表。 

10、负责工程竣工验收备案工作。在自检合格的基础上向业主

提交工程质量合格证明书，并提请业主组织工程竣工验收。 

5 园林工程师 

1、在总体施工计划的基础上，负责编制园林工程的施工进度计

划，并具体落实、实施。 

2、负责巡视、检査、评定项目的园林工程质量、进场材料、苗



 

木质量、监理单位的监理质量。 

3、审核施工单位关于园林工程的施工进度计划、施工工艺、施

工方案、质量、保证措施和安全文明施工管理措施:及时处理现场存

在的问题。 

4、协助组织工程现场各方有关例会、协调会。 

5、根据项目管理有关规定及时填写施工日志等过程记录，确保

文件、资料的完整、真实、准确。 

6、提议园林工程返工、停工签证，对预算外现场必须发生的园

林工程临时性变更进行跟踪、核实，如实签字证明，并报项目经理审

批。 

7、组织、督促水电安装工程师完成景观施工中水、电等工程内

容。参与所有园林工程分步、分项及竣工验收管理工作。 

6 土建工程师 

1、负责完成对项目土建质量、进度、安全的整体管控。 

2、负责土建及结构专业的图纸内审、施工阶段的图纸会审及施

工方案和技术措施初审。 

3、负责项目土建专业施工过程管理工作，协调其它专业的施工

组织配合，审核土建专业现场签证及设计变更。 

4、负责土建专业相关的.材料设备及工程类验收，并负责存在

问题整改落实。 

5、负责土建专业工程资料的收集、整理，审核竣工图，并协助

移交项目工程资料，编写本专业项目管理总结。 

7 
给排水工程

师 

1、设计排水系统的工程图，对整体布局提出参考意见。 

2、审核各项目工程的给排水施工图，提出经济合理性和技术可

行性的建议。 

3、负责给排水施工现场的技术及管理工作，协调施工单位和监

理单位处理现场问题。 

4、参与检查公司各项目工程部的工作质量、成本控制等工作。 

5、组织施工单位、监理单位进行工程验收，对不符合标准的工

程提出可行性整改方案。 

6、负责审核给排水等工程招标文件的技术部分，组织专业工程

验收及配合工程结算。 

https://www.baidu.com/s?wd=%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%9B%BE&rsv_idx=2&tn=baiduhome_pg&usm=2&ie=utf-8&rsv_pq=e1d0612c00283aa7&oq=%E7%BB%99%E6%8E%92%E6%B0%B4%E5%B7%A5%E7%A8%8B%E5%B8%88%E8%81%8C%E8%B4%A3&rsv_t=49eeE1hMr3Fk4qO42687xDCUumRW4MpHMD325+fMcfb+1RTHwR3ylQ85iqo3iPsOBbAn&sa=re_dqa_generate


 

8 电气工程师 

1、制定所承担工程项目系统设计计划，并负责组织、监督计划

的实施。 

2、负责编制所承担工程项目中系统方面的图纸、清单、系统说

明书、操作说明等有关的技术文件，并负责审核该项目助理工程师编

制的有关技术文件。 

3、处理工程项目系统设计过程出现的一般事故，并及时把事故

发生的情况和处理结果书面报告技术组主管。 

4、负责编写所承担设计任务所需设备、工具的配置清单，并负

责所需设备、工具的安全使用。 

5、负责所承担工程项目系统设计、试制、安装等技术资料的收

集、整理和归档工作。 

6、协调所承担工程项目系统调试、安装中有关人员的技术工作。

负责编写所承担工程项目系统的技术总结。 

9 施工员 

1、协助项目经理做好工程开工的准备工作，初步审定图纸、施

工方案，提出技术措施和现场施工方案。 

2、编制工程总进度计划表和月进度计划表及各施工班组的月进

度计划表。 

3、认真审核工程所需材料，并对进场材料的质量要严格把关。 

4、对施工现场监督管理，遇到重大质量、安全问题时及时会同

有关部门进行解决。 

5、向专业所管辖的班组下达施工任务书、材料限额领料单和施

工技术交底。 

6、督促施工材料、设备按时进场，并处于合格状态，确保工程

顺利进行。 

7、参与工程中施工测量放线工作。协助技术负责人进行图纸会

审及技术交底。 

8、参加工程协调会与监理例会，提出和了解项目施工过程中出

现的问题，并根据问题思考、制定解决办法并实施改进。 

9、参加工程竣工交验，负责工程完好保护。负责协调工程项目

各分项工程之间和施工队伍之间的工作。 

10、参与现场经济技术签证、成本控制及成本核算。负责编写

https://baike.baidu.com/item/%E9%A1%B9%E7%9B%AE%E7%BB%8F%E7%90%86
https://baike.baidu.com/item/%E9%99%90%E9%A2%9D%E9%A2%86%E6%96%99%E5%8D%95/5949254
https://baike.baidu.com/item/%E6%96%BD%E5%B7%A5%E6%8A%80%E6%9C%AF%E4%BA%A4%E5%BA%95/4674497
https://baike.baidu.com/item/%E6%96%BD%E5%B7%A5%E6%8A%80%E6%9C%AF%E4%BA%A4%E5%BA%95/4674497
https://baike.baidu.com/item/%E6%94%BE%E7%BA%BF


 

施工日志、施工记录等相关施工资料 

10 安全员 

1、持证上岗，主动组织排查各类有关安全隐患，并制定合理方

案或填写排查记录。研究本部门主要安全问题，在思想上统一安全责

任，认真研究落实公司各项安全规章管理制度的可行性，确保本部门

顺利实行安全生产工作。 

2、定期日常安全管理培训，建立控制、完善公司突发性事故制

度，参与编制事故应急救援和演练工作，特别在重大节日、重大假期

进行中。 

3、定责定片管理，做到在开工前，对环境设备排查，消除重大

安全隐患，做好交接责任、组织、制度、防范措施落到实处。 

4、制定对生产部门人员有关安全作业教育作业文件，定时排

查 ，全面履行安全职责，确保员工无违法犯罪。 

5、积极开展创建“文明施工”活动的宣传，使人人知晓创建活

动和积极参加。 

6、巡查有毒有害危险品管理，实验室要对化学物品严格管理，

做到“五双”严格手续，定期排查，账物相符。 

7、对于安全员不定时巡查或防范工作不重视、发生重大事故不

及时报告的，班组管理干部有权越权上报主管部门，安全员要承担相

应处罚责任。 

8、负责跟班中的安全生产隐患的排查治理，排查现场管理中存

在各项不安全因素，参与及时整改和查验。 

9、配合管理人员和相关作业人员完成指定任务，听取群众反馈。

带动全员参与安全工作，充分发挥群众安全员（群安员）的作用，积

极开展群安员活动。 

11 材料员 

1、熟悉施工工艺编制材料计划，按计划组织材料进场。 

2、对进场材料质量负责，做好跟踪服务工作。掌握材料的使用

情况。 

3、对进入现场材料应分门别类堆放，根据材料性质采取有效防

腐、防潮、防变型（质）措施。 

4、对须复检的材料应及时送检，并与进场材料相对应。对现场

材料损耗情况及时统计上报。 



 

5、保证零库存，对积压材料合理应用。建立材料分析档案（价

格、货源）及时反馈决策层。 

12 资料员 

1、开工前的施工组织设计的申报。 

2、施工过程中联系单的往来。 

3、设计变更的存档。 

4、签证的编制。 

5、申报、存档。 

6、竣工验收资料。 

7、结算资料的编制。 

8、申报、存档。 

13 质检员 

1、执行国家颁发的市政工程质量检验评估标准和施工验收规

范，照章独立行使质量监督检查权和处罚权。 

2、负责专业检，随时掌握各作业区内分项工程的质量情况。 

3、负责分项工程质量的评定，建立质量档案，定期向项目总工

和上级质量管理部门上报质量情况。 

4、负责分项工程各工序、隐蔽工程的施工过程和施工质量的图

像资料记录。 

5、对不合格项目及时向项目总工和上级质量管理部门汇报，监

督各专业工程师制定纠正措施，并协助进行质量损失的评估。 

14 劳资专管员 

1、负责制定公司劳务管理制度及工作流程，保证公司劳务管理

运行符合国家政策法规要求。 

2、负责公司各个项目部使用的自有劳务队伍，劳动力的需求计

划的审核、劳动力的组织、调配、使用、更换管理。 

3、负责协助项目部做好对自有劳务公司的招投标工作。 

4、负责项目部（自有或非自有）劳务合同的评审，对劳务合同

的合法性、真实性、实用性负领导责任。 

5、负责监督、检查项目部劳务合同签订是否及时。 

6、负责对公司项目部使用工人的劳务合同、入场教育、培训、

考勤、工资发放以及工资的使用进行监督检查。 

7、负责指导、监督、检查公司项目部劳务资金支付管理工作。

防止出现因拖欠农民工工资引发的群体性事件的发生。 

https://baike.baidu.com/item/%E6%96%BD%E5%B7%A5%E7%BB%84%E7%BB%87%E8%AE%BE%E8%AE%A1/11005528
https://baike.baidu.com/item/%E8%AF%84%E4%BC%B0


 

8、负责组织建立公司劳务作业班组，定期对所使用的劳务做评

价工作。 

9、负责公司劳动力管理员的队伍建设，按照相关政府部门要求，

定期组织对劳动力管理员进行培训、考核，对劳动力管理员的工作进

行评价。 

10、督促项目部办理劳务分包合同及备案手续，协调解决农民

工工资问题。负责公司及项目部人员证书办理、管理。 

 

 

 

 



五、建设工程不转包挂靠承诺书及拟投入项目管理班子人员

不得更换承诺书
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