
 

标段编号：  2509-440399-04-01-473234001001 

 

深圳市建设工程施工招标投标
文件

 

标段名称： 深汕汽车城（鹅埠）12、13号地块间联通桥梁建设工程施

工总承包 

 

投标文件内容： 资信标文件 

 

投标人： 深圳盈鹏建设工程有限公司 

 

日期： 2026年05月28日 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

资信标要求一览表（如有） 

序号 资信要素名称 有关要求或说明 

1 
拟投入本项目人员情况表（须含项目经

理、技术负责人） 

提供投标人拟派遣至本项目的团队主要

人员情况，提供《拟投入本项目人员情

况表》及其职称证书、执业资格证书（若

有）。 

2 主要施工机械设备清单 详见资信标文件。 

3 企业近 5 年同类工程业绩一览表 

1.提供投标人近 5 年（2021 年 5月 1日

至投标截止日）企业承建的市政道路工

程（含桥梁工程）施工总承包业绩（2021

年 5月 1 日至招标公告发布之日，时间

以合同签订时间为准）。 2.业绩证明材

料：合同关键页（必须提供）、中标通知

书（如有）、施工许可证（如有）、竣工

验收报告（如有）。以上材料仍不能证明

上述要求的，可再提供项目建设单位的

证明。 3.需对业绩证明材料（原件扫描

件）的项目名称、合同类型、合同金额、

桥梁规模、合同签订时间、竣工验收时

间等进行标记。4.提供业绩最多不超过 3

项，超过 3项，只计取前 3项。 

4 项目经理近 5年同类工程业绩一览表 

1.提供近 5年（2021 年 5月 1 日至投标

截止日）以项目经理身份承建的市政道

路工程（含桥梁工程）施工总承包业绩

（2021年 5月1日至招标公告发布之日，

时间以合同签订时间为准）。 2.业绩证

明材料：合同关键页（必须提供）、中标

通知书（如有）、施工许可证（如有）、

竣工验收报告（如有）。以上材料仍不能
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证明上述要求的，可再提供项目建设单

位的证明。 3.需对业绩证明材料（原件

扫描件）的项目名称、合同类型、合同

金额、桥梁规模、合同签订时间、竣工

验收时间等进行标记。 4.提供业绩最多

不超过 2项，超过 2项，只计取前 2项。 

5 百县千镇万村帮扶业绩 

提供投标人近 5年（2021 年 5月 1 日至

投标截止日）百县千镇万村高质量发展

工程帮扶业绩。 1.业绩证明材料须提供

合同原件扫描件（需包含封面、完整的

协议书和金额等关键信息页）；未提供证

明材料的，不予计取。 2.提供工程建设

主管部门出具的已完工业绩证明（含金

额）。 上述业绩最多不超过 2项，超过 2

项的，按序取前 2项。 

6 

深圳市深汕特别合作区房屋建筑和市政

工程不转包挂靠承诺书、施工投标承诺

函 

详见资信标文件。 

7 廉政承诺书 详见资信标文件。 

8 农民工工资支付保障方案 

投标人须在投标文件中提供详细的农民

工工资支付保障方案，如未提供，该项

将作为去劣要素。 
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拟投入本项目人员情况表（须含项目经理、技术负责人） 

拟投入本项目人员情况表（须含项目经理、技术负责人） 

姓名 职务 职称 主要简历、经验及承担过的项目 

陈建丞 项目经理 工程师 / 

肖雪成 技术负责人 工程师 

2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任市政工程师 

莫昌前 质量负责人 / 

2021.10.20-2021.12.03 在光明工程生物产业创新中心周边配

套完善工程担任质量负责人 

袁逢雨 安全主任 助工 

2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任安全主任 

刘磊 安全员 / 

2021.10.20-2021.12.03 在光明工程生物产业创新中心周边配

套完善工程担任安全员 

郑晓珊 劳资专管员 / 

2021.10.20-2021.12.03 在光明工程生物产业创新中心周边配

套完善工程担任劳资专管员 

陆童敏 给排水工程师 工程师 

2017.3-2020.10.27 在光明新区基层供水管网改造工程(六期)I

标担任项目经理 

2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任技术负责人 

张进志 道桥工程师 高工 
2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任市政工程师 

叶彩凤 市政工程师 工程师 
2021.10.20-2021.12.03 在光明工程生物产业创新中心周边配

套完善工程担任市政工程师 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

张坤 造价工程师 工程师 
2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任造价工程师 

李素娟 资料主管 / 
2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任资料主管 

郭志强 施工员 / 
2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任施工员 

吴贻发 施工员 / 
2021.07.05-2023.04.27 在公明街道生活垃圾分类设施升级改

造项目担任施工员 

说明：提供投标人拟派遣至本项目的团队主要人员情况，提供《拟投入本项目人员情况表》及其职称证书、

执业资格证书（若有）。 
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（项目经理）陈建丞 

项目负责人简历表 

姓名 陈建丞 性别 男 年龄 32 

职务 项目经理 职  称 工程师 学  历 大专 

证件类

型 
身份证 证件号码 441781199408040517 

手机号

码 
/ 

参加工作时间 2017 年 从事项目经理（建造师）年限 5 年 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 

市政公用工程 

粤 2442020202104233 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

      

      

 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 
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（技术负责人）肖雪成 

技术负责人简历表 

姓名 肖雪成 性别 女 年龄 33 岁 

职务 技术负责人 职 称 工程师 学  历 专科 

证件类型 身份证 证件号码 432503198712208040 

手机号码 / 证件号（职称证书编号） B08203080100001147 

参加工作时间 2015 从事技术负责人年限 6 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 
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（质量负责人）莫昌前 

质量负责人信息表（每个项目只能一个，必填项） 

姓名 莫昌前 证件类型 身份证 证件号码 342622197111072211 

手机号码 / 证件号（质量员证编号） 0915879202404007304 
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（安全主任）袁逢雨 

安全负责人信息表（每个项目可多个，必填项） 

姓名 袁逢雨 证件类型 身份证 证件号码 362424199511200619 

手机号码 / 证件号（C证编号） 粤建安 C3(2023)0014229 
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（安全员）刘磊 

安全员信息表（每个项目只能一个，必填项） 

姓名 刘磊 证件类型 身份证 证件号码 430521200306040052 

手机号码 / 证件号（C证编号） 粤建安 C3（2023）0017759 
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（劳资专管员）郑晓珊 

劳资专管员信息表 

姓名 郑晓珊 证件类型 身份证 证件号码 440513199604222029 

手机号码 / 证件号 0915879202401011014 
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（给排水工程师）陆童敏 
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（道桥工程师）张进志 
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（市政工程师）叶彩凤 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 
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（造价工程师）张坤 
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（资料主管）李素娟 
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（施工员）郭志强 
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（施工员）吴贻发 
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主要施工机械设备清单 

主要施工机械设备表 

序号 机械设备名称 

型号 

规格 

数量 

国别 

产地 

制造 

年份 

额定功

率（KW） 

生产 

能力 

备注 

1 沥青混凝土摊铺机 DK19GA 10 山东 2023 15 良好 / 

2 振动压路机 JJK-1 6 山东 2024 75 良好 / 

3 轮胎压路机 ATQ13 20 柳州 2022 65 良好 / 

4 沥青混凝土运输车 AE4-D7 10 山东 2023 6 良好 / 

5 汽车式沥青喷洒机 KATO700 13 河南 2024 12 良好 / 

6 稀浆封层机（车） HZ-300A 10 柳州 2024 8 良好 / 

7 洒水车 DHJ672 10 山东 2022 10 良好 / 

8 自卸汽车 HJA372 8 河南 2023 30 良好 / 

9 内燃光轮压路机 DHR80A 8 陕西 2022 50 良好 / 

10 稳定土厂拌设备 AD481 6 北京 2023 80 良好 天然气 

11 履带式推土机 KH-13K 6 南宁 2024 90 良好 天然气 

12 混凝土振动器 LCK831 20 广州 2022 70 良好 / 

13 混凝土运输车 DF210 6 南昌 2023 65 良好 / 

14 直流弧焊机 DF957 20 广西 2025 80 良好 / 

15 电焊条烘干箱 JY-799 4 合肥 2022 115 良好 天然气 

16 平地机 SG5SH 8 山东 2024 10 良好 / 

17 灰浆搅拌机 VAKI930 8 山东 2022 10 良好 / 

18 汽车式起重机 ATAAG 6 济南 2023 9 良好 / 

19 手动油锯机 DSBGS3 7 山东 2023 8 良好 / 

20 高空作业车 SD34T 10 山东 2022 9 良好 / 

21 载货汽车 TTA2 4 武汉 2024 30 良好 / 

22 剪草机 KAU480 8 山东 2024 8 良好 / 
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23 疏草机 SYYH5 6 重庆 2022 8 良好 / 

24 草坪打孔机 JW-5000 5 北京 2023 120 良好 / 

25 履带式单斗挖掘机 CLG20-3 4 武汉 2022 95 良好 电动 

26 
新型全密闭式智能泥

头车 
JK332 7 佛山 2023 110 良好 电动 

27 电动空气压缩机 BYD290 5 重庆 2022 90 良好 / 

28 喷播机 GF334 6 山东 2023 90 良好 天然气 

29 反铲挖掘机带液压锤 DK290 6 虎门 2022 40 良好 / 

30 风动凿岩机 NF330 2 柳州 2024 60 良好 / 

31 内燃空气压缩机 DF358 10 天津 2024 0.52 良好 / 

32 电动卷扬机 ERWT73 5 广东 2022 70 良好 / 

33 钢筋切断机 SNO-54 10 四川 2022 7 良好 / 

34 交流电焊机 SG5H2 12 山东 2023 80 良好 天然气 

35 钢筋弯曲机 KL3GL1 10 山东 2024 65 良好 / 

36 对焊机 WU-44 5 四川 2022 80 良好 / 

37 机动翻斗车 SG14 10 四川 2022 23 良好 / 

38 中频煨弯机 HSA15 4 江苏 2024 80 良好 / 

39 弯管机 AIH20 8 广西 2023 24 良好 / 

40 木工圆锯机 LGH934 10 北京 2023 15 良好 / 

41 水平定向钻机 HWK90 4 浙江 2024 105 良好 / 

42 电动单级离心清水泵 CK890 5 济南 2022 50 良好 / 

43 砂轮切割机 FAT25 6 山东 2022 36 良好 / 

44 联合冲剪机 TU-300 6 济宁 2022 33 良好 / 

45 台式砂轮机 AGFOI 10 江西 2023 20 良好 / 

46 涂料机 DSFS24 5 天津 2024 65 良好 / 

47 试压泵 3F3SF 8 山东 2023 15 良好 / 

48 直流电焊机 BX1-300 10 北京 2022 15 良好 / 

49 电动夯实机 SH-S4 7 北京 2024 10 良好 / 
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50 剪板机 TFQA 8 武汉 2022 5 良好 / 

51 风镐 DGWT2 9 武汉 2022 6 良好 / 

52 
路面标线热熔涂料涂

敷机 
GAS91 10 济南 2023 60 良好 / 

53 热熔釜溶解车 AR234 6 柳州 2023 32 良好 / 

54 电动切割机 G63S1 7 鹰潭 2024 15 良好 / 

55 
全自动热熔对接焊接

机 
HJA4D-A 5 山东 2022 30 良好 / 

56 半自动切割机 S-10 10 广东 2022 70 良好 / 

57 电熔焊接机 LSD5A 5 武汉 2023 20 良好 / 

58 热熔焊接机 W786ASH 10 中山 2022 10 良好 / 

59 燃气设备抢修车 ZG114 6 济南 2024 20 良好 / 

60 平板拖车组 HKDU390 5 广东 2023 8 良好 / 

61 
履带式液压岩石破碎

机 
K83HYD 4 南宁 2023 105 良好 / 

62 路面铣刨机 HZ-380A 10 上海 2022 10 良好 / 

63 泥浆运输车 DASGA4 6 山东 2023 20 良好 / 

64 简易冲击成孔机 ASG-35 6 天津 2022 20 良好 / 

65 泥浆泵 CTS200 8 江苏 2024 8 良好 / 

66 多辊板料校平机 GB-4FE 6 广西 2023 11 良好 / 

67 轨道平车 BH-4DB 4 北京 2023 120 良好 / 

68 桥式起重机 PR-38E 4 浙江 2024 90 良好 / 

69 预应力拉伸机 YTP-B12 8 济南 2022 16 良好 / 

70 型钢矫正机 FD10YA 6 山东 2024 10 良好 / 

71 混凝土运输泵车 JGS-300 15 江苏 2023 60 良好 / 

72 刨边机 MIY-200 8 武汉 2022 3 良好 / 

73 钢筋调直机 PH10-88 9 山东 2025 5 良好 / 

74 锥形螺纹车丝机 6800BD 4 重庆 2024 13 良好 / 

75 高压油泵 NJ-1 6 北京 2022 8 良好 / 
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企业近 5 年同类工程业绩一览表 

投标人名称： 深圳盈鹏建设工程有限公司   

序号 工程名称 合同签订时间 
建设地点 

（市级） 

合同价格 

（万元） 
投资类型 备注 

1 

小漠文体中心及配套工程-旺

官路（元新一路至东旺路）市

政道路工程施工总承包 

2026.4.3 深圳市 
5021．7489

50 
政府投资 / 

2 
光明工程生物产业创新中心周

边配套完善工程 
2021.10.14 深圳市 132.8016 政府投资 / 

3 

鹅埠片区市政路网建设工程项

目（产业路等 7条市政道路）

二标段施工总承包和站北路

(深汕百合高中学校至地町岭

路段）市政道路工程施工总承

包 

2023.6.8 深圳市 
9726.18137

8 
政府投资 / 

4 鹅山公园项目 EPC 总承包 2024.2.23 深圳市 
3168.42477

9 
政府投资 / 

5 
公明街道生活垃圾分类设施升

级改造项目 
2021.6.30 深圳市 914.4326 政府投资 / 

 

1.投标人应将自 2021 年 5月 1 日起至招标公告发布之日止（以合同签订时间为准），企业承接的具有

代表性的同类工程业绩。 

注：（1）提供企业承建的市政道路工程（含桥梁工程）施工总承包业绩（2021 年 5月 1日至招标公告

发布之日，时间以合同签订时间为准）。 

（2）业绩证明材料：合同关键页（必须提供）、中标通知书（如有）、施工许可证（如有）、竣工验收

报告（如有）。以上材料仍不能证明上述要求的，可再提供项目建设单位的证明。 

（3）需对业绩证明材料（原件扫描件）的项目名称、合同类型、合同金额、桥梁规模、合同签订时间、

竣工验收时间等进行标记。 

（4）提供业绩最多不超过 3 项，超过 3项，只计取前 3项。 
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（1）小漠文体中心及配套工程-旺官路（元新一路至东旺路）市政道路

工程施工总承包 

中标通知书 
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施工合同 
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（2）光明工程生物产业创新中心周边配套完善工程 

查询结果截图 
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中标通知书 
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施工合同 
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竣工验收报告 
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履约评价 
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（3）鹅埠片区市政路网建设工程项目（产业路等 7 条市政道路）二标段施

工总承包和站北路(深汕百合高中学校至地町岭路段）市政道路工程施工总

承包 

查询结果截图 

 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

中标通知书 
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鹅埠片区市政路网建设工程项目（产业路等 7 条市政道路）二标段施

工总承包 

施工合同 

 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

 
  



 

诚信立业，勤勉立身                                  用心服务，勇争一流 

 

深汕汽车城（鹅埠）12、13 号地块间联通桥梁建设工程施工总承包  资信标文件 

站北路(深汕百合高中学校至地町岭路段）市政道路工程施工总承包 

施工合同 
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（4）鹅山公园项目 EPC 总承包 

查询结果截图 
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中标通知书 
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施工合同 
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（5）公明街道生活垃圾分类设施升级改造项目 

查询截图截图 
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企业名称变更通知书 
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中标通知书 
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施工合同 
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竣工验收报告 
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履约评价 
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项目经理近 5 年同类工程业绩一览表 

项目经理近 5 年同类工程业绩一览表 

投标人名称：  深圳盈鹏建设工程有限公司    

序号 工程名称 合同签订时间 
建设地点 

（市级） 

合同价格 

（万元） 
投资类型 备注 

1  
   

  

2  
   

  

3  
   

  

 

1.投标人应将自 2021 年 5月 1 日起至招标公告发布之日止（以合同签订时间为准），拟派项目经理以

项目负责人身份承接的具有代表性的同类工程业绩。 

    注：证明材料（1）提供以项目经理身份承建的市政道路工程（含桥梁工程）施工总承包业绩（2021

年 5月 1 日至招标公告发布之日，时间以合同签订时间为准）。 

（2）业绩证明材料：合同关键页（必须提供）、中标通知书（如有）、施工许可证（如有）、竣工验收

报告（如有）。以上材料仍不能证明上述要求的，可再提供项目建设单位的证明。 

（3）需对业绩证明材料（原件扫描件）的项目名称、合同类型、合同金额、桥梁规模、合同签订时间、

竣工验收时间等进行标记。 

（4）提供业绩最多不超过 2项，超过 2项，只计取前 2项。 
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百县千镇万村帮扶业绩 

 

企业近 5年百县千镇万村帮扶业绩。 

投标人名称： 深圳盈鹏建设工程有限公司   

序号 工程名称 合同签订时间 
建设地点 

（市级） 

合同价格 

（万元） 
投资类型 备注 

1  
   

  

2  
   

  

注： 

提供投标人近 5年（2021 年 5月 1 日至投标截止日止）百县千镇万村高质量发展工程帮扶业绩。 

证明材料要求：（1）提供企业参与的百县千镇万村高质量发展工程帮扶业绩业绩（2021 年 5 月 1 日至

招标公告发布之日，时间以合同签订时间为准）。 

（2）业绩证明材料：合同关键页（必须提供）、中标通知书（如有）、施工许可证（如有）、竣工验收

报告（如有）。以上材料仍不能证明上述要求的，可再提供项目建设单位的证明。 

（3）需对业绩证明材料（原件扫描件）的项目名称、合同类型、合同签订时间、竣工验收时间等进行

标记。 

上述业绩最多不超过 2项，超过 2项的，按序取前 2 项。 
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深圳市深汕特别合作区房屋建筑和市政工程不转包挂靠承诺

书、施工投标承诺函 
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廉政承诺书 
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农民工工资支付保障方案 

一、农民工工资落实实名制、分账制 

1、规范用工管理，明确权利义务 

严格劳动合同签订：所有进场施工人员（含自有员工、外包班组人员）必须签订书面劳动

合同，合同内容明确约定工资标准（如管道工月薪不低于 8000 元、普工月薪不低于 6000 元）、

支付周期（每月 15 日前支付上月工资）、支付方式（银行转账至个人工资卡）、工作内容、考

勤方式及违约责任，严禁签订“空白合同”或口头协议；劳动合同签订后，由项目劳资专员留

存备案，并同步在当地劳动监察部门进行用工备案，确保用工合规。针对外包班组，需额外签

订《工资支付连带责任协议》，明确班组负责人对其下属人员工资支付的连带责任，若出现欠

薪，由班组负责人先行垫付，再按协议追溯责任。 

清晰薪酬核算标准：项目开工前制定《薪酬核算管理办法》，明确各工种薪酬计算方式（如

计时工资按实际出勤天数核算，计件工资按管道敷设长度、设备安装数量核算）、考勤记录要

求（每日上下班通过人脸识别考勤机打卡，每月 5 日前公示上月考勤记录）、加班工资计算标

准（工作日加班按 1.5 倍工资、休息日加班按 2倍工资、法定节假日加班按 3倍工资）；将《薪

酬核算管理办法》张贴在施工人员生活区公告栏，并组织所有人员学习签字，确保每人知晓薪

酬核算规则，避免后期因核算标准不明确引发争议。 

2、保障工资支付，建立资金储备 

设立工资专用账户：在项目开户银行设立“农民工工资专用账户”，按工程合同总价的 10%

预留工资保证金，专项用于支付施工人员工资，该账户资金仅能用于工资发放，不得挪作他用

（如材料采购、设备租赁）；每月根据施工进度与考勤情况，提前核算工资总额，于每月 10

日前将工资资金足额转入专用账户，确保 15 日前完成工资发放，发放后将银行转账凭证、工

资明细表在项目公告栏公示 3天，接受施工人员监督。 

建立工资支付预警机制：安排劳资专员每月 5 日前核对工资专用账户余额，若余额不足以

支付当月工资，立即向项目经理汇报，由项目财务部门协调补充资金，确保资金缺口在 3日内

解决；同时，对工资发放情况进行动态跟踪，若发现个别班组或人员未按时收到工资，24 小

时内查明原因（如银行转账延迟、工资卡信息错误），并协助解决，避免因小问题拖延引发欠

薪风险。 

3、加强人员培训，提升风险意识 

开展劳资政策培训：每月组织一次劳资政策培训，邀请当地劳动监察部门工作人员或专业

律师授课，内容包括《保障农民工工资支付条例》《劳动合同法》等法律法规，讲解施工人员

享有的工资支付、休息休假、劳动保护等权利，以及维权途径（如向项目劳资专员反馈、向劳

动监察部门投诉、申请劳动仲裁）；培训后进行书面测试，确保施工人员掌握基本维权知识，

避免因不懂政策而采取上访等极端方式维权。 

强化班组负责人管理：针对外包班组负责人，每季度开展一次劳资风险管控培训，重点强

调工资及时发放的重要性、欠薪引发的法律后果（如列入失信名单、限制招投标），要求班组

负责人每周与下属人员沟通一次，了解工资发放满意度，及时反馈问题；对连续两个月未按时

提交工资核算表的班组负责人，约谈警告，若仍不改进，终止合作并更换班组，从源头减少欠

薪隐患。 

二、农名工工资发放管控措施 

1、建立沟通反馈渠道，及时处理诉求 

设立劳资沟通平台：在每个施工区域与人员生活区设置“劳资意见箱”，每周开箱 2次（周
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三、周日），收集施工人员关于工资发放、薪酬核算、劳动保护等方面的意见与诉求；同时，

公布项目劳资专员联系方式（电话、微信），24 小时接受咨询与反馈，对施工人员反馈的问题，

做到“有问必答、有诉必接”，一般问题 3日内解决，复杂问题 7日内给出解决方案并持续跟

进。 

定期召开劳资沟通会：每月 20 日召开劳资沟通会，由项目经理、劳资专员、各班组负责

人及施工人员代表（每个班组推选 2-3 名代表）参加，会上通报当月工资发放情况、下月施工

计划与工资预算，听取施工人员代表的意见与建议；对代表提出的薪酬争议（如加班工资未核

算、计件工作量统计偏差），现场核对考勤记录与工作量单据，当场给出处理结果，无法当场

解决的，明确解决时限与责任人，会后形成会议纪要并公示。 

2、规范考勤与工作量核算，减少争议源头 

严格考勤管理：所有施工人员每日上下班必须通过人脸识别考勤机打卡，严禁代打卡，若

因特殊情况（如外出采购、现场协调）无法打卡，需提前向班组长申请，经班组长签字确认后

报劳资专员备案；每月 5日前，劳资专员将考勤记录整理成册，分班组公示，施工人员对考勤

有异议的，3日内提出复核申请，劳资专员联合班组长核对原始记录（如现场监控、工作台账），

确保考勤准确无误。 

精准核算工作量：对计件工种（如管道敷设工、设备安装工），由班组长每日记录施工人

员完成的工作量（如敷设 PE 管长度、安装阀门数量），并由施工人员本人签字确认，每日工作

量记录汇总后，每周公示一次；每月底，劳资专员根据考勤记录与工作量记录，核算每位施工

人员的工资，核算完成后分班组发放工资明细表，施工人员核对无误后签字确认，若有异议，

24 小时内复核调整，确保工资核算精准，减少因核算误差引发的纠纷。 

3、加强劳动保护与人文关怀，降低矛盾风险 

落实劳动保护措施：按照国家规定为施工人员配备足额劳动防护用品（如安全帽、安全带、

防滑鞋、焊接防护面罩），定期检查防护用品质量，确保符合安全标准；合理安排施工时间，

避免超负荷工作（如夏季高温时段减少户外作业时长、法定节假日尽量安排休息），保障施工

人员休息权利；对从事高空作业（如地下室立管安装）、焊接作业等特殊工种的人员，定期进

行健康检查，发现职业健康问题及时安排治疗与调岗，避免因劳动保护不到位引发不满情绪。 

强化人文关怀：关注施工人员生活需求，改善生活区条件（如宿舍安装空调、配备热水器、

设置公共洗衣房），定期检查宿舍卫生与安全，确保居住环境舒适；在传统节日（如春节、中

秋节）发放慰问品（如米面油、月饼），组织文体活动（如篮球赛、拔河比赛），增强施工人员

的归属感与凝聚力；对家庭困难的施工人员（如家人重病、自然灾害受灾），发起内部募捐或

申请项目帮扶基金，帮助解决实际困难，减少因生活压力引发的劳资矛盾。 

三、劳资纠纷处置措施 

1、欠薪上访应急处置 

建立上访响应机制：若发生施工人员欠薪上访（如到项目办公室、街道办事处、政府部门

上访），立即启动应急响应，由项目经理牵头成立应急小组，成员包括劳资专员、安全员、法

律顾问，30 分钟内赶赴现场，安抚上访人员情绪，表明“不回避、不推诿”的态度，避免矛

盾激化；同时，向上访人员了解上访原因（如工资拖欠时长、涉及金额、涉及人数），做好记

录，承诺在 24 小时内核实情况并给出解决方案。 

快速核实与解决问题：应急小组根据上访人员反映的情况，立即核对工资专用账户流水、

工资发放记录、考勤与工作量核算表，查明是否存在欠薪及欠薪原因（如资金周转困难、核算

争议、班组负责人截留工资）；若为资金周转困难，由项目财务部门紧急协调资金，48 小时内

将拖欠工资发放到位；若为核算争议，组织上访人员、班组负责人、劳资专员共同复核，明确

核算标准与结果，2日内完成工资补发；若为班组负责人截留工资，立即约谈班组负责人，要
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求其在 24 小时内将截留工资足额发放，若拒不配合，通过法律途径追究责任，并从其保证金

中扣除工资款项，优先发放给施工人员。 

后续跟踪与安抚：工资发放到位后，劳资专员逐一回访上访人员，确认工资是否收到，了

解满意度，对仍有疑问的人员耐心解释；同时，总结欠薪上访原因，完善工资支付流程与管控

措施，避免类似问题再次发生；对参与上访的人员，不得歧视或打击报复，正常安排工作，维

护项目和谐稳定。 

2、劳资纠纷调解与处理 

内部调解优先：当发生劳资纠纷（如薪酬核算争议、劳动合同解除补偿争议、工伤赔偿争

议）时，首先由项目劳资专员组织双方调解，邀请班组负责人或第三方（如项目工会代表、社

区调解员）参与，听取双方诉求与证据（如劳动合同、工资条、考勤记录、医疗诊断证明），

依据法律法规与项目制度，提出公平合理的调解方案；若双方达成一致，签订《劳资纠纷调解

协议书》，明确履行方式与期限，劳资专员跟踪协议履行情况，确保纠纷圆满解决。 

外部协同处理：若内部调解失败，引导纠纷双方通过合法途径解决，如向当地劳动监察部

门投诉、申请劳动仲裁或向法院提起诉讼；项目安排法律顾问协助施工人员准备相关材料（如

劳动合同、工资发放记录、考勤证明），提供法律咨询，确保施工人员依法维权；同时，积极

配合劳动监察部门、仲裁机构或法院的调查取证工作，如实提供相关资料，不得隐瞒或伪造证

据，确保纠纷处理公正、合法。 

纠纷复盘与改进：每次劳资纠纷处理完毕后，项目劳资部门组织复盘会议，分析纠纷产生

的原因（如制度不完善、沟通不及时、执行不到位），总结处理经验教训，针对问题制定改进

措施（如完善薪酬核算制度、加强沟通反馈、强化班组管理）；将改进措施纳入项目劳资管理

体系，定期检查落实情况，持续优化管理流程，从根本上减少劳资纠纷的发生。 

四、长效管理措施 

1、建立劳资管理档案，实现动态跟踪 

为每位施工人员建立个人劳资管理档案，内容包括劳动合同、身份证复印件、工资发放记

录、考勤记录、工作量核算表、培训记录、意见反馈与处理情况等，档案由劳资专员统一管理，

实时更新；工程竣工后，档案保存至少 3年，以备劳动监察部门检查与后续追溯；通过档案管

理，全面掌握施工人员劳资情况，及时发现潜在风险，实现精准管控。 

2、定期开展劳资风险排查 

每月底由项目质量安全部与劳资部门联合开展一次劳资风险排查，重点排查工资发放是否

及时、劳动合同是否规范、考勤与工作量核算是否准确、施工人员诉求是否得到解决等情况；

对排查发现的风险点（如个别人员工资延迟发放、劳动合同条款不完整），建立风险台账，明

确整改责任人与整改期限，整改完成后组织复核，确保风险隐患全部消除；每季度向当地劳动

监察部门提交劳资管理情况报告，接受政府部门监督指导，不断提升劳资管理水平。 

3、强化诚信体系建设 

将外包班组的劳资管理情况纳入诚信评价体系，对按时发放工资、无劳资纠纷的班组，在

后续项目招标中优先考虑合作，并给予一定的价格优惠；对存在欠薪、劳资纠纷频发的班组，

列入“黑名单”，终止合作并向行业协会通报，同时将其失信行为上报当地信用信息平台，限

制其参与本地区其他工程项目投标；通过诚信体系建设，引导外包班组重视劳资管理，共同维

护项目劳资和谐。 
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