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农民工工资支付保障方案实施细则

第一章 总则

第一条目的

依据为深入贯彻落实国家、广东省及深圳市关于根治拖欠农民工工资工作的

决策部署及相关法律法规政策，切实规范本企业农民工工资支付行为，保障农民

工合法权益，构建和谐稳定的劳动关系，促进企业健康可持续发展，依据《保障

农民工工资支付条例》、《深圳市建筑行业劳动用工管理办法》等法规规章，结

合园林绿化工程施工特点及本公司实际，制定本实施细则。

第二条适用范围

本细则适用于深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司承建的所有工

程项目的农民工工资支付管理。本企业所属各子公司、事业部、项目部及所有分

包、劳务合作单位必须严格遵守。

第三条基本原则

坚持“谁用工、谁负责，谁承包、谁清偿”的总原则。实行农民工工资支付

总承包单位负总责制度。遵循依法合规、源头预防、过程监控、失信严惩的方针，

确保农民工工资按时足额发放。

第二章 组织管理与职责分工

第四条公司领导小组

公司成立保障农民工工资支付工作领导小组，由公司总经理任组长，分管市

政工程事业部的副总经理任副组长，成员包括市政工程事业部、、产业发展事业

部、财务管理部、成本合约部、综合管理部等部门负责人。领导小组负责统筹规

划、组织协调、监督检查全公司农民工工资支付保障工作，研究解决重大疑难问

题。领导小组名单如下：

组 长：肖 飞 总经理



副组长：柳 江 副总经理

赖 勇 副总经理

成 员：张赟虹 综合管理部（党群人事部）

林贤俊 综合管理部（党群人事部）

王晓宁 市政工程事业部

王治邦 市政工程事业部

林盛鹏 产业发展事业部

王书华 产业发展事业部

殷晨晖 成本合约部（招标采购部）

杨德峰 成本合约部（招标采购部）

叶永狄 财务管理部

第五条部门职责

市政工程事业部：牵头负责施工现场实名制管理、工资支付监管、投诉处

理协调；审核工程款支付申请中的农民工工资支付比例；监督检查项目部相关制

度落实情况。

产业发展事业部：负责事业部内部投资建设的项目两制管理、监督审核工程

款支付申请中的农民工工资支付比例，监督检查项目上相关制度落实情况。

财务管理部：负责农民工工资专用账户（以下简称“专户”）的开立、管理

与使用；审核工资支付表，确保通过专户按时足额将工资拨付至农民工个人银行

卡；做好资金调度，保障工资支付。

成本合约部（招标采购部）：在分包、劳务合同（协议）中明确约定农民工

工资支付条款、专户管理、工资保证金、违约责任等内容；审核分包单位资质及

用工信用。法务提供法律支持，处理涉薪法律纠纷。

综合管理部（党群人事部）：指导监督劳动合同签订；协同处理劳动争议；

组织开展相关法规培训。



第六条项目部职责

项目经理是所辖项目保障农民工工资支付工作的第一责任人。项目部必须：

设立劳资专管员，具体负责项目农民工实名登记、考勤计量、工资核算与公示、

资料归档等工作。严格落实实名制管理、专户管理、总包代发工资、工资保证金、

维权信息公示等制度。监督分包单位用工及工资支付行为，承担因分包单位拖欠

工资引发的清偿责任（先行清偿后追偿）。及时排查化解欠薪隐患，就地快速处

理工资纠纷。

第三章 制度落实与过程管理

第七条劳动合同签订

所有进场农民工必须依法签订书面劳动合同或用工协议，明确工作内容、计

酬方式、工资标准、支付时间等，并经本人签字确认，严禁代签。

第八条实名制管理

全面实施农民工实名制信息化管理，通过深圳市建筑业实名制和分账制管理

平台或公司认可的规范系统，对项目所有农民工进行实名信息采集（身份证、岗

位技能证书等）、人脸识别考勤、进退场登记。考勤记录作为工资计算的主要依

据，保存至工程完工且工资结清后至少 3年。

第九条农民工工资专用账户

工程项目开工前，由公司财务管理部牵头在项目所在地商业银行开立农民工

工资专用账户，并报项目所在地人力资源社会保障行政部门和行业主管部门备案。

建设单位应按合同约定，将人工费用（不低于工程款一定比例，具体比例在招标

文件或合同中明确）及时足额拨付至该专户。人工费用与其他工程款分账管理。

专户资金只能用于支付该项目农民工工资，不得挪作他用。银行对专户资金异常

情况负有预警和报告义务。

第十条总承包单位代发工资

全面推行由本企业（总承包单位）通过农民工工资专户直接向农民工支付工

资的制度。分包单位（含专业分包、劳务分包）按月考核农民工工作量并编制工



资支付表，经农民工本人签字确认后，提交项目部劳资专管员审核。项目部审核

无误后，汇总编制项目总工资支付表，经项目经理签字并加盖项目部章后，提交

公司财务管理部。财务管理部复核后，在约定的工资支付日（原则上不超过一个

月）前，委托银行通过专户将工资直接划入农民工个人工资银行卡。为每位农民

工办理工资卡，并监督其本人持有和使用。鼓励采用具有金融功能的社会保障卡。

第十一条工资支付周期与标准

工资支付周期不得超过一个月。实行计件工资制的，支付周期可按双方约定，

但最长不得超过一个月。工资支付标准不得低于深圳市最低工资标准，并应按照

劳动合同约定及时足额支付。

第十二条工资支付公示

项目部应在施工现场显著位置设立维权信息告示牌，并每月将经农民工签字

确认的工资支付表进行公示，公示期不少于 5天。公示内容应包括姓名、身份证

号（隐藏部分数字）、工种、考勤天数、应发工资、实发工资、投诉渠道等信息。

第十三条工资保证金

按照国家及深圳市规定存储、使用、退还工资保证金。可采用银行保函、工

程担保公司保函或工程保证保险等形式替代现金存储。

第十四条资料管理

项目部须建立和完善农民工工资支付管理台账，包括但不限于：农民工名册、

劳动合同、考勤记录、工资支付表、银行代发工资流水等。所有资料应真实、准

确、完整，保存至工程完工且工资全部结清后至少 3年。

第四章 监督检查与纠纷处理

第十五条日常检查

公司领导小组定期组织专项检查，市政工程事业部、财务管理部等进行不定

期抽查。重点检查实名制落实、专户资金拨付、工资发放记录、维权告示牌、分

包单位工资支付等情况。

第十六条分包单位管理



将分包单位农民工工资支付情况纳入合格分包商评价体系。对管理不善、存

在拖欠风险的分包单位，采取约谈、限期整改、暂停支付工程款直至解除合同等

措施。因分包单位拖欠工资引发群体性事件的，将其列入合作黑名单。

第十七条欠薪预警与应急处置

建立欠薪隐患排查和预警机制。项目部劳资专管员定期排查，发现苗头及时

报告。发生拖欠农民工工资情况时，项目经理必须第一时间介入，动用工程款、

工资保证金或应急周转金优先支付工资。发生群体性或重大欠薪事件时，立即启

动应急预案，公司领导小组靠前指挥，迅速妥善处理，并按规定向属地政府相关

部门报告。

第十八条投诉举报渠道

畅通投诉举报渠道，在施工现场维权信息告示牌、公司官网等公开举报投诉

电话、邮箱。对接到的投诉举报，指定专人负责，限时调查核实并反馈。

第五章 责任追究与奖惩

第十九条责任追究

对于违反本细则，导致发生农民工工资拖欠、引发群体性或极端事件、造成

不良社会影响的：

1、追究项目经理直接责任，视情节给予通报批评、经济处罚、行政处分直

至撤职。

2、追究相关职能部门监督管理责任。

3、对涉事分包单位，依法依规追究其责任，并纳入失信联合惩戒名单。

4、涉嫌犯罪的，依法移送司法机关处理。

第二十条表彰奖励

将农民工工资支付保障工作纳入年度绩效考核。对制度落实到位、工作成效

显著的部门、项目部及个人，予以通报表扬和奖励。

第六章 附则



第二十一条解释与修订

本细则由公司保障农民工工资支付工作领导小组负责解释。公司将根据国家、

省、市最新政策法规及实际情况，适时对本细则进行修订。

第二十二条生效日期

本细则自发布之日起施行。公司原有相关规定与本细则不一致的，以本细则

为准。



1.拟投入本项目人员情况表（须含项目经理、技术负责人）

姓名 职务 职称 主要简历、经验及承担过的项目

李建艳 项目负责人 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司

项目负责人

书香雅苑项目园林景观工程

施立安 技术负责人 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司

技术负责人

1.深汕大道扩建提升工程（惠汕交界至鹅埠加油站段）

绿化工程

2.深耕村滨河带景观提升工程 EPC 总承包

张仁强 安全负责人 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 安全

负责人

王晓宁 质量负责人 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 质量

负责人

梁晓康 土建工程师 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 土建

工程师

张明灿 造价工程师 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 造价

工程师

毛卫平

给排水工程

师

工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 给排

水工程师

王治邦 测量工程师 工程师

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 测量

工程师

梁杰雄 质量员 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 质量

员



程竹江 安全员 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 安全

员

安康 施工员 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 施工

员

张炳运 劳资专管员 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 劳资

专管员

郭名村 资料员 /

深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司 资料

员

说明：提供投标人拟派遣至本项目的团队主要人员情况，提供《拟投入本项目人员情况

表》及其职称证书、执业资格证书（若有）。



1、项目负责人









2. 技术负责人











3.安全负责人







4、质量负责人





5、土建工程师







6、造价工程师







7、给排水工程师







8、测量工程师





9、质量员





10、安全员







11、施工员





12、劳资专管员





13、资料员





2.主要施工机械设备清单

序号

机械设备

名称
型号规格 数量

国别产

地

制造年

份
额定功率（KW）

生产能

力

备

注

1 挖掘机 PC220-8 5 日本 2023 - 125

2 挖掘机 PC200 5 日本 2022 - 125

3 装载机 ZL50 3 徐州 2022 - 164

4 推土机 SD160 2 天津 2023 - 160

5 潜水泵 QYF9 6 上海 2023 15

6 发电机 GF200 4 天津 2021 -

7
汽车起重

机
QY25E 5 徐州 2023 - 152

8 起重机 QY-450K 2 徐州 2021 -

9
汽车起重

机
QY-80K 1 徐州 2022 - 256

10 振捣棒 ZDN80 12 深圳 2023 3

11 运输机械 T10ZT 20 深圳 2023 - 82

12 夯实机 BPR45 5 波兰 2023 4.5

13
三轮压路

机
3YJ18/21 9 徐州 2022 - 92

14 电焊机 BX1-200 30 山东 2024 23 17

15
调值切断

机
GT1-4 6 山东 2022 6.5

16
振动压路

机
XSM220 6 徐州 2022 -

17 洒水机 ZLJ5163 2 长沙 2023 -

18 弯曲机 RB-25 4 瑞安 2024 6.5 3

19 空压机 W-1.0/8 4 河北 2022 - 7.5



20 凿毛机 BC-23A 4 大连 2021 10

21
粒料摊铺

机
ABG423 2 德国 2022 - 133

22
胶轮压路

机
XP301 3 徐州 2024 - 82

23
智能沥青

洒布机

SX5255GL

Q
1 英国 2021 - 175

24
沥青摊铺

机
F182C 2 瑞典 2024 - 132

25
双轮双振

压路机
CC322 3 瑞典 2022 - 75

26 旋挖机 三一重工 2 中国 2023 60 良好

27
插入式振

动棒

2×50 5 中国 2023 1.5 良好

28
稳定土拌

和机

1 国产 2022 95 良好



3.企业近 5年同类工程业绩一览表

投标人名称： 深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司

序

号
工程名称

合同签订时

间

建设地点

（市级）

合同价格

（万元）

投资类

型
备注

1

深圳市深汕特别合作区圳

美绿道综合环境整治项目

勘察设计采购施工（EPC）

总承包

2022.5.17

☑深圳

□其他
916.703

政府投

资

2 深耕村滨河带景观提升工

程 EPC 总承包
2020.12.15

☑深圳

□其他
6654.03

政府投

资

3
深汕大道扩建提升工程（惠

汕交界至鹅埠加油站段）绿

化工程

2021.3.26

☑深圳

□其他 3080.1
政府投

资

4

深汕特别合作区创新大道

景观提升工程设计、施工、

采购总承包（EPC）项目施

工总承包

2022.1.7

☑深圳

□其他 143.1684

78
政府投

资

5 深汕高中园项目园林景观

工程
2023.4.17

☑深圳

□其他

8146.710

884
政府投

资

1.投标人应将自 2020 年 12 月 1 日起至招标公告发布之日止（以合同签订时间为准），

企业承接的具有代表性的同类工程业绩。

注：证明文件提供合同关键页（须体现出合同封面、工程名称、合同签订时间、工程规

模、承包范围、签章页等合同关键页）的扫描件（原件备查），在建项目需提供施工许可证

明文件，已竣工项目需提交竣工验收证明文件。提供业绩最多不超过 5 项，超过 5项，只计

取前 5项。



1、深圳市深汕特别合作区圳美绿道综合环境整治项目勘察设计采购施工（EPC）

总承包





















2、深耕村滨河带景观提升工程 EPC 总承包





































3、深汕大道扩建提升工程（惠汕交界至鹅埠加油站段）绿化工程





























4、深汕特别合作区创新大道景观提升工程设计、施工、采购总承包（EPC）

项目施工总承包

























5.深汕高中园项目园林景观工程











































4.项目经理近 5 年同类工程业绩一览表

投标人名称： 深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司

序

号
工程名称

合同签订时

间

建设地点

（市级）

合同帮扶价

格

（万元）

投资

类型
备注

1 书香雅苑项目园林景

观工程

2023 年 7

月 13 日

☑深圳

□其他

1724.7743

60

政府

投资

1.投标人应将自 2020 年 12 月 1 日起至招标公告发布之日止（以合同签订时间为准），

拟派项目经理以项目负责人身份承接的具有代表性的同类工程业绩。

注：证明文件提供合同关键页（须体现出合同封面、工程名称、合同签订时间、工程规

模、承包范围、签章页等合同关键页）的扫描件（原件备查），在建项目需提供施工许可证

明文件，已竣工项目需提交竣工验收证明文件。提供业绩最多不超过 3 项，超过 3项，只计

取前 3项。



书香雅苑项目园林景观工程



































5.企业近 5年百县千镇万村帮扶业绩。

投标人名称： 深圳市深汕特别合作区景观园林工程有限公司

序

号
工程名称

合同签订

时间

建设地点

（市级）

合同价

格

（万元）

投资类

型
备注

1 赤石镇绿色农房改造

项目

2024 年 12

月 1 日

☑深圳

□其他
35 /

2
鹅埠街道下北村“百千

万工程”美丽乡村建设

帮扶项目

2025 年 7

月 25 日

☑深圳

□其他 2.16 /

3
鹅埠街道西湖村“百千

万工程”美丽乡村建设

帮扶项目

2025 年 8

月 4 日

☑深圳

□其他 1 /

注：

提供投标人近 5年（2020 年 12 月 1 日至投标截止日止）百县千镇万村高质

量发展工程帮扶业绩。

1.业绩证明材料须提供合同原件扫描件（需包含封面和完整的协议书）；未

提供证明材料的，不予计取。

2.提供工程建设主管部门出具的已完工业绩证明（含金额）。

上述业绩最多不超过 2项，超过 2项的，按序取前 2项。



1、赤石镇绿色农房改造项目













2、鹅埠街道下北村“百千万工程”美丽乡村建设帮扶项目











3、鹅埠街道西湖村“百千万工程”美丽乡村建设帮扶项目
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