
一、企业类似工程施工业绩

1、项目名称：恩施市清江流域美化亮化工程设计采购施工一体化（EPC）建设项

目；合同额：28980 万元；合同签订日期:2019 年 4 月 22 日/竣工日期：2021 年

7 月 1 日

2、项目名称：智慧城市（一期）建设项目（EPC）（滨江夜经济光环境提升）专

业分包；合同额：10183.11 万元（实际一期施工 5783.80 万元）；合同签订日

期:2023 年 8 月 10 日/竣工日期：2025 年 2 月 26 日

3、项目名称：文昌市中心城区亮化提升工程项目 EPC（设计、采购及施工）总

承包；合同额：5221 万元；合同签订时间：2021 年 4 月 1 日/交（竣）工时间：

2022 年 10 月 14 日

注：具体要求详见《资信标要求一览表》



1.恩施市清江流域美化亮化工程设计采购施工一体化（EPC）建设项

目

中标通知书









合同关键页

















竣（交）工验收证明











履约评价证明资料



2.智慧城市（一期）建设项目（EPC）（滨江夜经济光环境提升）专

业分包

中标通知书



合同关键页













总包合同扫描件











竣（交）工验收证明









履约评价证明资料



3、文昌市中心城区亮化提升工程项目 EPC（设计、采购及施工）总

承包

中标通知书



合同关键页























竣（交）工验收证明





二、企业类似工程设计业绩

1、项目名称：樟树市城市亮化设计项目；合同额：396.76 万元；合同签订时间：

2021 年 10 月 21 日

2、项目名称：呼和浩特市新华广场区域城市光影会客厅项目；合同额：46 万元；

合同签订时间：2023 年 8 月 22 日

3、项目名称：皇姑区黄河大街及重要节点亮化提升工程（EPC 总承包）一标段；

合同额：47 万元；合同签订时间：2022 年 10 月 15 日

注：具体要求详见《资信标要求一览表》



1、樟树市城市亮化设计项目

中标通知书









合同关键页

















初步设计文件



































































































































































































2、呼和浩特市新华广场区域城市光影会客厅项目

中标通知书



合同关键页













初步设计文件

































































竣（交）工验收证明



履约评价证明资料



3、皇姑区黄河大街及重要节点亮化提升工程（EPC 总承包）一

标段

中标通知书



合同关键页











初步设计文件





































































竣（交）工验收证明



履约评价证明资料



三、项目总负责人（工程总承包项目经理）业绩

1、项目名称：石家庄正定新区夜景景观亮化工程（2期）EPC 四标段；合同额：

4265.297851 万元；交（竣）工时间：2023 年 12 月 27 日

2、项目名称：雄安国际酒店国际会议中心及 7号楼泛光照明工程；合同额：

272.2362 万元；交（竣）工时间：2023 年 5 月 18 日

注：具体要求详见《资信标要求一览表》



1、石家庄正定新区夜景景观亮化工程（2 期）EPC 四标段

中标通知书





合同关键页













竣（交）工验收证明



履约评价证明资料



2、雄安国际酒店国际会议中心及 7 号楼泛光照明工程

合同关键页













竣（交）工验收证明





四、施工负责人（项目经理）业绩

1、项目名称：2021 年皇姑区金廊沿线景观亮化提升工程 EPC 总承包；合同额：

1698.692 万元；交（竣）工时间：2022 年 6 月 7 日

注：具体要求详见《资信标要求一览表》

2021 年皇姑区金廊沿线景观亮化提升工程 EPC 总承包

中标通知书



合同关键页











竣工验收报告



五、设计负责人业绩

1、项目名称：呼和浩特市新华广场区域城市光影会客厅项目；合同额：46 万元；

合同签订时间：2023 年 8 月 22 日

2、项目名称：皇姑区黄河大街及重要节点亮化提升工程（EPC 总承包）一标段；

合同额：47 万元；合同签订时间：2022 年 10 月 15 日

注：具体要求详见《资信标要求一览表》



1、呼和浩特市新华广场区域城市光影会客厅项目

中标通知书



合同关键页













初步设计文件

































































竣（交）工验收证明



履约评价证明资料



2、皇姑区黄河大街及重要节点亮化提升工程（EPC 总承包）一

标段

中标通知书



合同关键页











初步设计文件





































































竣（交）工验收证明



履约评价证明资料



商务标部分

六、拟投入项目团队人员

序

号
岗位 姓名 专业 职称

职业（执业）资

格
备注

1 项目总负责人 王庆丹 机电工程 高级工程师
一级注册建造

师证
无

2 施工负责人

（项目经理）
刘闯 机电工程 /

一级注册建造

师证
无

3 设计负责人 王文龙 电气 高级工程师 高级工程师 无

4 技术负责人 李向荣 电气安装 高级工程师 高级工程师 无

5 照明设计师 贾玉秋 照明设计 /
照明设计师一

级
无

6 电气设计师 郑士周 电力工程 高级工程师 高级工程师 无

7 进度控制专员 蒋勇田

城市道路

与交通工

程

工程师 工程师 无

8 专业工程师 赵晓飞 机械电气 工程师 工程师 无

9 安全负责人 刘志军 / 高级工程师
安全生产考核 C

证
无

10 质量负责人

（质量员）
徐静 市政工程 高级工程师 质量员证 无

11 造价师 张雷 安装工程 高级工程师 造价师证 无

12 专职安全员 王帅岭 / 工程师
安全生产考核 C

证
无

13 专职安全员 王彬 / 工程师
安全生产考核 C

证
无

14 劳资专管员 李坤 / 无 劳务员证 无

15 施工员 李玉岭 设备安装 高级工程师 施工员证 无

16 材料员 朱叶 / 工程师 材料员证 无

17 资料员 赵明娥 / 经济师 资料员证 无



18 机械员 高鹏 / 工程师 机械员证 无

19 特种作业 马镇 / 工程师 高处作业证 无

20 特种作业 杜晓娟 / / 低压电工证 无

21 特种作业 武仁顺 / 工程师 低压电工证 无

22 特种作业 张浩 / / 高压电工证 无

23 特种作业 张硕 / / 高压电工证 无



（1）项目负责人王庆丹资料

①一级建造师注册证书（机电专业）





②安全生产考核证合格证书



③高级工程师（电气安装专业）



④毕业证书

⑤身份证



⑥社保证明





（2）施工负责人（项目经理）刘闯资料

①一级建造师注册证书（机电专业）





②安全生产考核证合格证书



③毕业证



④身份证



⑤社保证明





（3）设计负责人王文龙资料

①高级工程师证书（电气）



②毕业证书



③身份证



④社保证明





（4）技术负责人李向荣资料

①高级工程师证书（电气）



②毕业证书



③身份证



④社保证明





（5）照明设计师贾玉秋资料

①照明设计师一级证书



②身份证



③社保证明





（6）电气设计师郑士周资料

①高级工程师证书



②毕业证书



③身份证



④社保证明





（7）进度控制专员蒋勇田资料

①工程师证书



②毕业证

③身份证



④社保证明





（8）专业工程师赵晓飞资料

①工程师证书



②毕业证



③身份证



④社保证明





（9）安全负责人刘志军资料

①安全生产考核证书



②毕业证书



③身份证



④安全负责人同类业绩

中标通知书



施工合同关键页























竣工验收报告



⑤高级工程师证书



⑥社保证明





（10）质量负责人徐静资料

①岗位证书





②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（11）造价师张雷资料

①造价师证书



②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（12）安全员王帅岭资料

①安全生产考核合格证书



②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（13）安全员王彬资料

①安全生产考核合格证书



②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（14）劳资专管员李坤资料

①岗位证书





②身份证



③毕业证



④社保证明





（15）施工员李玉岭资料

①岗位证书





②身份证



③毕业证



④社保证明





⑤职称证书



（16）材料员朱叶资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（17）资料员赵明娥资料

①岗位证书





②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（18）机械员高鹏资料

①岗位证书





②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（19）高处作业马镇资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证



④职称证书



⑤社保证明





（20）低压电工杜晓娟资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证



④社保证明





（21）低压电工武仁顺资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证书



④职称证书



⑤社保证明





（22）高压电工张浩资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证书



④社保证明





（23）高压电工张硕资料

①岗位证书



②身份证



③毕业证



④社保证明





技术标部分

项目管理机构配备情况

1.项目管理机构配备情况表

职务 姓名 职称

上岗资格证明
已承担在建工程

情 况

证书名

称
级别 证号 专业

原服务

单位
项目数

项目名

称

项目总负责

人
王庆丹

高级

工程

师

一级注

册建造

师证

壹级
鲁

13720172
01821965

机电

工程
本单位 无在建 无在建

施工负责人 刘闯 /

一级注

册建造

师证

壹级
鲁

13720162
01819749

机电

工程
本单位 无在建 无在建

设计负责人 王文龙

高级

工程

师

高级工

程师
高级 18000191

1320785 电气 本单位 无在建 无在建

技术负责人 李向荣

高级

工程

师

高级工

程师
高级

鲁

25010003
3201506

电气

安装
本单位 无在建 无在建

照明设计师 贾玉秋 /

照明设

计师一

级

壹级 17580030
57100106

照明

设计
本单位 无在建 无在建

电气设计师 郑士周

高级

工程

师

高级工

程师
高级

鲁

24010003
3202418

电力

工程
本单位 无在建 无在建

进度控制专

员
蒋勇田

工程

师
工程师 中级

鲁

24010133
3300266

城市

道路

与交

通工

程

本单位 无在建 无在建

专业工程师 赵晓飞
工程

师
工程师

中

级

鲁

22010133
3300621

机械

电气
本单位 无在建 无在建



安全负责人 刘志军

高级

工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3 (2016)
8022232

/ 本单位 无在建 无在建

质量负责人

（质量员）
徐静

高级

工程

师

质量员

证
/

37181090
100021

市政

工程
本单位 无在建 无在建

造价师 张雷

高级

工程

师

造价师

证
壹级

建

[造]14213

7
00006053

安装

工程
本单位 无在建 无在建

专职安全员 王帅岭
工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3(2023)
8103909

/ 本单位 无在建 无在建

专职安全员 王彬
工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3 (2016)
8022227

/ 本单位 无在建 无在建

劳资专管员 李坤 无
劳务员

证
/

37181130
100931 / 本单位 无在建 无在建

施工员 李玉岭

高级

工程

师

施工员

证
/

37181030
170680

设备

安装
本单位 无在建 无在建

材料员 朱叶
工程

师

材料员

证
/

24010400
00478930 / 本单位 无在建 无在建

资料员 赵明娥
经济

师

资料员

证
/

37181140
100880 / 本单位 无在建 无在建

机械员 高鹏
工程

师

机械员

证
/

37181120
171165 / 本单位 无在建 无在建

特种作业 马镇
工程

师

高处作

业证
/

T3704811
99008105
515

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 杜晓娟 /
低压电

工证
/

T3701031
99304167
520

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 武仁顺
工程

师

低压电

工证
/

T3709831
98202021
812

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 张浩 /
高压电

工证
/

T3715231
99306175 / 本单位 无在建 无在建



952

特种作业 张硕 /
高压电

工证
/

T3701121
99303290
013

/ 本单位 无在建 无在建

注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量负责人、安全

负责人、安全员、劳资专管员；（2）选填项：项目副经理、土建工程师、强电工程师、弱

电工程师、暖通工程师、给排水工程师、造价工程师、测量工程师、BIM 工程师、质量员、

施工员、材料员、预算员、资料员、其他施工管理人员；

2.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。



2.项目负责人简历表

姓名 王庆丹 性 别 男 年 龄 43 岁

职务 项目负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码
3708271983101

32310
手机号码 18866130051

参加工作时间 2007年 7月 从事项目经理（建造师）

年限
9年

项目经理（建造师）

资格证书编号

注册证书：鲁 1372017201821965

资格证书：2017034370340000034123702780

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或已

完
工程质量

石家庄正定

新区综合执

法局

石家庄正定

新区夜景景

观亮化工程

（2期）EPC

四标段

合同金额：

42652978.51

元

开工日期：2020

年 10 月 23 日

竣工日期：2023

年 12 月 27 日

已完 合格

中国建筑第

八工程局有

限公司

雄安国际酒

店国际会议

中心及7号楼

泛光照明工

程

合同金额：

2722362 元

开工日期：2022

年 1 月 10 日

竣工日期：2022

年 6 月 30 日

已完 合格



3、项目经理（建造师）简历表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 刘闯 性 别 男 年 龄 41 岁

职务 项目经理 职 称 / 学 历 本科

证件类

型
身份证 证件号码

370404198509125

736
手机号码 13863237215

参加工作时间 2007 年 7 月
从事项目经理（建造师）年

限
10 年

项目经理（建造师）

资格证书编号

注册证书：鲁 1372016201819749

资格证书：2016034370342015370104000567

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或已

完
工程质量

沈阳市皇姑

区城市管理

局

2021 年皇姑

区金廊沿线景

观亮化提升工

程 EPC 总承包

合同金额：

16986920 元

开工日期：2022

年 1 月 5 日

竣工日期：2022

年 3 月 6 日

已完 合格



4.技术负责人简历表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 李向荣 性 别 男 年 龄 40 岁

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类

型
身份证 证件号码 370112198612161018

手机号码 13518612642 证件号（职称证书编

号）
鲁 250100033201506

参加工作时间 2008年 7月 从事技术负责人年

限
11年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或已

完
工程质量

中铁建生态

环境有限公

司

重庆市传感器

特色产业基地

项目夜景照明

工程

合同金额：

6208458.06

开工日期：2023

年 1 月 23 日

竣工日期：2024

年 1 月 28 日

已完 合格



5.设计负责人简历表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 王文龙 性 别 男 年 龄 44 岁

职务 设计负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类

型
身份证 证件号码 210105198201214033

手机号码 13518612642 证件号（职称证书编

号）
181322900021682

参加工作时间 2004年 7月 从事技术负责人年

限
8年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或已

完
工程质量

呼和浩特市

城市管理综

合执法局综

合保障中心

呼和浩特市新

华广场区域城

市光影会客厅

项目

合同金额：

4600 万元

开工日期：2023

年 8 月 22 日

竣工日期：2023

年 10 月 1 日

已完 合格

沈阳市皇姑

区城市管理

局

皇姑区黄河大

街及重要节点

亮化提升工程

（EPC 总承

包）一标段

合同金额

1649.67 万

元

开工日期：2022

年 10 月 16 日

竣工日期：2022

年 12 月 15 日

已完 合格



6.质量负责人信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 徐静
证件类

型
身份证

证件号

码

3708301990112600

24

手机号

码
18553115322 证件号（质量员证编

号）
37181090100021

7.安全负责人信息表（每个项目只能一个，必填项）

姓名 刘志军
证件类

型
身份证

证件号

码

3701051981050347

15

手机号

码
13188887237 证件号（C证编号）

鲁建安 C3 (2016)
8022232

8.安全员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 王帅岭
证件类

型
身份证

证件号

码

37142719840112073
6

手机号

码
18765440530 证件号（C证编号）

鲁建安 C3 (2023)
8103909

安全员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 王彬
证件类

型
身份证

证件号

码

37292819851013635
2

手机号

码
18615418281 证件号（C证编号）

鲁建安 C3 (2016)
8022227

9.劳资专管员信息表（每个项目可多个，必填项）

姓名 李坤
证件类

型
身份证

证件号

码

3701121985090310
47

手机号

码
13295311312 证件号 37181130100931



10.项目管理机构情况辅助证明材料

…………

注：辅助证明材料主要包括管理机构设置、职责分工、有关社保证明等复印证明资料以

及投标人认为有必要提供的资料，辅助说明资料格式不做统一规定，由投标人自行设计。

一、EPC 项目部组织架构设置及人力资源配备

（一）、总体架构

1、根据本项目的规模和特点，公司组织成立 EPC 项目部管理机构，行使项

目实施职责。根据公司实际情况，项目指挥长、工程总承包项目经理、设计负责

人、施工项目经理、商务负责人由公司任命；生产经理、技术负责人、各专业管

理人员等由公司相关部门部门派出，并接受项目部和派出部门的双重领导。

2、工程总承包项目管理，实行以责、权、利、效为统一原则的项目管理责

任制，并在“项目管理目标责任书”中明确；项目指挥长、工程总承包项目经理、

施工项目经理根据公司授权和“项目管理目标责任书",对工程总承包项目实行自

项目启动至项目收尾的全过程管理。

3、组织架构：

项目组织机构图



（二）、本项目组织管理人员表

后附《项目管理机构配备情况表》

（三）、项目组织部门及人员岗位职责

序

号
职 位 职 责

1
项目总

负责人

全面统筹、协调和监督项目全过程，确保项目按计划高质量

完成，其核心职责涵盖项目战略决策、资源协调、风险管控

及利益相关方管理协调。主要工作职责体现为：战略决策与

目标管理、资源统筹与协调、风险管控与应急指挥、高层团

队建设与绩效考核、关键成果交付与验收。项目指挥长是项

目的“总舵手”，需以战略统筹能力和危机处理能力为核心，

确保项目在复杂环境中始终朝向目标推进，同时平衡各方利

益诉求。

2
计划控

制部

计划控制部是 EPC 模式独有的中枢部门，负责拉通设计、

采购、施工三大板块的进度协同，确保“出图、到货、施工”

三者节奏匹配。这是应对 4个月极限工期的核心机构。

2.1 进度计划管理

总体进度计划编制：采用关键路径法（CPM）编制项目总

体进度计划，明确设计出图节点、设备采购到货节点、各路

段施工节点、联动调试节点之间的逻辑关系。

三级进度体系建立：建立“项目总体计划→月度计划→

周计划”三级进度管理体系，逐级分解、逐级落实。

设计-采购-施工联动计划：编制独有的“设计-采购-施

工联动计划表”，明确每一批次图纸出图后对应的采购下单

时间、设备到货时间、现场施工时间，确保各环节无缝衔接。

2.2 进度跟踪与预警

每日进度跟踪：收集设计、采购、施工三方每日完成情

况，更新进度台账，识别滞后任务。

关键路径预警：每周发布《进度预警报告》，对关键路

径上的滞后任务进行红色预警，例如：“若不采购电缆，下

周设计出图后现场无法施工”。

里程碑节点管控：对样板段亮灯、全线亮灯、联动调试、



APEC 预演等里程碑节点进行重点跟踪，确保按时达成。

2.3 会议与报告机制

周进度例会组织：组织设计、采购、施工三方召开周进

度例会，协调解决进度冲突，形成会议纪要并督办落实。

月度进度报告编制：向项目经理和业主提交月度进度报

告，包含完成情况、滞后分析、纠偏措施、下月计划。

专题协调会召集：当出现设计变更、设备延误、现场受

阻等影响进度的情况时，及时召集专题会议协调解决。

3
设计管

理部

设计管理部是 EPC 项目的核心驱动力，由设计院的人员

组成，负责从方案深化到施工图设计的全过程，并对最终照

明效果负责。

3.1 设计统筹管理

设计计划编制：根据总体进度计划，编制详细的设计出

图计划，明确各专业图纸的提交时间，确保设计与采购、施

工进度匹配。

设计任务分配：将 144 栋楼宇的设计任务合理分配给照

明、电气专业设计师，明确每栋楼的设计要求和完成时限。

设计进度管控：每日跟踪设计完成情况，对滞后任务及

时调配资源或加班赶工，确保不耽误采购和施工。

3.2 设计质量控制

设计评审组织：组织内部设计评审会，对初步设计、施

工图进行逐级审核，确保图纸质量满足规范要求。

设计交底：向施工管理部和采购部进行详细的设计交底，

说明灯具选型、安装角度、控制逻辑等技术要求，确保各方

理解一致。

设计变更管理：对现场施工中提出的设计变更需求进行

技术评估，出具变更图纸或技术核定单，控制变更频次和影

响范围。

3.3 效果把控职责

天际线效果深化：针对 144 栋楼宇的天际线及立面照明

效果进行逐一深化设计，确定每栋楼的亮度、色温、光色、

动态模式。

眩光控制设计：对可能产生眩光的灯具安装位置和角度



进行优化，避免对周边居民及交通干道造成光干扰。

光污染控制：确保设计符合深圳市《城市照明专项规划》

对光环境的要求，避免过度亮化。

3.4 采购技术支持

灯具技术规格书编制：为采购部提供详细的灯具技术规

格书，包含光通量、色温、显色指数、防护等级、寿命等关

键参数。

灯具选型建议：根据设计效果和市场价格，向采购部推

荐合适的灯具品牌和型号，参与灯具封样验收。

样品测试确认：对采购部提供的灯具样品进行现场点亮

测试，确认光色、亮度、光束角等是否满足设计要求。

4
采购管

理部

采购部负责全部设备材料的招标、采购、供货跟踪和入

库管理。在 EPC 模式下，采购必须前置，与设计并行推进，

以确保设备按时到场。

4.1 采购计划与招标

采购计划编制：根据设计出图计划和施工进度计划，编

制详细的采购计划，明确各类设备的采购节点、供货周期、

到货时间。

招标采购执行：组织 LED 灯具、智能控制系统、电缆等

关键设备的招标或询价采购，按照公司采购流程选择合格供

应商。

长周期设备提前锁定：针对定制灯具、进口控制系统等

长周期设备，在设计阶段即启动采购流程，提前锁定订单，

缩短供货周期。

4.2 供货周期管理

供应商进度跟踪：每日跟踪供应商的生产、发货、运输

状态，确保设备按合同约定时间到货。

供货风险预警：识别供应商的交货风险，如产能不足、

原材料短缺、物流延误等，提前预警并提出备选方案。

紧急采购预案：对可能出现延期到货的关键设备，提前

联系备选供应商或调拨库存，确保现场施工不受影响。

4.3 质量与封样管理

灯具封样：组织设计方、施工方、监理方对灯具样品进



行联合封样，确认光色、亮度、色温等参数满足设计要求，

封样件作为验收依据。

到货验收：对每批次到货设备进行开箱检验，核对型号、

数量、外观、合格证等，确保与封样一致。

批次一致性管控：要求供应商同一批次供货，并核查不

同批次之间的色温偏差，确保偏差≤100K、色容差≤3SDCM。

4.4 仓储与配送

仓库管理：建立项目临时仓库或租赁专业仓库，对到货

设备进行分类存放、标识清晰、账实相符。

配送调度：根据施工管理部的现场需求，按路段、按时

段将设备配送到施工现场，减少现场积压和二次搬运。

库存盘点：每周进行库存盘点，掌握各类设备的库存数量，

及时补充缺货物资。

5
施工管

理部

施工管理部是现场执行的直接责任部门，由施工单位的

工程中心人员组成，负责将设计图纸转化为实际亮灯效果，

并承担现场安全、质量、进度的主体责任。

5.1 施工组织管理

施工组织设计编制：编制详细的施工组织设计，包含施

工部署、资源配置、施工方法、进度计划、质量安全措施等

内容。

专项方案编制：针对高空作业、占道施工、雨季施工等

特殊工况，编制专项施工方案并报监理审批。

分路段工区管理：将 144 栋楼宇和 4.8 公里道路划分为

4个路段工区（红荔路、侨香路、香蜜湖路、香梅路），每

个工区配备专职施工员，独立推进、分段验收。

5.2 现场进度管理

日计划执行：将总体进度计划分解为日计划，每日晨会

向班组下达当日任务，明确作业地点、作业内容、完成标准。

日完成量统计：每日统计各工区的完成情况（安装灯具

数量、敷设电缆长度、控制系统调试进度等），上报计划控

制部。

赶工措施：当实际进度滞后于计划时，及时采取增加人

员、延长作业时间、优化工序等措施抢回工期。



5.3 现场质量管理

工序验收：对每道工序进行自检、互检、交接检，确保

上道工序合格后方可进入下道工序。

隐蔽工程验收：对电缆敷设、接头处理、接地保护等隐

蔽工程，提前通知监理进行现场验收，留存影像资料。

灯具安装质量：控制灯具的安装位置、角度、固定牢固

度，确保与设计图纸一致，避免歪斜、松动、进水等问题。

5.4 现场安全管理

高空作业安全：对 144 栋楼宇的高空作业进行专项安全

管控，要求作业人员持证上岗、佩戴安全带、设置警戒区、

安排监护人。

占道施工安全：在红荔路、侨香路等四条主干道施工时，

按照交警部门批准的方案设置围挡、警示灯、交通引导标识，

确保通行安全。

临时用电安全：对现场临时用电进行规范管理，配电箱

上锁、电缆架空或埋地、漏电保护器定期测试。

夜间施工安全：夜间施工时确保照明充足、人员状态良

好、噪音控制达标，减少对周边居民的影响。

5.5 交通疏解协调

占道手续办理：由安全员兼任交通疏解协调员，专职对

接交警大队，办理夜间占道施工手续，确保占道方案合法合

规。

交通疏导方案编制：根据各路段车流量特点，编制详细

的交通疏导方案，明确封闭车道数量、绕行路线、疏导人员

配置。

现场交通引导：在施工期间安排交通疏导员在关键路口

引导车辆通行，减少交通拥堵。



6
商务合

约部

商务合约部负责项目的造价控制、合同管理、分包管理、

索赔与结算工作，确保项目经济效益。

6.1 造价管理

成本预算编制：根据设计图纸和采购清单，编制详细的

成本预算，作为项目成本控制的基准。

过程成本核算：每月进行成本核算，对比实际成本与预

算的偏差，分析原因并提出纠偏措施。

进度款申报：根据施工完成情况，编制进度款申请资料，

提交监理和业主审核，确保及时回款。

结算编制：项目完工后，编制竣工结算报告，与业主进

行最终结算。

6.2 合同管理

联合体协议管理：管理设计院与施工单位之间的联合体

协议，明确双方的权利义务、利润分配、风险承担。

分包合同管理：对工程分包、劳务分包、设备租赁等合

同进行审核、签订、归档，监督合同履行。

材料采购合同管理：协助采购部审核灯具采购合同，关

注交货期、付款条件、质量保证、违约责任等关键条款。

6.3 变更与索赔管理

设计变更计价：对设计变更产生的费用增减进行核算，

编制变更报价单，与业主或监理协商确认。

索赔事项处理：对业主原因或不可抗力造成的工期延误、

费用增加，及时收集证据并提交索赔申请。

反索赔应对：对业主或监理提出的反索赔要求进行应对，

维护项目合法权益。

6.4 合规性管理

招投标合规：确保采购招标过程符合公司制度和相关法

规，留存完整的招标、评标、定标记录。

税务合规：管理项目发票、税务申报，确保合法合规。

审计配合：配合业主、审计单位、上级公司的各项审计检查，

提供完整的合同、付款、结算资料。

7
进度控

制专员

进度控制专员是计划控制部的核心执行岗位，负责具体

进度数据的收集、分析、预警和报告编制。



7.1 数据收集与更新

每日进度数据收集：每日从设计部、采购部、施工部收

集进度数据，包括完成的设计图纸数量、采购订单状态、现

场施工完成量。

进度台账维护：在项目管理平台或 Excel 中维护进度台

账，实时更新各项任务的开始时间、完成时间、完成百分比。

关键节点状态跟踪：特别跟踪样板段亮灯、全线亮灯等

关键节点的准备情况和完成状态。

7.2 进度分析与预警

偏差分析：对比实际进度与计划进度，计算偏差天数和

偏差百分比，识别滞后任务。

关键路径分析：分析滞后任务是否位于关键路径上，判

断对总工期的影响程度。

预警发布：对可能影响里程碑节点的滞后任务，及时向

相关部门发出预警通知，要求提交纠偏措施。

7.3 报告编制

日进度简报：每日编制简短的进度简报，通过微信群或

邮件发送给项目经理和相关人员。

周进度报告：每周编制正式的周进度报告，包含完成情

况、滞后分析、纠偏措施、下周易发风险。

专题分析报告：当出现重大滞后时，编制专题分析报告，

深入分析原因并提出解决方案。

7.4 协调与督办

进度协调会组织：协助计划控制经理组织进度协调会，

记录会议纪要并督办决议事项。

纠偏措施跟踪：对各部门提交的纠偏措施进行跟踪验证，

确认措施是否落实、效果是否达标。

8
设计负

责人

设计负责人是设计管理部的核心岗位，全面负责设计团

队的管理和设计成果的质量。

8.1 设计团队管理

团队组建与分工：组建照明、电气等专业的设计团队，

合理分配 144 栋楼宇的设计任务，确保人尽其责。

设计进度管控：按照设计出图计划，管控各专业设计师



的完成进度，对滞后任务及时调配资源。

设计质量把关：对所有设计图纸进行逐级审核，确保图

纸深度、规范性、准确性满足施工要求。

8.2 内外协调沟通

与项目经理对接：定期向工程总承包项目经理汇报设计

进度和重大问题，获取决策支持。

与采购部对接：及时向采购部提供灯具技术规格书，参

与灯具选型评审和封样验收。

与施工部对接：组织设计交底，解答施工过程中的技术

疑问，处理现场设计变更。

与业主/监理对接：参与业主组织的设计评审会，根据业

主意见优化设计方案。

8.3 设计优化与价值工程

成本优化：在保证效果的前提下，通过优化灯具选型、

调整布置方案等方式降低设计成本。

可施工性优化：听取施工方的意见，对难以施工的设计

节点进行调整，提高可施工性。

节能优化：采用高效 LED 灯具、智能调光控制等技术手

段，确保满足“近零碳”目标要求。

8.4 成果交付

图纸交付：按时交付各阶段的施工图、大样图、控制系

统图等全套设计文件。

计算书交付：交付照度计算、负荷计算、眩光评价等计

算书，作为设计依据。

竣工图编制：根据现场实际施工情况，编制竣工图，作

为项目归档和结算的依据。

10
施工负

责人

施工负责人是施工管理部的核心岗位，由施工单位派出，

对现场安全、质量、进度负直接责任。

10.1 施工全面管理

施工计划执行：根据总体进度计划，组织编制周计划和

日计划，并监督各工区执行到位。

资源配置调度：根据各工区的施工需求，合理调配人员、

机械、材料，确保资源利用最大化。



施工技术管理：组织技术负责人编制施工组织设计和专

项方案，解决现场技术难题。

10.2 安全管理（第一责任人）

安全责任落实：作为施工现场安全第一责任人，落实安

全生产责任制，确保各项安全措施到位。

安全教育培训：组织进场人员的安全教育培训和安全技

术交底，未经培训不得上岗。

安全检查：组织每日安全巡查、每周安全大检查，发现

隐患立即整改。

应急预案管理：制定高空坠落、触电、火灾等应急预案，

组织应急演练。

10.3 质量管理（第一责任人）

质量责任落实：作为施工现场质量第一责任人，落实质

量三检制（自检、互检、交接检）。

样板引路制度：推行“样板先行”制度，先做样板段经

设计和监理验收后再全面展开。

质量问题处理：对出现的质量问题，组织分析原因、制

定整改方案、监督整改落实。

10.4 进度管理（第一责任人）

进度执行：确保日计划按时完成，对滞后任务及时增加

资源或延长作业时间。

进度协调：协调各工区之间的工序衔接，避免互相干扰、

互相等待。

进度报告：每日向计划控制部报送完成情况，每周参加

进度协调会。

10.5 对外协调

与业主/监理对接：参加业主、监理组织的工地例会，汇

报施工情况，接受检查指导。

与设计方对接：对图纸中的疑问及时与设计负责人沟通，

避免盲目施工。

与交警对接：通过安全员办理占道手续，确保施工合法

合规。

与社区对接：协调周边社区关系，处理居民投诉，减少



施工干扰。

12
照明设

计师

照明设计师是设计管理部的专业技术岗位，负责香蜜湖

片区 144 栋楼宇的天际线及立面照明效果设计。

12.1 照明方案设计

天际线效果设计：针对 144 栋建筑的天际线轮廓，设计

连续、完整、富有层次感的夜间视觉效果。

立面照明设计：根据每栋建筑的立面特点（幕墙、石材、

格栅等），选择合适的照明手法（洗墙、投影、点光源等）。

动态模式设计：设计平日模式、节日模式、APEC 模式三

种动态场景，适应不同时段的展示需求。

12.2 灯具选型与参数确定

光参数确定：根据设计效果和照度计算，确定每栋建筑

的灯具光通量、色温、光束角、显色指数等参数。

灯具类型选择：根据安装位置和建筑特点，选择投光灯、

线条灯、点光源、洗墙灯等不同类型的灯具。

控制系统适配：确保所选灯具与智能控制系统兼容，支

持 DMX512 或 DALI 协议。

12.3 效果模拟与优化

Dialux 模拟：利用 Dialux 照明模拟软件，对重要建筑

或路段进行照明效果模拟，验证照度、亮度、均匀度是否达

标。

眩光评估：对可能产生眩光的灯具安装位置进行模拟评

估，调整角度或增加防眩光措施。

色彩搭配：对 RGBW 彩色灯具的色彩方案进行搭配设计，

确保整体色调协调、美观。

12.4 设计成果输出

灯具布置图：绘制每栋建筑的灯具布置图，标注灯具型

号、安装位置、安装角度。

控制系统图：绘制控制系统拓扑图，明确控制器的数量、

位置、回路划分。

设计说明：编写照明设计说明，阐述设计理念、技术参

数、控制逻辑、施工要求等。

12.5 现场配合



样板段指导：在样板段施工时，到现场指导灯具安装角

度，确认亮灯效果是否与设计一致。

效果调试：参与最终的灯光效果调试，对光色、亮度、

动态模式进行精细调整。

设计变更处理：根据现场实际情况，及时出具设计变更

图纸或调整参数。

13
电气设

计师

电气设计师是设计管理部的专业技术岗位，负责照明工

程的供配电系统、控制系统、接地系统的设计。

13.1 供配电系统设计

负荷计算：计算 144 栋楼宇和 4条道路照明设备的总用

电负荷，确定各回路的电流、功率、功率因数。

配电箱选型：根据负荷分布，合理设置配电箱的位置和

数量，选型配电箱的断路器、接触器、浪涌保护器等元器件。

电缆选型与敷设：根据载流量要求和线路长度，计算电

压降，选择合适的电缆规格，设计电缆敷设路径。

13.2 控制系统设计

系统架构设计：设计智能照明控制系统的整体架构，包

括控制平台、通信网关、分控器、灯具驱动等层级。

回路划分：根据照明效果需求，划分控制回路，实现分

区、分组、单体控制。

通信协议选择：确定控制系统采用 DMX512、DALI、0-10V

等通信协议，确保灯具与控制系统的兼容性。

13.3 电气安全设计

接地系统设计：设计可靠的接地系统，确保所有金属外

壳可靠接地，防止触电事故。

防雷设计：对室外安装的灯具、配电箱进行防雷保护设

计，安装浪涌保护器。

漏电保护设计：所有照明回路设置漏电保护开关，动作

电流≤30mA。

13.4 节能设计

分时分区控制：通过控制系统实现分时、分区调光，平

日降低亮度，节日和 APEC 期间全亮。

智能感应控制：结合光感应器或时控开关，实现白天自



动关闭、夜晚自动开启。

能耗监测：在配电箱内设置电能计量装置，实时监测各

回路能耗，满足“近零碳”考核要求。

13.5 设计成果输出

电气系统图：绘制供配电系统图，明确配电箱、回路、

电缆的关系。

配电箱接线图：绘制配电箱内部接线图，标注各元器件

的型号和接线方式。

电缆敷设图：绘制电缆敷设平面图，标注电缆路径、穿

管方式、井位坐标。

控制系统图：绘制控制系统拓扑图，标注各设备的位置

和连接关系。

13.6 现场配合

现场勘查：施工前对现场进行电气勘查，确认现有配电

箱容量、电缆通道条件。

安装指导：指导电工进行配电箱安装、电缆敷设、接线

作业，确保符合设计要求。

调试配合：参与电气系统调试，测试电压、电流、接地电阻，

确保系统安全可靠运行。

二、施工总承包项目部组织架构设置及人力资源配备

（一）、总体架构

根据本项目招标文件要求配置项目管理人员，在本项目中由项目经理统领整

个项目管理工作，项目部下设技术负责人、安全负责人和质量负责人，分别负责

本项目的技术、安全、质量管理工作。技术、安全、质量管理的协调工作由项目

经理总负责。

项目组织机构图



（二）、本项目组织管理人员表

后附项目管理机构配备情况表

（三）、项目人员配置与职责

1、项目经理：主持项目全面工作，履行项目责任制规定的任务。

2、管理班子成员主要职责，见下表。

序

号
职 位 职 责

1

施工负

责人（项

目经理）

（1）在本项目代表公司全面监督工程各合同方全面履行《工

程建设合同》规定的多项职责；

（2）主持并负责项目部的全面工作，包括施工准备阶段、施

工阶段、保修阶段的全部管理工作；

（3）主持审查施工管理规划，审批各专业工程师拟定的管理

细则，建立管理工作程序和工作制度；

（4）组织策划设计文件评审；

（5）责组织落实建设项目前期“三通一平”等准备工作。编制



“三通一平”工作实施计划，组织制定市政管线等保护措施；

（6）负责对承包合同执行情况的监督，当可能导致合同履行

出现严重偏差时，有责任提出采取果断措施甚至中止执行承包合

同的详细报告；

（7）主持对工程建设有关协作单位的协调工作，协调工程各

方的关系；

（8）组织调查处理工程质量缺陷和质量安全事故。

2

技术

负责人

（1）协助项目经理管理和领导技术工作；

（2）组织相关部门和人员代表项目部参与发包人、监理单位

就施工方案、技术、设计、质量等方面的问题的会议、讨论或磋

商；

（3）主持施工组织设计和重大技术方案的编制并负责审核、

把关；

（4）组织进度计划的编制并监督落实，负责土建与安装等工

作之间在进度安排方面的配合和协调；

（5）参与项目质量策划并督促技术方案和施工组织设计主要

内容的落实工作；

（6）对新技术和新材料在本工程的推广和使用进行指导并把

关；

（7）协助项目经理领导和组织创优工作；

（8）负责竣工图、竣工资料、技术总结等工作的指导把关；

（9）负责组织工人的岗前培训工作并审查培训效果。



3

安全

负责人

（1）建立和完善项目部安全生产管理制度、安全操作规程和

应急预案等。

（2）定期对安全管理制度进行评估和修订，以适应工程项目

的进展、施工环境的变化以及新的安全风险因素。

（3）根据工程项目的特点、规模和施工进度，制定详细的季

度、月度安全工作计划。

（4）将安全工作计划分解到各个施工阶段和施工班组，明确

每个阶段的安全工作重点和目标，确保安全工作有序开展。

（5）负责组织项目部全体人员的安全培训工作，包括新员工

入职安全培训、转岗员工安全培训、特种作业人员专项培训等。

（6）根据不同岗位的安全风险和工作要求，制定有针对性的

培训内容。

（7）通过定期开展安全宣传活动，如安全月活动、安全知识

竞赛、安全事故案例分析会等方式，提高全体员工的安全意识。

（8）营造良好的安全文化氛围，在项目部施工现场设置安全

警示标语、宣传栏等，时刻提醒员工注意安全。

（9）组织并参与项目部的日常安全检查，包括对施工现场的

机械设备、电气设备、脚手架、防护设施等进行检查。

4

质量

负责人

（1）建立和完善项目质量管理体系，确保其符合国家相关标

准、行业规范以及企业的质量方针和目标。

（2）定期对质量管理体系进行内部审核和管理评审，识别体

系运行中的问题，采取纠正和预防措施，持续改进质量管理体系



的有效性。

（3）根据项目合同要求、工程特点和企业质量目标，编制详

细的项目质量计划。

（4）组织实施质量计划，将质量目标分解到各个施工阶段、

分部工程和分项工程。

（5）为项目施工团队提供质量技术方面的指导，包括对施工

图纸、施工工艺、质量标准等进行技术交底。

（6）参与项目施工组织设计和施工方案的审查，从质量控制

角度提出合理的建议和意见。

（7）负责对进入施工现场的原材料、构配件进行质量检验和

验收。

（8）建立原材料和构配件质量台账，记录其品种、规格、数

量、供应商、检验状态等信息。

（9）组织并参与施工过程中的质量监督检查，包括对各工序

质量的检查、隐蔽工程验收和分项分部工程质量检验评定。

（10）对质量问题较多或质量不稳定的施工区域或工序，增

加检查频次，重点监控。

（11）负责质量记录的收集、整理和归档工作，包括原材料

检验记录、隐蔽工程验收记录、分项分部工程质量检验评定记录

等。

5

专业工

程师

（1）负责照明及配电专业图纸会审、技术交底，编制专项施

工方案，解决现场电气技术问题。



（2）统筹建筑、天桥、景观照明及智能控制电气施工，管控

施工工艺、质量、进度与安全。

（3）负责灯具、电缆、配电箱等电气材料进场验收、报验，

把控规格质量。

（4）管理施工现场临时用电，排查电气安全隐患，落实安全

文明施工要求。

（5）整理电气隐蔽验收、试验及竣工资料，负责照明系统安

装、调试及验收对接。

（6）对接监理、甲方及各专业，做好工序衔接、变更签证及

后期维保配合。

6 施工员

（1）协助施工负责人工作，具体负责整个项目的总控进度计

划、阶段进度计划以及相关保证措施的编制和落实；

（2）协助技术负责人做好图纸会审、技术交底和解决现场的

技术问题；

（3）在项目总控进度计划和阶段进度计划的指导下，编制详

细的月、周和日计划；

（4）主持召开计划协调例会，对进度计划的实施过程进行监

控，并根据反馈信息及时发现问题，调整进度计划并上报项目执

行机构；

（5）结合进度计划及其保证措施，对抢工措施、资源投入、

劳动力安排、材料设备进出场等问题提出建议报项目执行机构审

定；



（6）参与编制项目质量策划；

（7）及时做好各项施工记录，及时整理交工资料；

（8）协助安全文明施工、质量体系运行和争创质量奖工作。

7 质量员

（1）协助技术负责人、质量负责人工作，负责项目质量监督、

质量管理、创优评奖等工作；

（2）负责管理项目质量检验小组的工作，实施项目过程中工

程质量的

质检工作，并配合外部质量监督检查工作；

（3）负责管理落实记录的整理存档工作，协助项目技术负责

人进行竣工资料的编制工作；

（4）负责编制项目质量保证计划并负责监督实施、过程控制

日常管理；

（5）负责项目全员质量保证体系和质量方针的培训教育工

作；

（6）负责分部分项工程工序质量检查和质量评定工作；

（7）负责质量目标的落实、编制质量奖惩责任制度并负责日

常管理；

（8）负责工程创优和评奖的策划、组织、资料准备和日常管

理工作；

（9）最终负责竣工和阶段交验技术资料和质量记录的整理、

分装工作；与工程部一道，共同负责项目阶段交验和竣工交验；



8 安全员

（1）协助技术负责人工作，负责项目安全生产、文明施工和

环境保护工作；

（2）参与编制项目质量保证计划，负责编制安全文明施工组

织管理方案和管理制度并监督实施；

（3）负责安全生产和文明施工的日常检查、监督等管理工作；

（4）负责管理人员和进场工人安全教育工作；负责安全技术

审核把关和安全交底；负责每周的全员安全生产例会；

（5）负责项目争创“市级示范文明安全工地”的组织和管理活

动；负责安全目标的分解落实和安全生产责任制的考核评比；负

责开展各类安全生产竞赛和宣传活动；

（6）负责制定安全生产应急计划，保证一旦出现安全意外，

能立即按照规定报告各级政府机构，保证项目施工生产的正常进

行，负责准备安全事故报告；

（7）负责安全生产日志和文明施工资料的收集整理工作；

（8）配合综合部，做好项目对外宣传工作；

（9）与综合部配合共同协调周边关系，处理施工民扰问题和

特殊交通运输问题等。

9 材料员

（1）协助技术负责人，具体负责整个项目的设备材料供应、

设备材料保管、发放等工作；

（2）参与供应商选择的组织工作；

（3）负责供应设备、材料的领取，发放工作；

（4）防止不合格材料或未检品进入施工现场；



（5）做好材料标识移植工作；

（6）及时送检材料，并收集原材料检验证书与产品合格证书。

10

劳务

员

（1）根据项目需求，制定劳务人员招聘计划，筛选合适的劳

务人员，对应聘人员的技能、经验和资质进行评估，为项目招募

合格的劳务人员。

（2）制定劳务人员培训计划，组织开展各类培训活动，如安

全培训、技能培训、法律法规培训等，提高劳务人员的业务水平

和综合素质，确保其能够安全、高效地完成工作任务。

（3）建立和维护劳务人员档案，包括个人基本信息、劳动合

同、培训记录、考勤记录、工资发放记录等。对档案资料进行分

类整理、归档保存，便于查询和统计分析，为劳务管理提供数据

支持。

（4）制定劳务人员考勤制度，采用合适的考勤方式，如打卡、

签到等，记录劳务人员的出勤情况。定期统计考勤数据，对迟到、

早退、旷工等异常情况进行核实和处理，确保考勤记录的准确性

和公正性。

（5）根据考勤记录、工作量统计和合同约定，核算劳务人员

的工资、奖金、津贴和补贴等。编制工资报表，经审核后提交财

务部门发放工资。确保工资按时、足额发放到劳务人员手中，处

理工资发放过程中的问题和纠纷。

（6）及时了解劳务人员的思想动态和诉求，预防和化解劳务

纠纷。当纠纷发生时，积极参与调解，协调项目各方关系，寻求



合理的解决方案。

11 资料员

（1）负责本项目项目合同、资料图纸、洽商记录、来往函件

的及时接收、整理、发放、借出、保存以及工程图纸变更等各项

工作；

（2）随工程项目的`开展进行同步收集和整理有关工程项目

资料；

（3）对需要变更的文件和设计方案，应对其进行编号登记，

及时、有效地传达到工程技术文件使用者手中；

（4）收集和整理工程准备阶段、竣工验收阶段形成的文件，

并尽快着手进行立卷归档；

（5）严格执行资料工作的要求，加强资料的日常管理和保护

工作，定期检查，发现问题及时向分管经理汇报，采取有效措施，

保证资料安全；

（6）参与工程竣工图的整理和移交。

12 机械员

（1）根据项目施工组织设计和工程进度计划，编制机械设备

需求计划，明确所需设备的种类、型号、数量和进场时间，为施

工提供设备保障。

（2）参与机械设备的选型工作，对市场上的设备进行调研和

分析，综合考虑设备的性能、质量等因素，为项目选择合适的机

械设备。

（3）建立健全机械设备台账，详细记录每台设备的基本信



息，，实现对设备的动态管理。

（4）收集、整理和保存机械设备的相关资料，如设备说明书、

合格证、保修卡等，为设备的维护、保养和维修提供依据。

（5）制定机械设备安全操作规程和安全管理制度，明确设备

的操作方法、安全注意事项和维护保养要求，确保设备的安全运

行。

（6）组织机械设备操作人员参加安全培训和教育活动，提高

操作人员的安全意识和操作技能。

（7）定期对机械设备进行安全检查，检查设备的运行状况、

安全防护装置是否完好有效，发现安全隐患及时整改，确保设备

不带病运行。

13

造价工

程师

（1）根据项目设计图纸和相关规范，对进行项目工程造价工

作。

（2）负责编制详细的工程预算，仔细核对工程量清单，准确

套用定额和计价标准，合理确定材料、设备价格，确保预算造价

的准确性和完整性。

（3）建立项目成本控制体系，设定成本控制目标，将成本控

制责任分解到各个部门和施工环节。

（4）定期进行成本分析，对比实际成本与预算成本，找出成

本偏差产生的原因。

（5）负责工程进度款的申报和审核工作。按照合同约定的付

款方式和进度要求，及时准确地编制工程进度款支付申请，提交



发包人审核。

（6）组织工程竣工结算工作。在工程竣工后，收集整理结算

资料，包括竣工图纸、设计变更文件、工程签证等，按照合同约

定的结算方式和计价方法，编制竣工结算书。

（7）参与项目合同谈判，特别是涉及工程造价条款的谈判。

（8）对合同执行过程中的造价变更进行管理。及时处理工程

变更、索赔和反索赔事项，按照合同约定的程序和计价方法，计

算造价变更金额。

（9）负责项目造价资料的归档管理工作，包括估算文件、预

算文件、结算文件、合同文件、价格信息资料等。



项目管理机构配备情况表

职务 姓名 职称

上岗资格证明
已承担在建工程

情 况

证书名

称
级别 证号 专业

原服务

单位
项目数

项目名

称

项目总负责

人
王庆丹

高级

工程

师

一级注

册建造

师证

壹级
鲁

13720172
01821965

机电

工程
本单位 无在建 无在建

施工负责人

（ 项 目 经

理）

刘闯 /

一级注

册建造

师证

壹级
鲁

13720162
01819749

机电

工程
本单位 无在建 无在建

设计负责人 王文龙

高级

工程

师

高级工

程师
高级 18000191

1320785 电气 本单位 无在建 无在建

技术负责人 李向荣

高级

工程

师

高级工

程师
高级

鲁

25010003
3201506

电气

安装
本单位 无在建 无在建

照明设计师 贾玉秋 /

照明设

计师一

级

壹级 17580030
57100106

照明

设计
本单位 无在建 无在建

电气设计师 郑士周

高级

工程

师

高级工

程师
高级

鲁

24010003
3202418

电力

工程
本单位 无在建 无在建

进度控制专

员
蒋勇田

工程

师
工程师 中级

鲁

24010133
3300266

城市

道路

与交

通工

程

本单位 无在建 无在建

专业工程师 赵晓飞
工程

师
工程师

中

级

鲁

22010133
3300621

机械

电气
本单位 无在建 无在建

安全负责人 刘志军

高级

工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3 (2016)
8022232

/ 本单位 无在建 无在建



质量负责人

（质量员）
徐静

高级

工程

师

质量员

证
/

37181090
100021

市政

工程
本单位 无在建 无在建

造价师 张雷

高级

工程

师

造价师

证
壹级

建

[造]14213

7
00006053

安装

工程
本单位 无在建 无在建

专职安全员 王帅岭
工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3(2023)
8103909

/ 本单位 无在建 无在建

专职安全员 王彬
工程

师

安全生

产考核

C证

/

鲁建安

C3 (2016)
8022227

/ 本单位 无在建 无在建

劳资专管员 李坤 无
劳务员

证
/

37181130
100931 / 本单位 无在建 无在建

施工员 李玉岭

高级

工程

师

施工员

证
/

37181030
170680

设备

安装
本单位 无在建 无在建

材料员 朱叶
工程

师

材料员

证
/

24010400
00478930 / 本单位 无在建 无在建

资料员 赵明娥
经济

师

资料员

证
/

37181140
100880 / 本单位 无在建 无在建

机械员 高鹏
工程

师

机械员

证
/

37181120
171165 / 本单位 无在建 无在建

特种作业 马镇
工程

师

高处作

业证
/

T3704811
99008105
515

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 杜晓娟 /
低压电

工证
/

T3701031
99304167
520

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 武仁顺
工程

师

低压电

工证
/

T3709831
98202021
812

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 张浩 /
高压电

工证
/

T3715231
99306175
952

/ 本单位 无在建 无在建

特种作业 张硕 /
高压电

工证
/

T3701121
99303290
013

/ 本单位 无在建 无在建



注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量负责人、安全

负责人、安全员、劳资专管员；（2）选填项：项目副经理、土建工程师、强电工程师、弱

电工程师、暖通工程师、给排水工程师、造价工程师、测量工程师、BIM 工程师、质量员、

施工员、材料员、预算员、资料员、其他施工管理人员；

2.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。



七、投标人参与“百千万工程”情况

注：具体要求详见《资信标要求一览表》

参与 “百千万工程” 意愿书

致：深圳市福田区城市管理综合事务中心、深圳高星项目管理有限公司

本单位自愿参与广东省百县千镇万村高质量发展工程（以下简称 “百千万

工程”），现郑重作出如下承诺：本单位承诺积极参与广东省 “百千万工程”，

充分发挥建筑业企业在资金、技术、人才等方面的优势，愿投身福田区 “百千

万工程”，落地一批触目可及的民心工程，打造 “百千万工程” 建企帮扶创先

样板。

同时，本单位将严格遵循相关政策要求，主动践行企业社会责任，依托自身

工程建设、照明整治等专业优势，积极配合福田区及属地相关工作部署，全力参

与区域基础设施提升、人居环境优化、城乡品质升级等相关工程建设与帮扶工作，

坚守诚信履约原则，以专业能力和责任担当助力 “百千万工程” 落地见效，自

觉接受主管部门及社会监督。

特此承诺！

承诺单位（盖章）：山东清华康利城市照明研究设计院有限公司

法定代表人（签字或盖章）：________________

日期：2026 年 5 月 18 日
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