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七、拟派项目管理机构配备

（一）拟派项目管理班子人员配备情况
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（二）项目经理（建造师）简历表

姓名 杨宁华 性 别 男 年 龄 50

职务 项目经理 职 称 / 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码 350424197510120016 手机号码 13510601118

参加工作时间 2001.7 从事项目经理（建造师）年限 16 年

项目经理（建造师）

资格证书编号
粤 1442010201118333

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

武商集团股份有

限公司武汉国际

广场购物中心

武商 MALL·国广

全场洗手间升级

改造工程设计施

工一体化

2435.1777万元
2022.11.28-2023.8.

28
完工 合格

深圳信息职业技

术学院

信创产业人才培

养基地（装修工

程）

188.3641 万元
2023.9.27-2023.12.

01
完工 合格

杭州余杭泗溪股

份经济合作社

杭州余杭泗溪股

份经济合作社配

套用房项目

449.1135 万元
2025.3.15-2025.9.1

1
完工 合格

中粮(深圳)智汇

置业有限公司

深圳福田大悦中

心项目变电站装

修改造工程

788.9178 万元
2024.8.20-2024.10.

20
完工 合格

中广核大悟阳平

风力发电有限公

司

湖北分公司汇通

新长江中心B栋2

层装修施工采购

210.1882 万元
2024.6.17-2024.8.1

8
完工 合格
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1、项目经理资格证明文件
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2、项目经理业绩证明文件

2.1、武商 MALL·国广全场洗手间升级改造工程设计施工一体化
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148



149



150
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2.2、信创产业人才培养基地（装修工程）
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2.3、杭州余杭泗溪股份经济合作社配套用房项目
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2.4、深圳福田大悦中心项目变电站装修改造工程
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2.5、湖北分公司汇通新长江中心 B 栋 2 层装修施工采购
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175



176



177
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（三）技术负责人简历表

姓名 蔡科 性 别 男 年 龄 44

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码 410102198202157016

手机号码 18680378021 证件号（职称证书编号） 2003001048616

参加工作时间 2010.6 从事技术负责人年限 6年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

/ / / / / /
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1、技术负责人资格证明文件
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（四）质量负责人信息表

姓名 朱秋霞 证件类型 身份证 证件号码 441523198108096341

手机号码 15220239903 证件号（质量员证编号） 0622410600050000014
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（五）安全负责人信息表

姓名 廖凯 证件类型 身份证 证件号码 513021199004152913

手机号码 18603063868 证件号（C 证编号） 19220321858
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（六）安全员信息表

姓名 周庆军 证件类型 身份证 证件号码 441302197506055433

手机号码 13554980192 证件号（C 证编号） 粤建安 C3(2020)0052312
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（七）劳资专管员信息表

姓名 周望清 证件类型 s负责 证件号码 362430199306155545

手机号码 18320931610 证件号 0441711394417000016
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（八）项目管理机构情况辅助证明材料

1、管理机构设置、职责分工

1.1项目组织机构

项目组织机构矩阵图：

说明：

公司总部将密切关注该工程的进展情况，公司董事长明确派遣项目经理为项目总指挥，全面统筹

本项目，项目经理负责本项目的现场施工管理。

项目组织机构矩阵图说明：

公司各部门有关人员将协助项目经理做好项目部的各项施工和管理工作。我们依据本工程的特点

及内容，拟就本工程设立项目经理部，选派具有类似项目施工管理经验的项目经理、技术负责人等人员

组成精干、高效、实力强的项目管理班子。
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1.2现场项目管理

针对本项目的特点，施工工期紧，任务重，故我公司将选派做过与本工程体量及功能类似项目的施

工班组及施工管理人员确保工程质量及工期要求，选派能打硬仗的施工人员。其中拟派本工程项目经理

有丰富的类似工程施工管理经验。

项目管理的主要内容:

1、确定施工方案，做好施工准备；

（1）施工方案的技术经济比较，选定最佳可行方案；

（2）选择适用的施工机械；

（3）设计工程施工平面布置图；

（4）确定各工种工人、机具和材料的需要量；

2、编制施工进度计划

（1）编制施工进度计划图；

（2）建立检查进度计划的报表制度和计算机数据处理程序；

（3）施工图纸供应情况的监督检查；

（4）物资供应情况的监督检查

（5）劳动力调配的监督检查；

（6）工程质量管理；

3、合同与造价管理

（1）熟悉投标报价方案；

（2）与业主、分包商及设备、材料供应厂商签订合同；

（3）检查合同执行情况，处理索赔事项；

（4）工程中间验收及竣工验收，结算工程款；

（5）控制工程成本；

（6）月度结算和竣工决算及损益计算。
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1.3施工现场管理体系图
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1.4项目管理人员的职责分工

一、项目经理岗位职责

1、代表我公司履行对业主合约的责任，并受业主委托行使对分包单位的管理权。

2、对工程进度、质量、安全、文明施工、环境保护向业主全面负责；

3、审批总进度计划及修订与调整；

4、审批工程项目总质量保证计划；

5、审批总材料供应计划；

6、审批工程分包计划；

7、负责组织工程成本的分析、预测及控制，对项目财政运作负责；

8、与业主、监理保持经常接触，了解业主需求，解决随机出现的问题，替业主排忧解难，确保业

主的利益；

9、执行公司制定的质量政策及安全政策、环保政策。

二、技术负责人岗位职责

1、主管技术部和质保部工作，并指导项目全体员工严格执行公司的质量政策；

2、审核各分包商的重大施工方案，确保方案安全可行；

3、协助设计院组织设计深化，优化并组织专业图纸的补充，协调工作；

4、统筹策划项目总体施工组织安排，组织编制总进度计划及总质量保证计划；

5、策划土建、机电及其他专业的协调方案；

6、组织工程技术资料的收集、汇总、管理，负责竣工技术资料的汇编工作；

7、按工程需要组织坐标高程网布点测量成果的复核交接及日常管理工作；

8、确保项目全面执行质量保证计划，参与、指导质量管理工作。

9、建立项目质量、环境保证体系，负责编制项目“质量保证计划”，报批后执行，并使之有效运

作，符合公司营运及业主要求；

10、负责对各部门的质量管理情况定期进行内部审核，并提出内审报告；

11、同业主授权代表保持联络，并按要求提交报告；

12、审核分包质量管理文件；

13、配合业主监理公司实施工程质量监控，签署定期质检报告。

14、配合业主监理，进行物料、设备的检验检测，并推行报审批准制度。

15、组织原有坐标，高程的复测验收、管理，负责日常维护；

16、负责项目计量管理工作。

三、装饰专业工程师岗位职责

1、负责项目精装修工程的设计协调和现场施工管理工作。

2、参加现场装饰工程的日常管理工作，协调土建、安装等专业工程的现场配合工作，完成现场装

饰工程施工日志的准确记录；负责每日的现场巡查工作，并作好巡查记录；负责对监理单位关于装饰工
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程方面的监理工作进行日常检查；

3、根据公司批准的施工总进度计划,审查装饰工程施工组织设计,负责编制装饰工程项目的现场施

工进度,确保装饰工程项目进度计划的完成；

4、根据合同的约定、规程规范和设计图纸的要求,严格监督装饰工程项目施工质量,参加装饰工程

检查验收,参加装饰工程材料设备选型、封样及进场检查验收,对装饰工程质量负责,对现场安全文明施

工负责；

5、严格监督控制装饰工程项目施工成本，对装饰工程的隐蔽工程和其他形式的现场签证严格监督，

确保装饰工程项目成本控制目标的实现；

6、对装饰专业设计阶段提出设计建议并配合协调解决装饰工程项目中的设计、施工问题以及现场

的装饰工程涉外关系；负责解决变更、洽商中有关工程专业技术方面的问题；参加装饰专业各阶段工程

验收和竣工验收并办理相关手续；

7、负责装饰工程竣工验收工作，做好工程交付工作，督促资料员将装饰资料合理归档和移交。

四、机电专业工程师岗位职责

1、初步设计阶段为项目材料、设备选型提供设计依据，确定经济合理的材料设备；

2、参与图纸会审，协调设计院对图纸进行修改变更；

3、审查专业施工方案，管理监理规划方案，对技术措施进行审查；

4、处理项目前期的临时机电包装及安装工作，制定专业施工计划；

5、对机电专业施工的进行日常监理，负责隐蔽验收，审批发放工程进度款，现场变更签证；

6、负责专业施工的分项分阶段验收及设备调试等总体竣工验收；

五、安全员岗位职责

1、负责整个工程内的安全生产、文明施工管理工作，主管安全部

2、主持每周安全例会及安全大检查，全面对工地巡查、检查，制止及处罚不安全行为；

3、负责整个工程的文明施工、环境卫生、环境保护等工作；

4、负责整个施工现场、物资设备及生活区的保卫工作。

5、制定全场安全管理制度并敦促执行；

6、参与项目经理部施工方法、施工工艺的制定，研究项目部潜伏性危险及预防方法，预计所需安

全措施费用；

7、制定员工安全培训计划，并负责组织实施；

8、与政府有关部门、机构联络，陪同有关人员巡视项目部安全，并执行政府机构的指示；

9、与各分包商保持联络，定期主持召开安全工作会议；

10、组织安全文明施工达标活动。

11、在危急情况下有权向施工人员发出停工令，直至危险状况得到改善为止。

六、施工员岗位职责

1、掌握本专业的技术标准、工艺规定和操作规程，做好分部工程施工准备工作，制定分部工程的

质量保证措施，对所管的分部工程质量负责。
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2、对施工班组做好施工技术、质量、安全交底，实行书面交底，搞好各分项工程的施工控制，对

不符合规范的工程不予签认，并督促返工复检。

3、做好本施工工程的检验记录，做好竣工图绘制，做到施工资料的收集、编写与工程进度同步。

4、坚持贯彻“谁施工、谁负责”的方针，把住施工质量关，把质量问题消灭在施工过程前，组织

好文明和安全施工。

七、造价师岗位职责

1、负责组织各项施工图设计及有关技术交留底工作。

2、协助项目各项报批报建工作，负责处理报批报建过程中的技术工作。

3、组织工程项目管理，负责工程的工程管理。有效控制工程质量、进度、投资；负责现场签证工

作，及时处理工程建设过程中的有关技术问题，对需要变更规划、设计、合同等方面的事项，提出变更

建议，报请指挥部审定后实施。

4、负责制定工程建设计划安排，审查施工组织计划及施工方案，督促工程进度计划和技术方案的

实施；协调各施工单位之间的关系，确保工程建设的顺利进行。

5、负责施工队伍与监理人员的管理。监督施工单位做好安全生产，文明施工，督促监理单位进行

工程质量和安全生产的监督检查。

6、协助做好工程预决算和造价审计工作。

7、负责对主要建材在规格、造型、技术参数等方面的检测与验收，确保用材质量，控制用材规格。

八、材料员岗位职责

1、掌握本项目施工进度，及时做好供料计划。供料计划要有明确的供料时间、品种、规格、数量

要求。

2、根据施工进度要求，及时调入所需材料、设备。

3、对进场材料应检查其品种、规格、数量和质量是否符合图纸要求，如有不符，应及时向有关部

门交涉，并予以更正。如需变更必须做好签认手续，并记录保存和归入工程档案。

4、购进或调入的主要材料及设备，必须有出厂合格证，并及时送检确认合格，并存工程竣工资料

中。

九、质量员岗位职责

1、负责对本项目工程质量、安全的检查、督促和管理，对项目负责人负责。

2、负责检查和监理督施工组织设计或施工方案中的质量保证措施的安全措施的落实，严格贯彻执

行《施工及验收规范》及安全规程。

3、按施工验收规范规定的分部工程的检验方法和验收评定标准对分部工程质量进行检验和评定，

对不按期整改的记录在案，并向项目负责人汇报，督促整改。

4、深入工地勤巡、勤检，及时发现质量或安全事故隐患，并及时采取排除隐患的有力措施，对违

章操作和违章指挥要坚决制止或即令停工，并即时向项目负责人汇报。

十、资料员岗位职责

1、按照上级的有关规定和工程建设的实际情况，做好施工合同、监理合同的签订工作。
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2、负责办理工程质量监督、工程报建和主体工程开工报告的报批和设计变更等手续。

3、严格按照工程建设的质量标准要求，认真组织工程质量检查，监督检查施工单位质量保证措施、

监理单位质量控制措施的落实，确保工程质量。

4、按照验收规程，负责组织工程竣工初步验收，参与工程竣工验收和分部工程验收，督促监理单

位和施工单位，做好工程施工资料的收集和整理工作。

5、负责制定工程建设安全管理意见和文明施工管理办法，并认真抓好落实，力争做到安全施工，

文明施工。
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1.5项目部分项管理机构

材料运输管理小组

以项目经理为组长，材料员、技术负责人，其他管理人员、施工人员为组员。材料运输管理小组组

织机构图如下：

材料采购管理小组

以项目经理为组长，材料员、技术负责人，其他管理人员、施工人员为组员。材料采购管理小组组

织机构图如下：

施工人员管理小组

以项目经理为组长，技术负责人，其他管理人员、施工人员为组员。施工人员管理小组组织机构图

如下：
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机械使用及检查小组

以项目经理为组长，机械管理员、技术负责人，其他管理人员、施工人员为组员。机械使用及检查

小组组织机构图如下：
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2、其他人员信息表及资格证明文件

2.1、项目副经理-李敏

姓名 李敏 证件类型 身份证 证件号码 421221198907162613

手机号码 15989321560 证件号 B0624399101014786
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15989321560
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2.2、土建工程师-朱伟芳

姓名 朱伟芳 证件类型 身份证 证件号码 432522199011070695

手机号码 17775750166 证件号 B08163010100000776
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2.3、强电工程师-朱毅茹

姓名 朱毅茹 证件类型 身份证 证件号码 440822197808270210

手机号码 13600252506 证件号
粤中职证字第

0800102495374 号
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2.4、弱电工程师-蒋传瑞

姓名 蒋传瑞 证件类型 身份证 证件号码 431025198411202817

手机号码 18665350074 证件号 B08143010000000081
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2.5、给排水工程师-杨栋

姓名 杨栋 证件类型 身份证 证件号码 370205197511304515

手机号码 13824360759 证件号 B08193040100000371
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2.6、造价工程师-蔡芳伟

姓名 蔡芳伟 证件类型 身份证 证件号码 360723198709281219

手机号码 13549383292 证件号 建[造]11194400024990
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2.7、质量员-唐平华

姓名 唐平华 证件类型 身份证 证件号码 430421198011036931

手机号码 13928474489 证件号 2501030100611061



234



235



236



237

2.8、施工员-孙智武

姓名 孙智武 证件类型 身份证 证件号码 422322198702071817

手机号码 15220239903 证件号 0622310200035000240
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2.9、材料员-陈枘

姓名 陈枘 证件类型 身份证 证件号码 421124199306092064

手机号码 17603059606 证件号 0442311100013000043
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2.10、预算员-谭颖

姓名 谭颖 证件类型 身份证 证件号码 452724199009100821

手机号码 15919949517 证件号 2201100100111867
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2.11、资料员-郭少静

姓名 郭少静 证件类型 身份证 证件号码 440513200106202442

手机号码 13415079523 证件号 0442311400013000057
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…………

注：辅助证明材料主要包括管理机构设置、职责分工、有关社保证明等复印证明资料以及投标人认为有必

要提供的资料，辅助说明资料格式不做统一规定，由投标人自行设计。
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（八）关于“目前无在建项目任职承诺书”
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八、企业资质资信情况

（一）提供与本项目相关的有效资质



256

1、资质证书
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2、安全生产许可证
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（二）提供近三年由银行、税务机关或第三方评估机构出具的《企业信用报告》或《企业信

用等级证书》或政府、政府授权单位出具的《守合同重信用企业证书》证明文件
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1、企业信用报告
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263
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266



267



268
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2、2022-2024 年度企业信用等级证书
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3、2023-2024 年度守合同重信用企业证书
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（三）提供近 3年无重大工程质量问题（自行出具承诺)
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（四）无拖欠并接入“深圳市建筑工人实名制平台”（自行出具承诺）
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九、企业财务状况
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（一）2022 年度审计报告
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292



293
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（二）2023 年度审计报告
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304



305



306



307



308



309
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312



313



314



315



316



317



318



319
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321
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（三）2024 年度审计报告
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十、投标人控股及管理关系情况
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十一、不违法分包转包挂靠承诺书
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十二、诚信承诺书
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十三、关于“近一年内投标单位（或其法定代表人）是否存在被责令停业的、财

产被接管、冻结或查封情况”的声明书
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十四、关于“近三年内发生过的一般事故或以上的安全生产事故”的声明书
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