
企业同类项目业绩 

序号 工程名称 建设单位 

业绩有效

金额 

（万元） 

竣工日期 备注 

1 
东平县博物馆创建国家一

级馆项目(EPC)一标段 

东平县文物

保护中心 

2337.30

万元 
2025.08.15 / 

2 

西安碑林博物馆北区场馆

基本陈列及西安碑林陈列

展览(一标段北区场馆基

本陈列一层及西安碑林陈

列展览石刻艺术室) 

西安碑林博

物馆 

4348.51

万元 
2025.12.30 

十大精

品奖 

3 

苏州革命博物馆基本陈列

改版(第二、三展厅、阳

澄烽火半景画厅)及东庭

院、互动体验厅等参观配

套区域项目 

苏州革命博

物馆 

1104.94

万元 
2024.12.06 / 

4 
中山大学博物馆部分展陈

建设及相关配套服务项目 

广东省中山

大学教育发

展基金会 

6380.85

万元 
2025.07.03 / 

5 

中山大学格兰堂百年校史

展陈建设及相关配套服务

项目 

中山大学 
3056.42

万元 
2025.07.02 / 

6 
太仓航空航天产业展示中

心布展项目 

太仓文高智

汇科技产业

有限公司 

3788.16

万元 
2024.03.21 / 

7 

浙江省博物馆之江馆区陈

列布展工程标段 1工程总

承包 

浙江省博物

馆 

5393.83

万元 
2023.11.27 

十大精

品奖 

8 
上海博物馆东馆陈列展览

项目（第四包） 
上海博物馆 

6278.85

万元 
2024.11.20 

十大精

品奖 

9 

首博本馆展陈改造提升深

化设计制作-展览深化设

计制作项目第 2 包：北京

民俗展厅 

首都博物馆 
1950.23

万元 
2024.02.08 / 

10 

高密市莫言文学馆项目精

装修及展陈工程设计施工

一体化 

高密市红高

粱集团有限

公司 

11863.41

万元 
2023.11.26 / 

  



1、东平县博物馆创建国家一级馆项目(EPC)一标段 















 

  



2、西安碑林博物馆北区场馆基本陈列及西安碑林陈列展览(一标段北区场馆基本陈列一

层及西安碑林陈列展览石刻艺术室) 

 



 

















 

  



3、苏州革命博物馆基本陈列改版(第二、三展厅、阳澄烽火半景画厅)及东庭院、互动

体验厅等参观配套区域项目 

 











 

  



4、中山大学博物馆部分展陈建设及相关配套服务项目 

 













































 

  



5、中山大学格兰堂百年校史展陈建设及相关配套服务项目 



























 
  



6、太仓航空航天产业展示中心布展项目 





































 

  



7、浙江省博物馆之江馆区陈列布展工程标段 1工程总承包 

















 

  



8、上海博物馆东馆陈列展览项目（第四包） 

 





 







































 
  



9、首博本馆展陈改造提升深化设计制作-展览深化设计制作项目第 2包：北京民俗展厅 























 

  



10、高密市莫言文学馆项目精装修及展陈工程设计施工一体化 













 



项目经理个人能力 

项目经理（建造师）简历表 

姓名 周志芹 性  别 女 年  龄 45 岁 

职务 项目经理 职  称 工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 320923198110187844 手机号码 13656203617 

参加工作时间 20 年 从事项目经理（建造师）年限 11 年 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 
苏 1322017201800837 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

苏州桃花

坞发展建

设有限公

司 

苏州市非物质文化遗

产传承中心 11 号楼

南区改造项目工程总

承包(EPC) 

总建筑

面积

3286 ㎡ 

2026.01.01 

2026.03.25 
已完 合格 

北京市文

物局综合

事务中心 

路县故城遗址保护展

示工程展览深化设计

制作文物和文化保护

服务采购项目 

建设面

积 7565

㎡ 

2024.12.20 

2025.05.15 
已完 合格 

扬州华岭

置业有限

公司 

中国雕版印刷博物馆

广陵分馆(扬州非遗

珍宝馆)改造项目

EPC 总承包 

建设面

积 12000

㎡ 

2023.09.29 

2024.01.20 
已完 合格 

      

      

      

  















 



项目经理同类工程业绩 

序号 工程名称 建设单位 

业绩有效

金额 

（万元） 

竣工日期 
备

注 

1 

苏州市非物质文化遗产传

承中心 11 号楼南区改造

项目工程总承包(EPC) 

苏州桃花坞发

展建设有限公

司 

1480.48

万元 
2026.03.25 / 

2 

路县故城遗址保护展示工

程展览深化设计制作文物

和文化保护服务采购项目 

北京市文物局

综合事务中心 

5288.87

万元 
2025.05.15 / 

3 

中国雕版印刷博物馆广陵

分馆(扬州非遗珍宝馆)改

造项目 EPC 总承包 

扬州华岭置业

有限公司 

5320.33

万元 
2024.01.20 / 

      

      

  



1、苏州市非物质文化遗产传承中心 11 号楼南区改造项目工程总承包(EPC) 













 
  



2、路县故城遗址保护展示工程展览深化设计制作文物和文化保护服务采购项目 





































 

  



3、中国雕版印刷博物馆广陵分馆(扬州非遗珍宝馆)改造项目 EPC 总承包 

















 



设计负责人个人能力 

设计负责人信息表 

姓名 郑江 证件类型 身份证 证件号码 370503198510030610 

手机号码 15851457521 证件号 233205002231220157 

 

 

 











 



拟投入本项目人员情况 

项目管理机构配备情况表 

职务 姓名 职称 

上岗资格证明 

已承担在

建工程 

情  况 

证书名

称 
级别 证号 专业 原服务单位 

项目

数 

项目

名称 

项目经

理 
周志芹 工程师 

注册建

造师证 
一级 

苏

1322017201

800837 

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

技术负

责人 
吕斌 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2432050022

31220482 

工程

管理 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

设计负

责人 
郑江 

高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2332050022

31220157 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

深化设

计负责

人 

孙帅 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2432050022

31220620 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

布展设

计负责

人 

孙小力 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2432050022

31220271 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

机电设

计负责

人 

毕士学 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2020223009

44 

电气

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

暖通设

计负责

人 

缪婷 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2432050022

31221217 

暖通

空调

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

多媒体

设计负

责人 

施振兴 
高级工

程师 

高级工

程师证 
高级 

2532050022

31241451 

信息

技术 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

质量负

责人 
黄应勇 

助理工

程师 

质量员

证 
/ 

3216106060

0200 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

安全负

责人 
刘明明 

助理工

程师 

安全生

产考核

合格证 

C2 

苏建安

C2(2019)30

80542 

装饰

艺术

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

施工员 廖永锋 
助理工

程师 

施工员

证 
/ 

3218101053

1603 

工程

管理 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 



 

注：1.项目管理机构包括：（1）必填项：项目经理、技术负责人、质量负责人、安

全负责人、安全员、劳资专管员；（2）选填项：项目副经理、土建工程师、强电工程师、

弱电工程师、暖通工程师、给排水工程师、造价工程师、测量工程师、BIM 工程师、质

量员、施工员、材料员、预算员、资料员、其他施工管理人员； 

2.本表填报项目管理机构应与提交投标文件时投标子系统填报一致。 

  

安全员 牛旭青 
助理工

程师 

安全生

产考核

合格证 

C2 

苏建安

C2(2021)30

19309 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

质量员 曾祥刚 / 
质量员

证 
/ 

0332510700

002000020 

装饰

装修 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

材料员 孙滨 / 
材料员

证 
/ 

3216111050

0778 

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

劳资专

管员 
沈张琳 

高级工

程师 

劳务员

证 
/ 

3218113056

0259 

装饰

设计 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

资料员 张游 / 
资料员

证 
/ 

1012511400

008001271 

装饰

施工 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 

造价负

责人 
梁海鹏 

高级工

程师 

注册造

价师证 
一级 

建

[造]112132

00008028 

土木

建筑

工程 

苏州金螳螂

文化发展股

份有限公司 

/ / 



1.项目经理（建造师）简历表 

姓名 周志芹 性  别 女 年  龄 45 岁 

职务 项目经理 职  称 工程师 学  历 本科 

证件类型 身份证 证件号码 320923198110187844 手机号码 13656203617 

参加工作时间 20 年 从事项目经理（建造师）年限 11 年 

项目经理（建造师） 

资格证书编号 
苏 1322017201800837 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

苏州桃花

坞发展建

设有限公

司 

苏州市非物质文化遗

产传承中心 11 号楼

南区改造项目工程总

承包(EPC) 

总建筑

面积

3286 ㎡ 

2026.01.01 

2026.03.25 
已完 合格 

北京市文

物局综合

事务中心 

路县故城遗址保护展

示工程展览深化设计

制作文物和文化保护

服务采购项目 

建设面

积 7565

㎡ 

2024.12.20 

2025.05.15 
已完 合格 

扬州华岭

置业有限

公司 

中国雕版印刷博物馆

广陵分馆(扬州非遗

珍宝馆)改造项目

EPC 总承包 

建设面

积 12000

㎡ 

2023.09.29 

2024.01.20 
已完 合格 

      

      

  











 
  



2.技术负责人简历表 

姓名 吕斌 性 别 男 年  龄 45 岁 

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学  历 专科 

证件类型 身份证 证件号码 320586198109175815 

手机号码 13814884266 证件号（职称证书编号） 
2432050022312

20482 

参加工作时间 22 年 从事技术负责人年限 15 年 

在建和已完工程项目情况 

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量 

/ / / / / / 

      

      

      

      

  







 

  



3.设计负责人信息表 

姓名 郑江 证件类型 身份证 证件号码 370503198510030610 

手机号码 15851457521 证件号 233205002231220157 

 

 

 





 

  



4.深化设计负责人信息表 

姓名 孙帅 证件类型 身份证 证件号码 412827198812101017 

手机号码 18915513622 证件号 243205002231220620 

 

 

 





 

  



5.布展设计负责人信息表 

姓名 孙小力 证件类型 身份证 证件号码 321088198807026928 

手机号码 15895567967 证件号 243205002231220271 

 

 

 





 
  



6.机电设计负责人信息表 

姓名 毕士学 证件类型 身份证 证件号码 320923198406192116 

手机号码 15195663696 证件号 202022300944 

 

 

 





 

  



7.暖通设计负责人信息表 

姓名 缪婷 证件类型 身份证 证件号码 32050419820817002X 

手机号码 13912640337 证件号 243205002231221217 

 

 

 





 

  



8.多媒体设计负责人信息表 

姓名 施振兴 证件类型 身份证 证件号码 32068419890830417X 

手机号码 18112598688 证件号 253205002231241451 

 

 

 





 
  



9.质量负责人信息表 

姓名 黄应勇 证件类型 身份证 证件号码 320621198310205710 

手机号码 18052835360 证件号（质量员证编号） 32161060600200 

 

 

 







 

  



10.安全负责人信息表 

姓名 刘明明 证件类型 身份证 证件号码 320721199112171812 

手机号码 13915691323 证件号（C 证编号） 
苏建安

C2(2019)3080542 
 

 

 





 
  



11.施工员信息表 

姓名 廖永锋 证件类型 身份证 证件号码 362426197611044311 

手机号码 13358009809 证件号 32181010531603 

 

 

 





 
  



12.安全员信息表 

姓名 牛旭青 证件类型 身份证 证件号码 530322199604022817 

手机号码 18252112396 证件号（C 证编号） 
苏建安

C2(2021)3019309 
 

 

 







 
  



13.质量员信息表 

姓名 曾祥刚 证件类型 身份证 证件号码 500237199912082671 

手机号码 15320258667 证件号 0332510700002000020 

 

 

 





 
  



14.材料员信息表 

姓名 孙滨 证件类型 身份证 证件号码 230105197602160012 

手机号码 13801541963 证件号 32161110500778 

 

 

 





 
  



15.劳资专管员信息表 

姓名 沈张琳 证件类型 身份证 证件号码 320502198212243022 

手机号码 13913595704 证件号 32181130560259 

 

 

 







 

  



16.资料员信息表 

姓名 张游 证件类型 身份证 证件号码 370826199206102558 

手机号码 17854711237 证件号 1012511400008001271 

 

 

 





 
  



17.造价负责人信息表 

姓名 梁海鹏 证件类型 身份证 证件号码 320826198906205618 

手机号码 15506191999 证件号 
建

[造]11213200008028 
 

 

 







 
  



拟投入项目管理机构人员社保证明 





















 
  



项目管理机构情况辅助证明材料 

项目管理团队配置 

1.施工现场管理体系图 

 

2.现场项目管理 

针对本项目的特点，施工工期紧，任务重，故我公司将选派做过大项目的施工班组

及施工管理人员确保工程质量及工期要求，选派能打硬仗的施工人员。 

项目管理的主要内容 

序号 项目 情况分析及保障措施 

1 

确定施工方案

，做好施工准

备 

(1)施工方案的技术经济比较，选定最佳可行方案； 

(2)选择适用的施工机械； 

(3)设计工程施工平面布置图； 

(4)确定各工种工人、机具和材料的需要量； 

2 
编制施工进度

计划 

(1)编制施工进度计划网络图； 

(2)建立检查进度计划的报表制度和计算机数据处理程序； 

(3)施工图纸供应情况的监督检查； 



(4)物资供应情况的监督检查 

(5)劳动力调配的监督检查； 

(6)工程质量管理； 

3 
合同与造价管

理 

(1)熟悉投标报价方案； 

(2)与业主、设备、材料供应厂商签订合同； 

(3)检查合同执行情况，处理索赔事项； 

(4)工程中间验收及竣工验收，结算工程款； 

(5)控制工程成本； 

(6)月度结算和竣工决算及损益计算。 

3.项目管理班子的人员配备、素质及管理经验 

我公司有丰富的布展施工经验，曾经做过很多专业的布展工程，拥有经验丰富的管

理人员和工程技术人员、具有丰富的布展施工经验的高级美术师、智能化展陈设计团队

以及方案深化设计师和平面艺术设计师以及熟悉布展工艺和装饰工艺的专业工人。 

我们将组织公司精干人员组成项目经理部，以项目经理为主导，对工程进行全方位

管理，以总工程为目标，安排控制进度。为保证工程按施工计划进行，特制定以下施工

部署原则：以项目经理、项目技术负责人、项目设计负责人组成项目经理部，下设：工

程施工组、质量安全组、深化设计组、经营核算组、材料后勤组、系统集成组六大职能

组；多个专业施工队，施工力量的投入多少以作业面和工期控制点进行调整。 

4.项目管理班子分工 

1、项目总负责人主要职责 

项目总负责人 

1 
依据合同要求、甲方需求及行业标准，制定项目总体目标（工期、成本、质量、

安全等），并将目标分解为各阶段、各部门的具体任务。 

2 
主导编制项目总进度计划、资源调配方案（人力、材料、设备）及应急预案，

确保项目各环节衔接有序。 



3 监控施工进度，定期对比计划与实际偏差，协调资源解决延误问题。 

4 建立项目质量管控体系，审核关键工序验收标准，确保符合设计及规范要求。 

5 监督安全文明施工，落实安全防护措施，组织应急演练，杜绝重大安全事故。 

2、施工负责人主要职责 

施工负责人 

1 
其对本项目部的工程实行质量负责制和安全生产领导负责制，对发行合约负直

接责任； 

2 
其执行公司的质量方针，组织在项目部中贯彻和实施公司质量体系文件的各项

规定，分配质量管理目标， 

3 
其对项目质量指标的完成负责；组织工程均衡施工和工序管理，合理配置各种

资源，对工程的质量、进度、成本、安全、文明施工等负全面责任； 

4 

其负责公司和分公司制定的纠正和预防措施在本项目部的贯彻和落实；组织好

生产过程的各种原始记录及统计工作，保证各种原始资料的完整性、准确性和

可追溯性； 

5 
其参加工程回访负责工程维修工作；组织好本项目部职工的质量教育工作，积

极开展各种质量活动。 

3、技术负责人主要职责 

技术负责人 

1 负责现场技术质量管理，协调技术管理工作； 

2 负责施工组织设计编制； 

3 审核并解决现场重要技术问题； 

4 负责现场全面质量监督控制； 

5 负责组织对分项、分部工程的质量评定； 

6 搞好资金管理，控制工程成本； 

7 对项目的施工进度负责，对项目的施工质量负责； 

8 
配合做好竣工验收；组织绘好竣工图、整理好竣工验收资料，组织写好竣工验

收报告，参加竣工验收，并组织验收后的整改。 



4、设计负责人 

设计负责人 

1 统筹项目设计全流程，把控设计方向、质量与进度。 

2 对接甲方、施工方等，明确需求并协调沟通。 

3 管理设计团队，分配任务、审核图纸及方案。 

4 控制设计成本，解决施工中出现的设计问题。 

5 组织方案评审、图纸交底，确保设计落地。 

5、深化设计负责人 

深化设计负责人 

1 
制定深化设计阶段的里程碑计划，跟踪各专业设计进度，确保与项目整体施工

周期同步，避免因设计延误影响工期。 

2 
参与施工现场技术交底，配合解决施工过程中的设计问题；对设计变更进行评

估与审批，控制变更对成本和进度的影响。 

3 
审核深化设计相关的人力、软件、培训等成本预算，控制项目执行中的资源投

入。 

6、质量负责人主要职责 

质量负责人 

1 
严格执行公司质量方针、目标、积极协助项目经理、项目施工员做好项目工程

质量管理工作，确保质量目标的实现； 

2 参加检查、复核工程的标高、尺寸； 

3 
负责对分项工程检查、签证，参加分部工程验评，严格执行上道工序未经检验

合格不得转入下道工序施工的规定； 

4 
对本项目工程质量实行全面检查、跟踪，发现质量陷患及时通知项目部整改，

并跟踪检查； 

5 协助项目材料员做好检验、试验状态的标识； 

6 
协助项目部对施工过程在发现的轻微不合格及时处置，发现一般或严重不合

格，必须及时向上级报告； 

7 对不合格的过程或物资，有权否决或下发《质量整改通知书》； 

8 参加项目部召开的工程质量会议，每天认真记好质量日记；参与工程质量事故



的分析和处理工作。 

7、安全负责人主要职责 

安全负责人 

1 

协助项目经理负责管理本项目工程的安全工作，贯彻执行党和国家劳动保护和

安全生产的方针、政策、法令、法规推动本施工项目安全管理“达标”工作和

安全管理目标的实现； 

2 

深入班组和现场作业部位，了解本项目工程的安全生产动态，协助项目经理抓

好安全生产工作，支生产中的不安全隐患提出整改意见，督促整改，负责及时

纠正生产过程中的“三违”现象，督促正确使用安全“三宝”，抓好的安全防护

工作，督促现场施工用电、机具及各种安全防护设施完整有效、使用安全； 

3 

参加分公司组织的安全检查，对查出的隐患及时提出整改意见，并帮助、督促

项目部按“三定”原则及时整改，发现重大险情时，应立即通知停工，并报告

有关领导，协助领导组织人员采取排险措施； 

4 
对工程项目施工组织设计中的安全“三级”教育，检查督促班组长做好班前安

全教育工作； 

5 
做好日常项目施工安全检查情况的记载，协助项目部资料员做好安全管理资料

工作，做到记载详细，资料齐全，归档及时； 

6 

参与工伤事故的调查、分析与处理工作，协助项目部提出整改措施，并督促按

期实施，当发生重大伤亡事故时，应及时向上级报告，组织人员保护好事故现

场，配合上级进行事故调查； 

7 
负责本项目的安全防护设施、机具设备（施工用电等）的验收工作，参与公司

组织的复验工作，对各种安全防护设施的安全使用负责监督、检查。 

8、布展设计负责人 

布展设计负责人 

1 
与甲方、策展团队沟通，理解展览主题、展品特性及展示目标，制定布展实施

方案、 

2 
绘制布展施工详图（展架结构图、灯光布置图、多媒体布线图），标注材料规格

（板材厚度、涂料型号）及工艺要求。 

3 制定布展施工进度计划，协调木工、电工、美工等多工种交叉作业，确保各环



节衔接。 

4 
与设计师、供应商对接材料定制需求（如异形展柜加工）、与甲方确认灯光色温、

色彩还原度等细节，确保设计效果落地。 

9、机电设计负责人 

机电设计负责人 

1 
与建筑、结构专业协同，确保机电管线与主体结构无冲突（如避免风管穿越承

重墙），审核设计院施工图的合理性。 

2 向施工团队交底机电系统施工要点，解决现场技术问题。 

3 
编制机电工程进度计划，跟踪施工进展，协调各专业分包（空调、消防、弱电）

的工序衔接。 

4 与甲方、设计、施工方召开协调会，解决管线碰撞、接口匹配等问题。 

10、暖通设计负责人 

暖通设计负责人 

1 统筹暖通专业设计全流程，把控方案、图纸质量与进度。 

2 对接建设方、设计院及其他专业，协调技术问题。 

3 审核暖通施工图、计算书，确保合规、经济、可落地。 

4 管理暖通设计团队，分配任务、把控设计成本。 

5 负责图纸交底、现场技术配合，解决施工中的暖通问题。 

11、多媒体设计负责人 

多媒体设计负责人 

1 统筹多媒体项目整体设计方向，把控视觉、交互、动画等内容质量。 

2 对接需求方，明确项目要求，制定设计方案与执行计划。 

3 管理多媒体设计团队，分配任务、审核作品、把控进度。 

4 协调拍摄、后期、技术等环节，确保设计效果落地实现。 

5 控制项目成本，解决设计与制作中的技术及创意问题 

12、强弱电工程师 

强弱电工程师 

1 负责强弱电系统方案设计、施工图绘制与审核。 

2 计算电气负荷，选型设备，确保系统安全、合规、经济。 



3 与建筑、结构、暖通等专业协同配合，解决图纸冲突。 

4 参与图纸会审、技术交底，配合现场施工与验收。 

5 处理施工中的电气技术问题，跟进变更与整改。 

13、安全员 

安全员 

1 落实安全生产制度，排查现场安全隐患并督促整改。 

2 开展安全教育培训与安全技术交底。 

3 监督现场施工安全，制止违章作业。 

4 参与安全事故调查处理，做好安全资料记录。 

5 检查防护设施、消防器材及用电安全，保障施工安全。 

14、造价负责人 

造价负责人 

1 具体实施项目的合同管理。  

2 配合材料负责年、月报的核实与工程款的核对。  

3 工程量复核与增减帐管理，并做好阶段性的结算工作。  

4 编制项目预决算，并进行工程款的收取与支付。  

5 组织进行经济类台帐报表记载、分析与上报工作。 

15、施工员主要职责 

项目施工员 

1 
直接现场指挥工程进度安排，协助项目经理发行对顾客的承包，实现工程质量

目标； 

2 负责公司质量体系文件在工程项目上的组织实施； 

3 
参与编制施工组织设计，优化施工方案，负责落实各项技术节约措施，提供技

术节约措施控制计划； 

4 负责向专业工长进行技术交底，并按交底要求组织施工； 

5 
负责编制与修订特殊过程施工方案，负责组织专人在施工中连续跟踪、监督和

记录施工方案的实施； 

6 组织本项目部有关人员审核图纸，并提交书面审图意见； 

7 负责本项目质量记录的汇总评定； 



8 
编制各类施工进度计划及半成品加工计划；参与对不合格品的报告、调查及处

置工作。 

16、材料员主要职责 

项目材料员 

1 根据合约、工程预算和施工进度，负责编制物资要料计划； 

2 负责已进入现场的物资进行验证、送检，及时收集有关技术文件资料； 

3 负责现场物资堆放和标识管理工作； 

4 
对验证不合格的物资及时向主管部门领导汇报，待验的物资须做出明显标识以

防混用，负责提出需紧急放行的材料的申请，并做出明显标识和做好记录； 

5 

认真做好物资进耗明细账及单位工程材料、构件分月台账，严格坚持“先进先

出”的原则，做好领用记录，做到帐、卡、物相符，定期进行实物清查和盘点

工作； 

6 
妥善保管好各类物资的标识及有关记录，及时填写材质跟踪表，保持物资的可

追溯性；督促队组做到随做随清、日做日清、工完场清，创建文明现场； 

7 
对环保有要求的物资的贮存，要熟悉物资性能，创造必要条件，防止因贮存不

当而造成损失。 

17、劳资专管员主要职责 

劳资专管员 

1 
负责员工入职、离职、调岗等手续办理，签订、变更及续签劳动合同，确保合

同条款符合《劳动合同法》要求。 

2 
审核部门用工需求，避免违规使用童工、超龄人员，对特殊岗位（如高处作业）

核实职业资格证有效性，定期排查用工隐患。 

3 
依据考勤记录（打卡数据、请假单）、绩效结果核算员工工资，扣除社保、个税

及其他代扣款项，确保薪资数据准确。 

4 监督部门执行考勤制度，对迟到、旷工等违规行为按规定处理。 

5 
建立农民工实名制台账，录入身份证、岗位、考勤等信息，对接政府实名制管

理平台，确保工资通过专用账户发放。 

6 与财务部门核对工资发放数据，确保资金预算匹配；与项目部门对接农民工考



勤，避免冒名顶替、虚报考勤等情况。 

18、各工种班组长主要职责 

各工种班组长 

1 加强班组质量教育，树立“质量第一”意识； 

2 负责班组质量指标的分解、落实和完成； 

3 
认真贯彻执行图纸会审、设计交底和施工方案中有关本工种内容的要求，遵守

各种操作规程，严格按图施工； 

4 
根据施工组织设计（质量计划）和平面布置图临时设施布置、机具设备就位等

施工准备工作； 

5 
对操作工人进行分部、项工程技术交底，包括质量要求、安全措施和操作方法

等； 

6 严格掌握各分部、项的尺寸、位置，对建筑物的几何尺寸负责； 

7 

协助质检员、材料员对进场物资、半成品进行验证；组织班组工人严格执行“三

检制”，保证不合格品不出班组，按“三不放过”原则处理质量事故，对交付检

验的工程产品的质量负责； 

8 组织班组人员认真执行工程和质量控制程序，做好原始记录。 

19、项目部组织结构的建立说明 

我公司针对本项目严格实行“项目法”施工，组建一个由公司工管中心总经理亲自

挂帅，公司总工程师任工程负责人，由公司优秀的项目经理组建的项目经理部来负责此

工程的具体施工管理。同时承诺：针对此工程项目，我公司推选的项目班子一律持证上

岗、押证施工，并且该项目经理部仅负责此工程。实行项目经理责任制，项目经理将对

质量、工期、安全、成本及文明施工全面负责。各施工管理职能部门在项目经理部的直

接指导下做到有计划的组织施工，确保工程质量、工期、安全等方面达到目标要求。 

20、项目部组织结构的启动 

根据本工程各方面情况及特点，有针对性的组建项目班子，并且人选一旦经过甲、

乙双方确认，全班人选将处于启动状态，未进场之前可根据设计要求积极为本工程做好

开工前的准备工作（材料、机械、技术等准备工作与策划工作），并且以无条件满足本

工程需要为前提，未经甲方同意中途变换人选，我公司愿意接受甲方的处罚。 



根据项目经理部的工作实际，具体明确每个项目管理人员的责、权、利，使全体管

理人员有条不紊、忙而有绪地开展工作，从而较大幅度提高项目经理的工作效率，有效

促进管理整体实力强化，使项目经理部管理的工作效率，有效促进管理整体实力的强化，

使项目经理部管理体系有更多的精力和时间来分析运筹各种复杂的管理局面，做到项目

整体下活一盘棋，充分发挥每个棋子的作用，并且决策有的放矢，成竹在胸，不打无把

握之仗，无准备之仗。 

以已制定的各项目管理制度来指导、督促、规范每个管理人员的工作质量、效率。

变“人管理人”“人盯人”为“制度管理人”，做到项目管理“有章可循，执法必严、

违章必纠”，这样形成军令如山，赏罚分明的先进管理模式。 

我公司项目管理将工程的社会效益看重于经济效益，将项目职业道德作为专项考核

制度，并在项目管理中大力提倡和推广，我们将一如既往地实行这一制度，以赢得客户

的信任及市场的回报。 

具体做法是把项目施工职业道德的具体含义，标准分解落实到项目每个管理人员和

操作人头上并与他们的收入挂勾，形成了自觉抵制施工质量和材料质量上的以次充好、

偷工减料、弄虚作假等不良行为的企业文化，施工质量做到建设单位与监理是否在场都

一个样，让建设单位和用户放心享受精品工程的高品质使用价值。 

21、项目部组织结构的高效运作 

组织强有力的项目班子，选派思想好、业务精、能力强、善合作、服务好的管理人

员进入项目管理班子。建立健全项目经理、工长、内业、材料、机械、劳资等岗位责任

制，由工程领导小组定期对各专业进行考核。强化激励与约束机制，制定业绩评比，奖

罚办法，定时组织项目经理部管理人员人会议，检查工作质量。 

建立工程领导小组现场办公制，每半月召开一次现场办公会，重点帮助解决项目的

资金、质量、进度等难题，以确保资金为前提，带动项目各项工作的高效运转。 

每天下午召开由项目经理主持的班后碰头会，对次日的工作进行协调安排。监理公

司驻现场代表和项目部主要管理人员参加，例会重点解决质量、进度、施工技术等难点。

明确各项问题的解决办法并及时形成会议纪要。 

用工管理，选派组织能力强，技术水平高，能打硬仗的作业队伍，树立连续作战的

精神，确保工期按时和提前完成。 



5.管理人员职责和体系要素分配 

1、项目部QMS职责分配表 

标准条款 

主控★相关☆ 

项目 

经理 

质 

量 

员 

施 

工 

员 

安 

全 

员 

材 

料 

员 

仓 

管 

员 

资 

料 

员 

文件控制 ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

记录控制 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

管理承诺 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

以顾客为关 

注焦点 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

质量方针 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

质量目标 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

职责、权限 

与沟通 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

管理评审 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

资源的提供 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

人力资源 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

基础设施 ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ 

工作环境 ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ 

产品实现的 

策划 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

与产品有关 

的要求的确定 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

与产品有关 

的要求的评审 
☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 



设计和开发 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

采购 ☆ ☆ ☆ ☆ ★ ☆ ☆ 

生产和服务 

提供过程的控制 
☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

生产和服务 

提供过程的确认 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

标识和可追溯性 ☆ ★ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

顾客财产 ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ 

产品防护 ☆ ☆ ★ ☆ ☆ ★ ☆ 

监视和测量 

装置的控制 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

顾客满意 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

内部审核 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

过程的监视 

和测量 
★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

产品的监视 

和测量 
☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

不合格品控制 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ★ 

数据分析 ☆ ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

持续改进 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

纠正措施 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

预防措施 ★ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ ☆ 

2、项目部质量职责 

标准条款 质量职责和活动 责任岗位 备注 



文件控制 

1.负责根据有效文件清单，管理本部门质量管理体系

文件，选配技术文件，确保文件是充分与适宜的。 
资料员  

2.负责收集本项目经理部开工必须获得的各种文件。 资料员  

3.负责公司、顾客往来文件收发记录工作。 资料员  

记录控制 

1.根据“质量计划”的记录清单，负责按要求分册、

收集、编目和填写。 
资料员  

2.负责在项目竣工后一个月内将全部竣工资料、记录

交工程管理部。 
资料员  

管理承诺 向所辖员工传达满足顾客和法律法规要求的重要性。 项目经理  

以顾客为

关注焦点 

1.确保顾客的要求得到书面的确认。2.施工中、竣工

后应以增强顾客满意为目的，确保顾客合理的要求得

到满足。 

项目经理  

质量方针

质量目标 

1.负责向所辖员工宣传公司质量方针和质量目标。 

2.负责制定本项目经理部质量目标并落实到人。 
项目经理  

职责 

权限 

沟通 

1.负责落实本项目经理部的质量管理职责。2.负责公

布质量管理体系运作的信息，落实有关工作，并保持

检查、验证的记录。 

3.负责每月 10 日前上报“工程进度和贯标信息”。 

项目经理  

管理评审 按时完成管理评审布置的任务。 项目经理  

资源提供 确保本项目质量管理的资源能够满足要求。 项目经理  



人力资源 

1.负责对各岗位员工运用适当的教育、培训、技能和

经验，保证从事影响质量工作的人员能够胜任。 
项目经理  

2.结合技术、安全交底，实施本部门的培训，并保持

记录。 
项目经理  

基础设施 

1.负责按照施工设备和设施的管理规定，深入现场检

查、记录，确保设施完好，满足提供产品的需要。 
安全员  

2.负责对使用人员进行安全操作培训。 安全员  

工作环境 

1.负责按照施工现场安全管理规定，深入现场检查、

记录确保环境和安全能够满足施工的需要。 

安全员  2 负责召开安全生产会议，验证隐患整改情况。 

3.负责向每一位员工进行安全交底，负责安全生产、

制度的宣传，警示标牌和安全措施的落实。 

标准条款 质量职责和活动 责任岗位  

产品实现

的策划 

1.根据合同额，负责制定“质量计划”，根据需要在

进场后编制“施工组织设计”，并及时报批。 
项目经理  

2.确定产品实现的所需的资源、文件和过程。 项目经理  

3.组织或参与图纸会审和设计交底。 项目经理  

与产品有

关的要求

的确定 

1.收集与产品有关的法律法规等文件。2.掌握顾客所

需产品明示的、隐含的要求。3.掌握公司对特定产品

的附加要求。 

质量员  

与产品有

关的要求

的评审 

1.参与施工合同的评审。2.负责合同增减的书面确

认。3.负责合同评审时提出措施的实施和记录。 
施工员  



顾客沟通 

1.施工中征询顾客的要求和意见，并给予满足。2.掌

握顾客不满意、抱怨的书面意见。3.竣工后走访顾

客，如有维修，3日内完成 

施工员  

设计和开

发更改的

控制 

确保现场设计更改在受控状态下进行：1.设计更改人

员及时办理资格确认手续。2.更改手续应符合规定。 
项目经理  

采购 

1.负责对采购物资进行评价、建档，并按档案采购。 材料员  

2.根据工程需要，审批采购申请。 施工员  

3.对进场物资按规定进行验证。 质量员  

4.对新加入的班组提出申请并报主管部门备案。 施工员  

5.负责竣工内检前，对各施工班组进行业绩评定。 质量员  

生产和服

务提供过

程的控制 

1.负责对各施工班组进行技术交底。 施工员  

2.负责办理放行、交付和交付后活动的实施。 项目经理  

生产和服

务提供过

程的确认 

1.负责确认本项目的“关键（特殊）过程”。2.负责

“该过程”应控制 6个方面的评审和确认。 

3.保持“该过程”监控、实施和结果的记录。 

项目经理  

6.施工组织协调方式 

一、施工组织协调方案 

施工项目的组织协调是在施工项目的施工运行过程中，项目经理部在与经理部内部、

外部的各单位各部门和有关人员发生各种联系时所进行的主动协调与各方之间的物质、

信息交换关系，以实现施工总目标的全部活动。 

为了更好地发挥我项目部组织协调的重要管理职能；充分调动广大工作人员的积极

性，提高项目部组织的运转效率，保证工程施工的顺利进行，圆满地实现工程的各项目

标，特制定如下组织协调方案： 

1、确定好施工项目协调管理的范围 



序号 协调管理的范围 

1 
协调的范围可分为系统内部协调和系统外部协调，系统外部协调又分为近外

层协调和远外层协调。 

2 

系统内部协调即项目部内部的协调，近外层协调包括与本公司、业主、监理、

设计、物资供应单位和市政公用部门的关系协调。远外层协调包括与政府主

管部门、金融机构、质量监督部门、安全监督部门、消防部门、现场环境单位、

公安等部门关系协调。 

2、施工项目协调的内容与方案 

序号 范围 内容与协调方案 

1 

项目经理

部内部关

系协调 

（1）人际关系：包括项目经理与下层关系职能人员之间关系；职

能人员与作业人员的关系。 

协调的方法为：坚持民主集中制；坚持执行规章制度；调动人员

的积极性，用人所长、奖罚分明；发生矛盾做耐心的思想工作，

积极调解、疏导。 

（2）组织关系：指项目部系统内部各组成部分的分工协作，属信

息沟通关系。 

协调的方法为：按职能划分，设置组织机构；建立健全规章制度，

明确各机构之间关系和职责权限；制定详细的工作流程图、建立

信息沟通制度；积极采用协调的方法解决问题，缓冲矛盾。 

（3）需求关系：指劳动力、材料、机械设备、资金等供求关系。

协调方法：通过计划协调生产要求与供应之间的平衡关系；通过

调度体系开展协调工作，排除干扰；抓住重点、关键环节，调解

供需矛盾。 

（4）经济制约关系：尽管管理层与作业层之间存在着弱化的行政

领导关系，更多更直接的是以承包合同为中心的经济制约关系。

协调的方法：坚持履行合同；工作中保证技术为作业层创造条件，

保护作业层的利益；定期召开现场会，解决施工中存在的问题；

保证作业层接受管理层指导、监督和控制。 

2 项目经理 （1）经济往来方面：指与公司的相关职能部门的关系，是平等的



部与本公

司关系的

协调 

甲乙双方合同关系。 

协调的方法和依据：依据公司经理与项目经理的承包合同处理一

切经济往来业务。 

（2）业务管理方面：指与公司相应的职能部门关系，是项目部受

其业务监督指导关系。 

协调的方法和依据：执行公司的工作管理制度；接受公司的监督

控制统计、财务、材料、质量、安全等业务虽然具有一定程度的

相对独立性，但必须纳入公司管理的一部门，实行业务系统管理。 

3、项目经理部与近外层关系的协调 

序号 范围 协调内容和依据 

1 与业主 
双方严格履行施工项目承包合同，以实现工程总目标；依

据合同和有关法律解决争议、纠纷。 

2 与监理 
接受业主授权范围内的监理指令；通过监理中介与业主经

常沟通联系。 

3 与设计 
项目经理部按设计图纸及文件制定施工组织设计，按图施

工；与设计单位配合处理好设计变更，修改等工作。 

4 与物资供应单位 
双方严格履行合同；充分利用市场竞争机制、价格调节和

制约机制。 

4、项目经理部与远外层关系的协调 

序号 范围 协调内容和依据 

1 
与政府主管部

门 

接受领导审查，主动请示汇报，取得支持和帮助，在合同纠

纷时给予调解或仲裁。 

2 与金融机构 
遵守金融法规，向银行借贷、委托、送审和申请，向保险公

司投保。 

3 
与质量监督部

门 

按照质量监督计划，接受其对施工过程中的地基基础，主体

结构和影响使用功能的重要部位质量控制点进行的监督、检

查以及日常抽检与巡检；接受其在工程竣工验收时的现场监

督。 



4 与消防部门 
按照有关规定，绘制施工现场消防平面布置图，符合消防规

范，报所属公安消防科审批后方可施工。 

二、公司总部与项目部的管理方式 

我公司拥有健全、科学的管理体系，公司总部对项目部的管理方式主要有：ERP 管

理系统、BI 管理系统、项目管理单兵系统、定期会议制度、定期巡检制度、微信群、电

话等方式。 

1、ERP 管理系统 

金螳螂以 20/80 管理体系为指导，进行 ERP 系统的自主设计研发和应用系统的引

进，实施了市场营销、设计项目、工程项目、企业材料、人力资源、行政办公、生产制

造与财务管理等信息化系统。覆盖了公司各项经营管理活动，在降低成本、提高效率、

优化流程等方面发挥了信息化管理的优势。 

（1）流程化管理： 

通过 IT 应用系统，将地域分布广泛的公司总部、子分公司、项目部都集中到同一

个信息平台，加强了总部与下属单位之间的协同工作效率，信息沟通更准确、更及时。

流程化管理为企业实现了信息流、物流、资金流的统一，使管理更加规范化。 

（2）项目综合管控： 

实现了对项目进度、成本、资金、质量的有效控制，对工程项目进行了整个生命周

期的管理，优化整合人、财、物等各项资源，提高了公司对项目的总控和协调能力。 

（3）管理决策分析： 

分析过去、关注现在、预测未来。通过系统对各种业务数据的收集、管理以及分析，

使各级决策者获得知识或洞察力，提高决策水平，采取有效行动，从而增强企业综合竞

争力。 



 

2、BI 管理系统 

BI 管理驾驶舱是以图表的方式直观的显示各项指标，并支持“钻取式查询”，实现

对指标的逐层细化、深化分析。管理驾驶舱是一个高层管理层提供的“一站式”（One-

Stop）决策支持的管理信息中心系统。它以驾驶舱的形式，通过各种常见的图表（速度

表、音量柱、预警雷达、雷达球）形象标示企业运行的关键指标（KPI），直观的监测企

业运营情况，并可以对异常关键指标预警和挖掘分析。 



 

 

3、项目管理单兵系统 



 

4、定期会议制度 

我公司针对每一个项目都有专门制定的会议制度，对于重点项目公司层面会定期召

开定期会议，了解、协调项目。项目负责人在会议上向公司汇报项目进程以及遇到的困

难，公司管理层会对项目提出指导意见或解决方案。对于重大问题，公司管理层会协调

相关部门协同处理。 

5、定期巡检制度 

金螳螂有工程管理中心和研发中心，两个部门会应邀或定期对公司重点项目进行巡

检。巡检期间，检查、监督项目的质量、工期、安全文明等是否合格，对于项目需要的

技术支持的，协调全公司人力、物力、财力等资源提供最好的解决方案。 

6、微信、电话、视频、邮件等管理制度 

金螳螂要求每一个项目都要建立微信群。要求项目部成立后，邀请公司相关领导、

甲方相关领导、监理等建立项目微信群。项目每天在群里汇报工作进展以及遇到的问题，

甲方有问题可以在群里反映，我司领导会在第一时间做出回应。我司也会利用电话、视

频、邮件等方式对项目进行管理。 

7.项目部分项管理机构 

一、安全管理小组 

以项目经理为组长，技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组员。安全

管理小组组织机构图如下： 



 

 

二、材料运输管理小组 

以项目经理为组长，材料员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组

员。材料运输管理小组组织机构图如下： 

 

三、材料采购管理小组 

以项目经理为组长，材料员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组

员。材料采购管理小组组织机构图如下： 

公司 

项目经理 

技术负责人 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 

公司 

项目经理 

材料员、技术负责人 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 



 

 

四、施工人员管理小组 

以项目经理为组长，技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为组员。施工

人员管理小组组织机构图如下： 

 

五、机械使用及检查小组 

以目经理为组长，机械管理员、技术负责人为副组长，其他管理人员、施工人员为

组员。机械使用及检查小组组织机构图如下： 

公司 

项目经理 

材料员、技术负责人、项目副经理 

安全员 质量员 技术员 各专业工长 

各专业施工班组 

公司 

项目经理 

技术负责人 

安全员 质量员 技术员 材料员 

各专业工长 

各专业施工班组 



 

公司 

项目经理 

机械管理员、技术负责人 

安全员 质量员 技术员 机械管理员

各专业工长 

各专业施工班组 



纳税情况 

2023 年度企业纳税项目证明材料 

 





 

  



2024 年度企业纳税项目证明材料 

 

  



2025 年度企业纳税项目证明材料 

 

  



2023 年度纳税信用评价信息 

 

  



2024 年度纳税信用评价信息 

 

  



2025 年度纳税信用评价信息 

 



财务报告 

2023 年财务审计报告 































































































































































 

  



2024 年财务审计报告 

 











 























































































 

  



2025 年财务审计报告 
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