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一、 企业“百千万工程”帮扶项目业绩

企业“百千万工程”帮扶项目业绩表

序

号
工程名称 建设单位 合同金额

合同签订时间

/竣工验收时

间

项目

经理

提交

何种

证明

工程

地点

1

梅州市梅江区“百千万工

程”美丽圩镇建设项目

（二期）勘察、设计施工

总承包项目通信电力工

程施工专业分包

中铁上海工程局

集团华南市政建

设有限公司

1576.35257

6 万元

签订：2024 年

12 月 1 日（未

竣工）

张轩

合同

扫描

件

梅州

市

2

寮步镇横坑社区二期“百

千万工程”“三线”整治

（常规区域）项目

东莞市寮步镇经

济发展局

801.228517

万元

签订：2025 年

10 月 11 日（未

竣工）

郭湘

合同

扫描

件

东莞

市

3
“百千万工程”平塘社区

空中缆线治理工程

珠海市汇正置业

有限公司
360.00 万元

签订：2024 年

6 月 25 日（未

竣工）

黄渊冰

合同

扫描

件

珠海

市

说明：提供投标人百县千镇万村高质量发展工程帮扶业绩。

1.业绩证明材料须提供合同原件扫描件（需包含封面和完整的协议书）；未提供证明

材料的，不予计取。

2.提供相关主管部门或合同签订单位出具的已完工帮扶业绩证明（含金额）

上述业绩最多不超过 2项，超过 2项的，按序取前 2项。
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1.1. 梅州市梅江区“百千万工程”美丽圩镇建设项目（二期）勘察、设

计施工总承包项目通信电力工程施工专业分包



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 7 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 8 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 9 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 10 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 11 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 12 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 13 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 14 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 15 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 16 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 17 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 18 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 19 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 20 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 21 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 22 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 23 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 24 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 25 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 26 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 27 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 28 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 29 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 30 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 31 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 32 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 33 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 34 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 35 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 36 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 37 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 38 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 39 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 40 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 41 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 42 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 43 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 44 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 45 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 46 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 47 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 48 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 49 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 50 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 51 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 52 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 53 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 54 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 55 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 56 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 57 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 58 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 59 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 60 页

1.2. 寮步镇横坑社区二期“百千万工程”“三线”整治（常规区域）项目
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1.3. “百千万工程”平塘社区空中缆线治理工程
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二、 投标人业绩

投标人业绩表

序

号
工程名称

建设

单位

合同金

额

合同签订时

间/竣工验

收时间

项目

经理

提交何种

证明材料
工程地点

投资类

型

1

香港科技大

学（广州）

项目一期工

程（核心建

筑）EPC 工

程智能化工

程专业分包

项目

香港

科技

大学

（广

州）

分校

15005.0

7 万元

合同签订：

2022年 4月

11；

竣工验收：

2023年 1月

10 日

胡慧

1、合同扫

描件；

2、竣工验

收报告

广州市
政府投

资

2

东莞市南城

阳光第三小

学分校（商

务区北部学

校）-智能化

建设项目

东莞

市南

城阳

光第

三小

学

3986.50

万元

合同签订：

2023年 5月

29 日；

竣工验收：

2023 年 11

月 16 日

李芨

1、合同扫

描件；

2、竣工验

收报告

东莞市
政府投

资

3

永丰县人民

医院异地新

建医院智能

化工程项目

永丰

县人

民医

院

3098.60

万元

合同签订：

2023年 4月

11 日；

竣工验收：

2025年 5月

9 日

孙万

太

1、合同扫

描件；

2、竣工验

收报告

永丰县
政府投

资

4
吴川市妇幼

保健院整体

吴川

市妇

1576.64

3 万元

合同签订：

2022年 5月
孙海

1、合同扫

描件；
吴川市

政府投

资
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搬迁建设

PPP 项目智

能化工程及

相关服务项

目

幼保

健院

15 日；

竣工验收：

2022 年 10

月 12 日

2、竣工验

收报告

5

和平县两馆

智能化系统

及配套设施

建设和安装

服务采购项

目

和平

县文

化广

电旅

游体

育局

1700.50

88 万元

合同签订：

2019年 5月

23 日；

竣工验收：

2019 年 12

月 24 日

朱子

明

1、合同扫

描件；

2、竣工验

收报告

和平县
政府投

资

6

深圳技术大

学园区（一

期）智能化

和信息化工

程项目机房

硬件设备

（第二次）

深圳

技术

大学

2200.00

万元

合同签订：

2021年 7月

14 日；

竣工验收：

2022年 1月

13 日

郭湘

1、合同扫

描件；

2、竣工验

收报告

深圳市
政府投

资

说明：

1.提供近 8年自 2018 年 8 月 1 日起（以合同签订时间为准）至公告发布之日止，已竣

工的公共建筑类项目相关工程业绩；

2.需提供合同及竣工验收证明文件等相关证明材料，若提供合同及竣工验收证明文件

无法体现规模的，则需提供政府相关主管部门的有关批复文件。

上述业绩最多不超过 5项，超过 5项的，按序取前 5项。
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2.1. 香港科技大学（广州）项目一期工程（核心建筑）EPC 工程智能化工

程专业分包项目

2.1.1.项目合同扫描件
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2.1.2.项目验收报告
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2.2. 东莞市南城阳光第三小学分校（商务区北部学校）-智能化建设项目

2.2.1.项目合同扫描件
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2.2.2.项目竣工验收报告



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 123 页

2.3. 永丰县人民医院异地新建医院智能化工程项目

2.3.1.项目合同扫描件



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 124 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 125 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 126 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 127 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 128 页

合同附件清单
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2.3.2.项目竣工验收报告
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2.4. 吴川市妇幼保健院整体搬迁建设 PPP 项目智能化工程及相关服务项

目

2.4.1.项目合同扫描件
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2.4.2.项目竣工验收报告
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2.5. 和平县两馆智能化系统及配套设施建设和安装服务采购项目

2.5.1.项目合同扫描件
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2.5.2.项目竣工验收报告
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2.6. 深圳技术大学园区（一期）智能化和信息化工程项目机房硬件设备

（第二次）

2.6.1.项目合同扫描件

21
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2.6.2.项目竣工验收报告
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三、 项目经理业绩

项目经理业绩表

姓名 何辉 性别 男 年龄 46 学历 本科 职称
一建建

造师

毕业院校 中山大学
毕业

时间
2002 年 6 月

所学

专业
通信工程

工程建设

行业

工作年限

23 年
投标人企业

工作年限
22 年

技术

特长

通信工程、智能化

工程

执业资格

类型
一级注册建造师 执业资格证书编号及注册专业

京

1112016201746510

（机电工程、通信

与广电、市政公用

工程、铁路工程）

主要工作

经历

2002 年 7 月加入中移铁通有限公司广东分公司，2010 年转入中移建设有限公司广东分

公司至今。

序号 合同工程名称

合同金

额（万

元）

合同签订日

期
项目类别

项目所

在地
建设单位 担任职位

1
泰盛酒店智能

化工程

779.572

5 万元

2022年3月

1 日

公共建筑

类智能化
广州市 泰盛酒店 项目经理

2

南海区中小学

人工智能教育

课程实验集成

服务项目(桂

城、大沥、里

水片区)

520.215

975 万

元

2021年7月

18 日

公共建筑

类智能化
佛山市 南海区教育局 项目经理



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 184 页

3

南海区中小学

人工智能教育

课程实验集成

服务项目(狮

山、西樵片区)

504.462

428 万

元

2021年7月

28 日

公共建筑

类智能化
佛山市 南海区教育局 项目经理

4

东源高级中学

完善教学设施

设备建设工程

137.422

8

2022年1月

10 日

公共建筑

类智能化
河源市 东源高级中学 项目经理

5

华中师范大学

佛山市附属星

晖高级中学智

慧校园服务项

目

381.002

16 万元

2019年9月

2 日

公共建筑

类智能化
佛山市

华中师范大学

佛山市附属星

晖高级中学

项目经理

说明：

1.提供近 8年自 2018 年 8 月 1 日起（以合同签订时间为准）至公告发布之日止，以项目

经理身份参与的已竣工公共建筑类项目相关工程业绩。

2.佐证资料应当体现项目经理姓名及职务等信息，如不能佐证，可提供项目建设单位的

证明。

上述业绩最多不超过 5项，超过 5项的，按序取前 5项。
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3.1. 泰盛酒店智能化工程

3.1.1.项目合同扫描件
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3.1.2.项目竣工验收报告
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3.1.3.项目经理任职证明（合同中已标注）
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3.2. 南海区中小学人工智能教育课程实验集成服务项目(桂城、大沥、里

水片区)

3.2.1.项目合同扫描件
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3.2.2.项目竣工验收报告
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3.2.3.项目经理任职证明
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3.3. 南海区中小学人工智能教育课程实验集成服务项目(狮山、西樵片

区)

3.3.1.项目合同扫描件
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3.3.2.项目竣工验收报告
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3.3.3.项目经理任职证明

3.4. 东源高级中学完善教学设施设备建设工程



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 239 页

3.4.1.项目合同扫描件



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 240 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 241 页



深汕高中园（综合高中）项目智能化工程

第 242 页

3.4.2.项目竣工验收报告
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3.4.3.项目经理任职证明（合同中已标注）
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3.5. 华中师范大学佛山市附属星晖高级中学智慧校园服务项目

3.5.1.项目合同扫描件
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3.5.2.项目竣工验收报告
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3.5.3.项目经理任职证明
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四、 深圳市深汕特别合作区房屋建筑和市政工程不转包挂靠承诺书、

施工投标承诺函
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五、 拟投入本项目人员情况表（须含 5.1 基本人员需求表相关人员）

拟投入本项目人员情况表

姓名 职务 职称 主要简历、经验及承担过的项目

何辉 项目经理
一级建造师（机

电工程）

一、主要简历：本科、职称：注册一建造师、中

级工程师（详细资料下见：5.1 项目管理班子人员

详细情况）

二、承担过的项目如下：

1、泰盛酒店智能化工程；

2、南海区中小学人工智能教育课程实验集成服

务项目(桂城、大沥、里水片区)；

3、南海区中小学人工智能教育课程实验集成服

务项目(狮山、西樵片区)；

4、东源高级中学完善教学设施设备建设工程；

5、华中师范大学佛山市附属星晖高级中学智慧

校园服务项目；

郭湘 技术负责人 高级工程师

一、主要简历：本科、职称：高级工程师、信息

系统项目管理师（高级）、中级网络工程师（详

细资料下见：5.1 项目管理班子人员详细情况）

二、承担过的项目如下：

1、深圳技术大学园区（一期）智能化和信息化工

程项目；

2、东莞市塘厦第二初级中学智能化信息项目；

王锦山 质量负责人
质量员、中级工

程师

一、主要简历：本科、职称：市政质量员、中级

工程师

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标
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黄超明 安全负责人
专职安全生产

管理员

一、主要简历：本科、职称：安全员(安 C）

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标

蔡伟聪 安全员
专职安全生产

管理员

一、主要简历：本科、职称：安全员(安 C）

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标

郑宇 劳资专管员
劳务员、中级工

程师

一、主要简历：本科、职称：劳务员、中级工程

师

二、承担过的项目如下：

刘静 项目副经理 高级工程师

一、主要简历：本科、职称：信息系统项目管理

师、数据库工程师（中级）

二、承担过的项目如下：

1、福田街道福安社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

赵凡 强电工程师 强电工程师

一、主要简历：本科、职称：高压电工作业证

二、承担过的项目如下：

1、福田街道福安社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

林粦满 弱电工程师 弱电工程师

一、主要简历：本科、职称：低压电作业证、系

统集成项目管理工程师（中级）

二、承担过的项目如下：

1、福田街道福安社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

卓春艳
智能化组工

程师
高级工程师

一、主要简历：本科、职称：信息系统项目管理

师（高级）
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二、承担过的项目如下：

1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

黎彦玲
智能化组工

程师
高级工程师

三、主要简历：本科、职称：信息系统项目管理

师（高级）

一、承担过的项目如下：

1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

李杏梅
智能化组程

师
中级工程师

一、主要简历：本科、职称：中级工程师

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标

冯杰
造价合约负

责人
造价工程师

一、主要简历：本科、职称：注册一建造价师

二、承担过的项目如下：

1、吴川市鼎龙湾海洋王国组团（一期）弱电智能

化项目（B包）

古印全 BIM 工程师 中级工程师

一、主要简历：本科、职称：中级工程师

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标

何炜日 质量员 质量员

一、主要简历：本科、职称：市政质量员

二、承担过的项目如下：

1、电子元器件系统级组装及研发制造基地项目弱

电智能化工程Ⅰ标

叶月林 施工员 施工员

一、主要简历：本科、职称：市政施工员、中级

工程师

二、承担过的项目如下：
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1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

黄霆霆 材料员 材料员

一、主要简历：本科、职称：材料员

二、承担过的项目如下：

1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

李杰彬 预算员 预算员

一、主要简历：本科、职称：概预算

二、承担过的项目如下：

1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

禤羽 资料员
资料员、中级工

程师

一、主要简历：本科、职称：资料员、中级工程

师

二、承担过的项目如下：

1、福田街道岗厦社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

蒋翊明
其他施工管

理人员
中级工程师

一、主要简历：本科、职称：中级工程师

二、承担过的项目如下：

1、福田街道福安社区党群服务中心智能化及设备

安装工程

说明：提供投标人拟派遣至本项目的团队主要人员情况，提供《拟投入本项目人员情况

表》及其职称证书、执业资格证书（若有）。
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5.1. 项目管理班子人员详细情况

5.1.1.项目经理-何辉

姓名 何辉 性 别 男 年 龄 46

职务 项目经理 职 称 一建建造师 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码 450204198002061453
手机号

码
/

参加工作时间 2002 年 7 月 从事项目经理（建造师）年限 8

项目经理（建造师）

资格证书编号
京 1112016201746510

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期
在建或

已完
工程质量

泰盛酒店
泰盛酒店智

能化工程

779.5725

万元

开工：2022 年 3 月 1 日

竣工：2022 年 6 月 1 日
已完 合格

南海区教育

局

南海区中小

学人工智能

教育课程实

验集成服务

项目(桂城、

大沥、里水片

区)

520.21597

5 万元

开工：2021 年 7 月 28 日

竣工：2021 年 9 月 3 日
已完 合格

南海区教育

局

南海区中小

学人工智能

教育课程实

验集成服务

项目(狮山、

西樵片区)

504.46242

8 万元

开工：2021 年 7 月 28 日

竣工：2021 年 9 月 3 日
已完 合格
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东源高级中

学

东源高级中

学装修工程

137.4228

万元

开工：2022 年 1 月 10 日

竣工 2022 年 4 月 11 日
已完 合格

华中师范大

学佛山市附

属星晖高级

中学

华中师范大

学佛山市附

属星晖高级

中学智慧校

园服务项目

381.00216

万元

开工：2019 年 9 月 2 日

竣工：201 年 9 月 20 日
已完 合格
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5.1.1.1. 身份证

5.1.1.2. 学历证书
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5.1.1.3. 职称证书
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5.1.1.4. 安全生产考核合格证
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5.1.1.5. 社保参保证明
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5.1.2.技术负责人-郭湘

姓名 郭湘 性 别 男 年 龄 52

职务 技术负责人 职 称 高级工程师 学 历 本科

证件类型 身份证 证件号码 420111197409275857

手机号码 /
证件号（职称证书编

号）

2100101112880、

31420191144992406026

、11201440446

参加工作时间 1998 年 6 月 从事技术负责人年限 18 年

在建和已完工程项目情况

建设单位 项目名称 建设规模 开、竣工日期 在建或已完 工程质量

深圳技术大

学

深圳技术大学

园区（一期）

智能化和信息

化工程项目

2200.00 万

元

开工：2021 年 7 月

20 日

竣工：2022 年 1 月

13 日

完成 合格

东莞市塘厦

第二初级中

学

东莞市塘厦第

二初级中学智

能化信息项目

2293.37722

3 万元

开工：2022 年 5 月

6 日

竣工：2024 年 10

月 25 日

完成 合格

5.1.2.1. 身份证
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5.1.2.2. 毕业证学位证
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5.1.2.3. 职称证书
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5.1.2.4. 社保参保证明
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5.1.3.质量负责人-王锦山

姓名 王锦山 证件类型 身份证 证件号码 441322198010162710

手机号码 / 证件号（质量员证编号） 京建教 11109000800

5.1.3.1. 职称证书（质量员、中级工程师）
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5.1.3.2. 社保参保证明
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5.1.4.安全负责人-黄超明

姓名 黄超明 证件类型 身份证 证件号码 440711198711066037

手机号码 / 证件号（C证编号） 京建安 C2 (2011)0121661

5.1.4.1. 身份证扫描件

5.1.4.2. 学历证书
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5.1.4.3. 职称证书
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5.1.4.4. 社保参保证明
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5.1.5.安全员-蔡伟聪

姓名 蔡伟聪 证件类型 身份证 证件号码 445221199711166833

手机号码 / 证件号（C证编号） 京建安 C3(2024)0005261

5.1.5.1. 职称证书
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5.1.5.2. 社保参保证明
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5.1.6.劳资专管员-郑宇

姓名 郑宇 证件类型 身份证 证件号码 321322198404166434

手机号码 / 证件号 京建教 11113002791

5.1.6.1. 职称证书
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5.1.6.2. 社保参保证明（202509-2026-08、序号：361）
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5.1.7.项目副经理-刘静

5.1.7.1. 职称证书
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5.1.7.2. 社保参保证明
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5.1.8.强电工程师-赵凡

5.1.8.1. 职称证书
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5.1.8.2. 社保参保证明
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5.1.9.弱电工程师-林粦满

5.1.9.1. 职称证书
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5.1.9.2. 社保参保证明
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5.1.10.智能化组负责人-卓春艳

5.1.10.1. 职称证书
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5.1.10.2. 社保参保证明
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5.1.11.智能化组工程师-黎彦玲

5.1.11.1. 职称证书
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5.1.11.2. 社保参保证明
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5.1.12.智能化组工程师-李杏梅

5.1.12.1. 职称证书
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5.1.12.2. 社保参保证明
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5.1.13.造价合约负责人-冯杰

5.1.13.1. 职称证书
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5.1.13.2. 社保参保证明
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5.1.14.BIM 工程师-古印全

5.1.14.1. 职称证书
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5.1.14.2. 社保参保证明
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5.1.15.质量员-何炜日

5.1.15.1. 职称证书
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5.1.15.2. 社保参保证明
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5.1.16.施工员-叶月林

5.1.16.1. 职称证书
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5.1.16.2. 社保参保证明
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5.1.17.材料员-黄霆霆

5.1.17.1. 职称证书
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5.1.17.2. 社保参保证明
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5.1.18.预算员-李杰彬

5.1.18.1. 职称证书
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5.1.18.2. 社保参保证明
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5.1.19.资料员-禤羽

5.1.19.1. 职称证书（资料员、中级工程师）
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5.1.19.2. 社保参保证明
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5.1.20.其他施工管理人员-蒋翊明

5.1.20.1. 职称证书
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5.1.20.2. 社保参保证明
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六、 廉洁投标承诺书
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七、 农民工工资支付保障方案

7.1. 工资保障

劳务人员实名制录入深圳市建筑业实名制平台，工资专户按月拨付，银行代发记录同步

上传系统。设置 81天工期节点奖：提前完成拆除工程奖励班组 2万元，延误则扣减进度款

5%。场外生活区配备 24小时医疗点，高温时段调整作业时间，发放防暑补贴每日 30元。

针对多专业交叉窝工风险，建立误工补偿机制：非承包人原因导致停工，48小时内核定

补偿金额。工资发放异常时，项目经理 2小时内响应，72小时内解决。总承包方每月向工务

署提交工资支付台账，接受突击检查。

保障措施 执行标准 责任主体

专户拨付 每月 10 日前到账 财务总监

节点奖惩 ±5%进度款浮动 生产经理

应急响应 72 小时闭环处理 项目经理

7.2. 工人工资支付保障

一、工资保障组织体系

（一）、领导小组架构

成立两级农民工工资支付保障领导小组，公司层面由总经理任组长，总会计师和党委书

记任副组长，统筹职能部门资源；项目部层面由项目经理任组长，商务经理、生产经理、总

工任副组长，协同各部门落实具体工作。领导小组定期召开协调会议，审核工资支付计划，

处理突发欠薪事件。针对本工程多专业同步施工特点，明确各分包单位工资支付责任，确保

拆除、装饰、机电等专业工人权益无遗漏。

（1）公司领导小组负责资金调配与政策指导；

（2）项目部小组每日核查各专业班组考勤与工资台账；

（3）建立跨专业工资支付联席机制，每周汇总支付进度。

（二）、制度流程建设

严格执行国家四项基本措施：建立工资支付监控制度，对劳务分包商实施重点监控，定

期报送支付数据；推行工资保证金制度，按合同价 2%缴纳至政府专户；落实劳动保障诚信制

度，所有工人签订书面劳动合同；明确主体责任制，总包方对分包工资支付负连带责任。结
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合本项目工期仅 81天、多专业穿插施工特点，制定专项流程，要求分包商提前申报月度工资

计划，总包方统一审核发放。

制度执行中，项目部设置工资支付咨询处，公示投诉渠道；联合工会每月抽查支付记录，

确保拆除工程、信息化施工等高风险专业工人优先保障。

（三）、联合工会监督

项目部组建劳动力联合工会，吸纳工人代表参与，重点监督工资发放透明度与及时性。

工会每月核查劳务分包商资金流向，对机电安装、装饰装修等专业班组进行突击检查；组织

工人学习《保障农民工工资支付条例》，提升依法维权意识。针对本工程场外租赁生活区特

点，工会设立场外服务点，确保工人离场期间权益不受损。工会还协调发放加班工资与夜餐

补贴，严格执行 8小时工作制，夜间施工需提前审批并足额补偿。这些措施有效预防了因多

专业交叉导致的工资纠纷，保障了 81天紧张工期的劳动力稳定。

（四）、应急响应机制

设立工资拖欠应急响应小组，项目经理任组长，24小时内处理欠薪投诉。预案包括：动

用工资保证金专户垫付资金；协调银行开通绿色通道，48小时内完成工资补发；对恶意欠薪

分包商立即终止合同并追责。本项目因涉及电梯改造、信息化系统安装等高技术工种，预案

特别规定关键岗位工人优先支付。应急小组定期演练，每季度组织工人代表参与模拟处置，

确保响应时效。同时，项目部在福田区同心路现场公示应急电话，联动街道办、劳动监察部

门快速介入，杜绝群体事件。

二、支付监督与保障

（一）、直接支付方式

所有工人工资通过银行直发至个人账户，禁止经手“包工头”。劳务分包商每月 5日前提

交经工人签字的工资表，项目部商务部门联合监理审核考勤与工程量，10日前委托银行转账。

针对调度大厅信息化施工、空调系统改造等专业，单独设立支付通道，确保技术工人薪资当

日到账。本项目工期紧张，支付流程压缩至 5个工作日内完成，工人可凭身份证在项目部查

询终端实时验证。工资表保存三年备查，数据同步上传深圳市建筑工务署监管平台，杜绝挪

用风险。

（二）、资金流向监控
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总包方统一管理分包工程款支付，设立共管账户监控资金流向。各专业分包商（含拆除、

机电、装饰）申请付款时，需附工人签收凭证；项目部财务部门按月比对银行流水与工资台

账，偏差超 5%即冻结支付。针对本工程多专业同步施工，开发 BIM 协同平台，实时关联进

度与工资数据：例如电梯井道改造完成 50%时，自动触发对应班组工资审核。联合工会每月

暗访工人宿舍，核实到账金额；对未达标分包商处以合同价 1%罚款，从工程款直接扣除。此

机制保障了 1589平方米改造区域内各专业工人权益均衡。

（三）、预留账户设置

在深圳市指定银行开设农民工工资预留账户，按合同价 3%存入保证金，专款专用。账户

由总包方与劳务分包商双密钥管理，任何一方不得单方支取。当分包商资金周转困难时，经

联合工会核实，可动用账户垫付工资；工程竣工验收后，确认无欠薪方可解冻。本项目因场

外租赁办公区、材料堆放场地，预留账户额外覆盖工人交通补贴。账户操作全程录像，每月

向工务署报送流水，确保 81天工期内拆除工程、智能化施工等高风险环节零拖欠。该措施已

成功应用于深圳统计信息中心 B座同类改造项目。

（四）、多专业协同保障

针对拆除、装饰、机电、信息化四大专业同步施工特点，制定差异化工资保障方案。拆

除班组采用日结制，每日完工后现场发放；装饰与机电班组实行周预付+月结算，预付比例

30%；信息化技术工人按里程碑支付，如大屏系统安装完成即付 50%。项目部统筹各专业进

度，利用 BIM模型预判交叉作业节点，提前 7天调配工资资金。例如，电梯井道改造与空调

吊装同步时，设立联合支付窗口，避免工人因工序冲突滞留。所有方案经工务署审批，确保

1955万元预算内工资支付无缝衔接，杜绝因专业冲突导致的劳资纠纷。

（五）、工资保证金制度
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工资专户银行凭证 工人签收工资现场 联合工会检查记录

按深圳市规定缴纳工资保证金至政府专户，金额为合同价 2.5%，约 48.875万元。保证金

覆盖所有分包单位，包括信息化工程、抗震支架等专项。项目部每月向福田区劳动监察大队

报送保证金使用计划，遇欠薪时 48小时内启动垫付程序。本项目毗邻政务机关，保证金制度

强化了社会监督：工人可通过 12333热线查询专户状态；监理单位随机抽查支付凭证，未达

标分包商列入黑名单。保证金与工期挂钩，81天内每延误一日扣减 0.1%用于工人补偿。此机

制已纳入 EPC总承包合同条款，确保拆除、安装等高风险作业工人权益优先保障。

7.3. 劳务纠纷预防机制

一、劳务纠纷预防体系构建

（一）、预警机制

建立劳务纠纷动态监测机制，项目部每日巡查工人情绪与劳资状况，重点监控多专业交

叉施工区域。针对拆除、装饰、信息化等同步作业面，设置专职劳资协调员，实时收集工资

发放异常信息。

（1）协调员每日汇总各班组考勤与工资支付记录，比对合同约定条款；

（2）利用 BIM 平台整合劳动力数据，自动预警延迟支付风险；

（3）每周联合工会召开劳资恳谈会，提前化解潜在矛盾。

（二）、工会协调
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劳资协调会议现场 工资公示栏检查 联合工会培训

项目部牵头成立跨专业联合工会，覆盖拆除、机电、智能化等所有分包单位工人。工会

设立权益保障小组，定期核查工资卡发放与社保缴纳情况，确保符合《保障农民工工资支付

条例》。

小组成员由工人代表、项目经理及监理共同组成，每月 15日公示工资支付明细，对电梯

改造、大屏安装等高风险工序实施重点监督，杜绝挪用工程款行为。

（三）、上报流程

制定三级纠纷上报制度，明确 15分钟应急响应时限。班组级矛盾由分包负责人现场调解；

项目级纠纷由项目经理牵头，2小时内联动街道办、派出所介入；重大事件直报深圳市住建

局。

重大纠纷界定标准：10人以上聚集围堵办公区、非正常手段干扰政务机关秩序、或涉及

工资拖欠超 30天。所有上报记录同步录入工务署监管平台，确保可追溯。

事件等级 响应主体 处置时限

班组级 分包负责人 30 分钟

项目级 项目经理 2小时

重大级 公司总部 15 分钟

二、工资保障应急机制

（一）、支付监管

实施工资专户闭环管理，总包单位统一开设农民工工资专用账户。分包商每月 5日前提

交经工人签字的工资表，监理审核后由总包直接代发至个人银行卡。

针对调度大厅信息化设备安装等关键工序，设置工资预留金账户，按合同价 5%预存应急

资金。账户实行双密钥管控，任何一方不得擅自挪用，确保 81天工期内工资零拖欠。

（二）、应急处置
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应急小组演练 社区民警联动

成立劳务纠纷应急小组，配备 3名专职调解员及法律顾问。小组常驻福田区同心路项目

现场，配备移动终端实时接入深圳市信访平台。

（1）发生聚集事件时，10分钟内启动现场隔离与情绪安抚；

（2）同步调取考勤与支付记录，48小时内出具解决方案；

（3）联动社区民警办公点，对恶意欠薪行为依法移送司法机关。所有处置过程全程录像

存档。

（三）、人文关怀

防暑物资发放 健康体检现场 节日慰问活动 心理疏导室

开展常态化关爱行动，结合政务区施工特点定制保障措施。每月组织免费体检覆盖 500

名工人，重点监测噪声、粉尘暴露岗位健康数据；酷暑期每日 10:00-15:00暂停室外吊装作业，

发放防暑药品及清凉饮品。

端午、中秋等节日举办技能竞赛与慰问活动，设置 24小时心理疏导热线。通过联合工会

落实 8小时工作制，夜间加班须经工人书面同意并支付双倍工资，保障多专业穿插施工下的

身心健康。
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