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投标人基本情况表

投标人：宁波柏厨集成厨房有限公司 

企业名称
宁波柏厨集成厨房有限公

司
主管部门 工程业务部

经济类型 / 资质等级
建筑装饰装修工程专业承包贰

级

单位

简介

方太集团（以下简称“方太”）创建于 1996 年，致力于为追求高品质生活的

人们提供优质的产品和服务，打造健康环保有品位有文化的生活方式，让千

万家庭享受更加幸福安心的生活。

方太业务涉及厨房电器、集成家居以及海外事业三大领域，其中柏厨是方太

集团荣誉出品的高端集成家居品牌。历经 20 余年在集成厨房领域的工艺锤炼

与经验积淀，现致力于提供满足高品质家庭十大生活空间的定制柜类、活动

家具和厨卫换装在内的一体化集成家居解决方案。目前柏厨业务已遍布全国

大中型城市，并与国内 100 多家知名地产商达成合作。

柏厨卓越的研发实力深受认可。自 2000 年正式进入集成厨房领域以来，柏

厨多次参与重大行业标准制定工作：2003 年参与的“住宅厨房集成技术”成

为当时国家建设部推广的厨房先进技术；2010 年成为上海世博会“沪上•生

态家”指定厨房产品供应商；2015 年参与《家用厨房设备》国家标准起草工

作。20 年来获得了如德国 iF 设计奖、中国橱柜十大品牌、全国家居行业质量

领先品牌、中国环境标志产品、中国连锁品牌领航奖等多项荣誉，涵盖了设

计、环保、品质、服务、招商等多个维度。2018 年荣登整体厨房中国顾客推

荐度指数 SM (C-NPS®)排行榜榜首。2019 年重磅推出首款高端集成家居产品

“礼居”；2020 年“柏厨”全面品牌战略升级为“柏厨家居”，终端形象焕

新。2021 年荣获“2021 年浙江省级绿色低碳工厂”。

柏厨坚持“至简国风”的战略性定位，在对中国传统文化和美学思想充分理

解的基础上，进行符合当代审美的传承与演绎。重新定义新中式，突破人们

对传统中式家具的认知，拥有多款千万级明星产品——“醉花间”、“中国

禅”、“晚香堂”等，实力证明柏厨对当代中国人审美的洞察力。除自身雄

厚实力外，还引入以德国红点奖得主设计师 Stefan Ambrozus 为代表的国际

设计理念，实现至简国风设计与世界艺术美感的完美融合。2018 年“Central 
Park” 概念厨柜斩获德国 iF 设计大奖，中德联合设计的“时光印橡”荣获中

国优秀工业设计奖优秀奖；2022 年【至简国风】系列产品-墨戏会，斩获 reddot 
winner 2022 德国红点设计大奖；

2017 年占地面积 173316㎡，总投资近 8 亿元的柏厨二期工业园投入使用，拥

有前沿的生产设备及国际智能制造技术，是亚洲领先的智能定制家具生产基

地之一，为及时供货和质量稳定提供了强有力保障。柏厨已在全国近 400 个
城市发展了千余家合作伙伴，建立了涵盖直营、加盟、电商、工程等全渠道

通路体系。在零售渠道，通过与中国建材研究院合作，导入“柏厨终端门店

成交系统”，帮助经销商提升业务能力与服务水平。在工程渠道，与万科、

恒大、中海、保利等 100 多家知名地产商达成合作，服务超过 50 余万户家庭。

以“至简国风，悦目悦心”为品牌主张：不只是提供更懂中国人的上乘产品



与服务，我们还期许通过分享传扬中华文化，让顾客、员工和合作伙伴都能

收获实现幸福家庭生活的东方智慧。

职工总人数 1585人 工程技术人员 134人

生产工人 755人 经 营 人 员 418人

生产性 13039万元固定

资产

20212万元

资金

性质
非生产性 0万元

自有资金 13039万元

单位

概况

流动

资金

11605万元

资金

来源
银行贷款 41260万元

主要资质

证书

        



质量保证

体系

     
                

                   

年 份 销售收入（万元） 利润（万元）

2023年 159155 1156经济指标

2024年 155044 1216

 



经年检的营业执照副本

 

 

 



制造商的资格声明

 

1、名称及概况：

(1)制造厂家名称：宁波柏厨集成厨房有限公司

(2)地址及邮编：宁波杭州湾新区滨海六路 28号，315336

(3)成立和注册日期：2012年 12月 6日

(4)主管部门：业务工程管理部

(5)企业性质：民营企业

(6)法人代表：易衍

(7)职员人数：1585人

一般工人：    755    技术人员：      134        

(8)近期资产负债表（到 2024年 12月 31日止）

(1)固定资产：

原值：202,123,057.55 净值：78,241,791.75 

(2)流动资金：130,392,456.8

(3)长期负债：0

(4)短期负债：412,600,000.00

(5)资金来源

自有资金：130,392,456.8银行贷款：412,600,000.00

(6)资金类型：



生产资金：130,392,456.8非生产资金：________/___________

2、(1)关于制造投标货物的设施及其他情况：

工厂名称地址      生产的项目      年生产能力         职工

人数

工厂名称地址：宁波柏厨集成厨房有限公司，宁波杭州湾新区滨海六路 28号

生产项目:生产橱柜、收纳柜、全景门、户内门、护墙板、木作一体化等全屋定制产品

的研发、设计、生产、销售、安装及售后服务

年生产能力：70万套

职工人数：1585人

(2)本制造厂不生产，而须从其他制造厂购买的主要零部件

制造厂家名称和地址：东泰五金（广东省佛山市顺德区勒流街道合安工业一路 2号）

                    捷德韦尔（广东省东莞市茶山镇马鞍二路 3号之一 1号楼）

                    悍高五金（广东省佛山市顺德区杏坛镇顺业东路 36号）

                    欧铂利（广州市番禺区汉溪大道西 233号路福联合大厦 24

楼 01室） 

主要零部件名称：铰链、三节轨、托底轨、不锈钢、铝合金、玻璃、镜类、灯、拉

手、石材、拉篮及辅料

3、制造厂家生产此投标货物的历史（年数）：25年（2000年-2025年）

4、近三年该货物主要销售给国内、外主要客户的名称地址：

名称和地址                              销售项

目和数量



1、万科集团：近三年签约 7.27 亿，201 个项目；2、招商地产：近三年签约 5.19 亿，

175个项目

2、出口销售额：__________/_____________

5、近三年的年营业额：

年份            国内            出口

            总额

2022年国内工程渠道 130800万；2023年国内工程渠道 132463万；2024年国内工程渠

道 125731万

6、易损件制造商的名称和地址：

部件名称                          制造商

____________/____________________

________________________________

7、有关开户银行的名称和地址：

名称：宁波柏厨集成厨房有限公司

税号：9133 0201 0582 6107 8K

单位地址：宁波杭州湾新区滨海六路 28号

开户银行：宁波银行新浦支行

银行账户：6209 0122 0000 1118 0

电话：0574-23456617

8、其他情况：

兹证明上述声明是真实、正确的，并提供了全部能提供的资料和数据，我们同意遵照贵

方要求出示有关证明文件。

 

 



制造商：宁波柏厨集成厨房有限公司

投标人授权代表：严财华

投标人授权代表的职务：深圳办事处销售经理

电话号：13378422897  传真号：0574-23456617

日期：2025年 6月 6日



主要技术人员情况表

投标人：宁波柏厨集成厨房有限公司

名称 姓名 职务 职称 主要简历、经验及承担过的项目

项目负责人 张咪娜
深圳办事处

总经理
/

深圳万科金域学府、深圳卓越和奕

府、深圳万科未来之光、东莞万科

臻山汇、东莞华润旗峰润府等

项目负责人 马江
深圳交付中

心项目总
/

深圳万科金域学府、深圳卓越和奕

府、深圳万科未来之光、东莞万科

臻山汇、东莞华润旗峰润府等

技术负责人 王栋
研发中心高

级经理
工程师

南京越秀 G28 地块、广州越秀

TOD、圳万科金域学府、深圳卓越

和奕府、深圳万科未来之光、东莞

万科臻山汇、东莞华润旗峰润府等

设计负责人 吴汉 设计经理 /
深圳卓越和奕府、深圳万科未来之

光、深圳万科大都会、深圳万科北

辰之光、深圳卓越柏奕府等

现场负责人 陈伦 项目经理 /
深圳卓越和奕府、深圳万科未来之

光、深圳万科大都会、深圳万科北

辰之光、深圳卓越柏奕府等

现场计划负

责人
何云飞 计划 /

深圳卓越和奕府、深圳万科未来之

光、深圳万科大都会、深圳万科北

辰之光、深圳卓越柏奕府等

 



相关项目的业绩表 

投标人：宁波柏厨集成厨房有限公司

建设单位 项目名称

建设

地点

建设

规模

开竣工日期

合同价

格（万

元）

备注

万科地产 万科未来之光 深圳 1702 套
2024 年 -2025
年

3283

万科地产
金域学府（一标

段）
深圳 1019 套

2024 年 -2025
年

2317

万科地产
金域学府（二标

段）
深圳 930 套

2024 年 -2025
年

2102

华润置地 东莞旗峰润府 东莞 766 套
2025 年 -2026
年

2048

万科地产 臻山汇 东莞 219 套
2024 年 -2025
年

3248

卓越地产 和奕府 深圳 996 套
2024 年 -2025
年

2118

万科地产 北辰之光 深圳 517 套
2023 年 -2024
年

1276

越秀地产

建邺

NO.2020G28项

目

南京 422 套
2023 年 -2024
年

3642

招商地产 幸福里润园 北京 740 套
2023 年 -2024
年

1919

越秀地产
太仓向东岛花园

五期
苏州 1354 套

2023 年 -2024
年

2048

 



万科未来之光







金域学府（一标段）







金域学府（二标段）







东莞旗峰润府







臻山汇







和奕府







北辰之光







建邺 NO.2020G28项目







幸福里润园





太仓向东岛花园五期







一、研发能力、生产技术、生产能力、生产设备等情况说明

1. 研发能力介绍

自 2000 年正式进入集成厨房领域以来，柏厨参与了多项行业标准的制定工作：2003 年

“住宅厨房集成技术”成为当时国家建设部推广的厨房先进技术；2008 年，又成为了“十

一五国家科技支撑计划”厨房卫生间污染控制与环境功能改善技术研究课题承担单位；2015 

年更成为了《家用厨房设备》的国家标准起草单位。经过 16 年的不懈努力，柏厨获得了如

“中国橱柜行业十大品牌”、“中国橱柜行业质量示范企业”、“红星奖”、“成功设计奖”、

“最具投资价值品牌”、“中国环境标志产品”等多项荣誉，涵盖了质量、品质、环保、设计、

服务、招商等多个维度。作为“中国人的品质厨房”，柏厨已经成为高端厨柜、精致设计与

卓越品质的代名词。2017 年，柏厨被浙江省著名商标评审委员会评为浙江省著名商标。 2018

年 C-NPS 中国整体厨房行业最受顾客推荐品牌，2019 年荣获宁波杭州湾新区质量奖。柏厨

十分重视产品的设计与研发，除自身雄厚的实力外，柏厨还与国内外多家重点高等院校展开

合作，并引入以红点奖获得者德国设计师 Stefan Ambrozus 为代表的国际设计理念。柏厨坚

持每年将不少于收入的 5%用于研发投入，曾获得有中国设计领域“奥斯卡”之称的“中国

创新设计红星奖”，多次蝉联“成功设计奖”。2015 年“膳斋”、“柏厨印”及“盛世如意”

三款概念厨房的推出，标志着柏厨在倡导并践行新中式的道路上，又迈出了坚实的一步。

1.1产品及技术创新调研

柏厨通过参加国内外展会、行业协会交流、市场竞品调研、产品标杆学习、用户入户深

访、供应商资源交流等多渠道，获取行业产品和工艺技术发展趋势和前沿信息；通过应用 BLM

战略模型的“市场洞察五看”方法，看行业、自己的技术水平，进行比较分析，形成柏厨技

术竞争力雷达图，制定和实施产品研发部、技术部职能战略，确定相应的产品开发内容和技

术研究方向，保持柏厨产品技术水平的领先性。

图表 1  多样性的技术情报获取渠道

a 国内外展会            b行业协会交流                c市场竞品调研

图表 2  柏厨所拥有技术及其先进性



1.2、产品创新能力提升

柏厨在国内率先开展未来厨房研究，设立产品研发部、技术部，制定并实施产品力提升

战略，引进和培育业内高端的产品研发、工艺研究人员，建立技术创新激励机制，开展 TRIZ

创新思维方法、技术系统进化法则和 40 条发明原理及应用的相关培训，不断提升组织的技

术创新能力。其中九屏幕法、STC算子法、金鱼法、小人法、最终理想解法、资源分析法和

因果分析法不断的应用在技术开发过程中。

图表 3  TRIZ 创新思维方法

柏厨创建先进的 IPD（集成产品开发）流程，进行产品开发，并持续对此流程进行优化。2016

年成立《IPD 开发流程改进项目》，专项对此流程进行完善。2017 年建立 TPD 流程（技术与

平台开发），将产品功能部件的研究开发前置，缩短整个 IPD 流程的开发时间，同时也完善

了 IPD 的流程和范围并为技术开发提供流程保障和制度依据。2020 年依据现行 TPD 流程运

行情况与业务发展需要，进一步对现有 TPD流程进行持续优化，以适应业务发展的需求。



技术与平台开发流程（TPD）
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审报告
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CDCP，立项决

策评审
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问题管理及任务
&文档点检

T-0070

正式立项

T-0080

项目开工会

T-0090

制定项目计划
WBS

T-0100

结构工艺设计

T-0110

首版样品制作

T-0120
TR1，首版样品

评审

T-0130

问题管理及任务
&文档点检

T-0140

编制BOM清单
（初版）
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编制新材料/部
件技术标准
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编制制造策略及
计划
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T-0190

正式样品制作费
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T-0210
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检测
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评审
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T-0320

样板封样
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T-0370

下批量单

T-0380

批量试产跟踪

T-0390
TR3，批量评审

T-0400

问题管理及任务
&文档点检

T-0410

样品库资料调整

T-0420

编制设计指导说
明

T-0430

设计及工艺培训 

T-0430

设计及工艺培训 

T-0440

软件实现

T-0450

卖点策划及文案
输出

T-0460

产品营销物料制
作及发放

T-0470

产品培训资料制
作

T-0480

编制可获得性决
策评审报告

T-0490
ADCP，可获得
性决策评审

T-0500

问题管理及任务
&文档点检

T-0510

上市物料备库

T-0520

新品上市通知发
布

T-0530

项目经验教训总
结，解散TDT

END

图表 4  TDP 流程袖珍卡

柏厨积极引入外部合作，借助外部资源探索创新型产品，开展技术平台建设、产品精致度改

善、结构和工艺创新，在与外部机构合作过程中不断提升自我技术创新能力。

图表 5 技术创新能力提升项目及成果

1.3、产品技术创新及应用

柏厨在技术发展过程中以创新为驱动，在工艺技术、设计技术和产品技术等方面不断形

成企业的核心技术和各类专利，作为强有力的市场竞争力。

随着零售系统全屋收纳产品快速推向市场，工程系统在收纳方面仅为应用，公司此前缺乏在

收纳方面的研究，因此针对收纳产品的相关研究需要逐步开展，人机工效作为用户体验的重

要指标，高度方向空间划分对于用户操作的可达性和舒适性具有较为明显的影响。全屋收纳



产品不同于厨柜产品的是在定制方面具有更高的自由度，为用户的个性化定制实现带来了更

多的机会。通过构建人体身高与收纳产品高度分区的线性关系，从而实现产品根据用户的身

高进行个性化定制的方案，该研究主要是为了构建收纳人机工效理论数据模型。

依据用户取放物品时的身体姿态，对收纳空间的立面进行了五线六域的划分，通过建立人体

身高和五线的线性关系，从而为用户提供依据身高进行量身定制的个性化服务。基于中国标

准化研究院全国人类工效学委员会（TC7）输出的最新中国人体尺寸数据，通过五线六域数

据模型的构建，为用户收纳产品设计时的个人化定制及人机工效体验的提升提供了数据支撑。

图表 6  六线六域收纳人机系统

收纳系统空间模块建立，针对全屋收纳空间的八大功能模块，进行系统性输出，利于产品标

准化程度提成和产品快速反应设计。

图表 7  收纳空间模块

2014 年建立了专利管理制度，关注产品及技术开发过程中形成的具有自主知识产权。不断

驱动公司创新的发展。对标行业标杆金牌、欧派、志邦、我乐等公司专利布局和专利类型，

由产品研发部牵头组织公司可能会涉及到专利技术形成的实木产品部、技术部、生产部、品

质部等挖掘现有技术中的专利，近年来累计专利申请数量不断的稳步提升。



图表 8  年度专利授权数量

1.4、产品发展规划及措施

根据柏厨的“333”战略规划之“产品力提升战略”，制定 2020-2024产品力提升战略主

导策略展开表（图表 9），同时，制定并实施柏厨的产品线规划，并分解为年度计划、产品

和技术研发和技改项目计划，通过新产品的试制、标准化技术文件管理制度，实现技术研发

流程实现有序、高效的技术研发，提高产品力和市场竞争力。

设计

DNA元素建立&产品族延伸应用

2020 梳理柏厨特色 DNA元素及可延展性

2021 形成具有差异化柏厨特色 DNA产品。

2022 全面开发具有柏厨 DNA元素的产品族，并具备行业影响力

设计水平提升

2020 厨柜设计水平和国际接轨

2021 标杆产品开发，引领厨柜行业趋势

2022 拳头产品打造，形成厨柜行业影响力 

定制与快时尚相结合，形成设计壁垒

2020 定制行业与快时尚设计理念相结合，打造展厅快装系统，快速迭代形成设计壁

垒，进行试点落地

2021 改变行业趋势

2022 引领行业发展

设计模块化及空间场景运用

2020 全面实现设计标准模块化输出

2021 尝试试点终端全面推进设计标准模块化系统



2022 全面实现内部设计与外部终端标准设计模块化体系

完备的设计体系建立

2020 建立需求管理库、人才梯队、设计质量屋等制度

2021 完善设计体系，优化流程表单

2022 精准把握行业趋势，解决高痛点，形成行业一流的专业人才梯队及流程把控 

技术

标准材料规范建立

2020 梳理通用标准材料，深入材料的源头开发和规范。

2021 全面推进标准通用材料的规范及招标集采。

2022 全面导入各业务体系产品线主要通用材料的应用

标准部件规划及应用

2020 全面梳理各业务体系工艺结构及规格标准，尝试推进应用。

2021 全面推进产品部件的标准化应用。

2022 全面推进制造仓储与标准部件的生产匹配

快速换装出样系统开发

2020 研究快速换装与产品开发的空间结合，试点选择若干核心门店，运营导入

2021 全面推进快装体系的落地，启动匹配的产品线管理配套。

2022 全面实施快速换装出样系统与产品线的区域管理。

智能家居系统开发

2020 与厨电联合研发第二代智能厨房并实施概念落地.

2021 深入智能厨房向居家空间延展研究。

2022 推进智能厨房与智能收纳家居体统的落地

创新技术研发体系的建立

2020 建立技术储备预研流程、储备人才梯队、开发工具和方法、专利管理制度等。

2021 完善技术研发体系

2022 形成专业系统的技术研发体系。

五金



完成五金产品管理体系的建立

2020 全面梳理分类各五金品类，试运行产品品类管理，细化各产品品类利润中心的

考核与推广。

2021 全面实施五金类产品利润中心考核与推广，尝试差异化定制五金的开发与研究

2022 全面推进利润中心的考核与推广，并实施差异化定制五金的控比达 30%以上

收纳

收纳体系建立

2020 完成主流产品线的补充与落地，收纳产品标准体系及材料规范的完善

2021 差异化收纳产品线的研发与落地，与各业务体系相结合，优化收纳产品标准体

系及材料规范

2022 全面实施各业务体系收纳产品线的标准及材料通用

收纳产品空间与延展技术

2020 收纳产品与空间相结合的研究与开发

2021 收纳产品与空间、延展产品技术相结合的标准输出及落地

2022 全面推进收纳产品与空间、延展产品技术相结合的规划与落地



图表9  产品力提升战略主导策略展开表

随着技术的不断向前发展，考虑到厨房电器的使用便利性，用户对智能厨房的需求日益增大。

因此，将厨房厨柜接入互联网中，以便能够依托互联网通过远程 APP、语音交互、姿态识别

等方式对厨柜进行控制或者获取厨房厨柜的一些信息，可以让厨柜的使用更加方便。为此，

柏厨将智能厨房的开发作为未来产品开发的重要方向，该产品是以用户为中心的智慧厨房，

包含三大块语音、屏、生态设备。

产品力提升战略 主责人

2019年实绩 2020年目标 2021年目标 2022年目标 2023年目标 2024年目标

1 目标产品上样门店数量
目标产品（以附件清单为准）上
样门店数量

个 指标 / 200 250 300 350 400

2 研发新产品综合毛利率
1-新产品销售总成本/新产品
销售总额*100%

% 指标 / 40% 40% 40% 40% 40%

3 新品销售占比
产品：橱柜+收纳+五金，包
含样品

% 指标 18% 30% 35% 40% 45% 50%

4 百套维修率
当月累计维修套数（正常交
付后，保修范围内一个订单

% 指标 4.23% 5.0% 4.5% 4.0% 3.8% 3.6%

5 收纳产品销售回款
零售收纳及新加盟商样品、
老加盟商换样样品款金额的

亿 指标 0.09 1.00 1.67 2.81 10.75 22.55

6 累计授权专利数量
截止统计期，累计获得授权
的实用新型专利和发明专利

个 指标 65 79 95 114 137 164

序号
对应关键行动
序号

1 1-2

2 3-5

3 6-8

4 9-10

5 11-13

7 14-15

6 16

序号 行动描述 成功衡量标准 实施形式 主责部门 配合部门 备注

1 从风格、材料、定位、价格等方面进行产品级别划分输出《产品分级标准》 日常推进 产品管理
2 协助零售建立门店分级体系 输出《门店分级标准》 日常推进 产品管理
3 建立产品设计案例库 输出《设计案例库》 日常推进 产品研发部
4 前端设计软件的开发与应用 可实现研发建库及内部应用 日常推进 产品研发部

5 开发收纳设计培训的系列课程 输出培训资料 日常推进 运营部
产品研发部、
产品管理

6 收纳系统功能模块建立 输出《收纳功能系统》 项目 产品研发部 产品管理
7 收纳系统空间模块建立 输出《收纳空间系统》 项目 产品研发部 产品管理

8 收纳系统风格梳理补充
输出《收纳风格系统》，并补充
20、21年风格材料新品

项目 产品研发部 产品管理

9 收纳产品标准柜系统输出
输出《收纳产品标准柜系统》，
并全面应用于2020年新品

日常推进 产品研发部

10 收纳产品工艺标准输出 输出《收纳工艺标准》 项目 产品研发部
11 IPD流程优化，增加预研开发流程 输出并应用新IPD流程制度 日常推进 产品研发部 产品管理

12
建立市场需求从收集、分析、筛选到分发的管
理流程及工具，并运行顺畅；

《市场研究作业指导手册》
《产品经理市场巡访制度》
《月度需求提案制度》

日常推进 产品管理 产品研发

13
建立《产品管理质量屋》及开发各阶段评审机
制，流程固化；

《产品管理质量屋》 项目 产品管理 产品研发

14 研发项目激励方式的调整及课题式激励方案 输出《研发激励方案》 日常推进 产品研发部

15
初步建立以产品线为中心的任务、考核、激励
体系

薪资激励方案 日常推进 产品管理

16 成立专项课题解决核心痛点 输出多项痛点解决方案 项目 产品研发部 产品管理
17 打造产品内容营销的推广模式； 推广策划案 日常推进 产品管理
18 建立展厅快速换装系统技术标准 技术文件 日常推进 产品研发部

19 配套家具开发及销售渠道搭建 配套家具上市 日常推进 运营部
产品研发、产
品管理

2020年 2021年 2022年 2023年 2024年

1 人力资源 2 1 1 / / / /

2 信息化 2 2 / / / / /

3 基础设施 / / / / / / /

4 资金 3 1 1 1 / / /

目标类型

资源数量 备注需求描述

设计交流及用户调研场所

1、外部研究/咨询公司费用
2、产品研发投入费用
3、产品设计系统优化费用

1、外部研究/咨询公司（产品管理及技术开
发）2、产品设计系统第三方

1、不同等级市场区域产品表现跟踪
2、“综合开发完成率“的数据逻辑构建及数
据监控

2020年12月
2020年1月

序号

序号

2020年1月 2020年12月

六、基础资源需求
需求时间

资源类别

2020年1月 2020年12月
2020年1月

2020年12月

2020年1月 2020年6月

2020年1月 2020年2月

2020年1月 2020年2月

2020年1月 2020年12月
2020年1月 2020年6月

2020年1月 2020年6月

2020年1月 2020年12月

2020年1月 2020年12月

2020年1月 2020年3月

2020年1月 2020年12月

2020年1月 2020年12月

2020年1月 2020年12月

2020年1月 2020年4月
2020年1月 2020年4月
2020年1月 2020年12月

产品痛点问题攻克 建立需求分析和问题解决的管理机制，成立专项课题解决核心痛点

五、关键行动计划

计划开始时间
（X年X月）

计划结束时间
（X年X月）

收纳产品标准化 对现有收纳标准柜系统及工艺体系标准结合制造能力进行提升优化

产品管理和开发流程优化 增加风格、功能模块、空间方案的预研开发流程，原有IPD流程的优化

研发及产品管理相关人员激励模式调整 研发项目激励方式的调整，增加课题式小项目的激励方案，调整产品管理人员的绩效激励模式

产品分级体系建立
从风格、材料、定位、价格等方面进行产品级别划分，协助零售建立门店分级体系，分区域进行精细化产品
管理，匹配市场分级

收纳设计能力建设 建立产品设计案例库、前端设计软件的开发与应用、开发收纳设计培训的系列课程

收纳产品系统建设 收纳系统功能模块建立、收纳系统空间模块建立、收纳系统风格梳理补充

二、策略指导方针

1.产品分级体系建立；
2.收纳产品标准体系建立；
3.研发与产品管理流程及绩效考核优化；

三、总体目标（定量，业务主导策略应包含财务类目标）

指标值

四、策略分解展开

策略内容 策略说明

目标描述 定义及计算公式 单位

“333”战略
主导策略展开及实施路径计划表（四）

一、基本信息

重点战略名称 吴昊 配合人 张仕龙



图 10  智能厨房控制系统流程图

显示屏主打场景联动的概念，用户可自定义场景模式，可将设备控制、菜谱与技能、设备联

动、影音娱乐串成一个模式。

图 11 智能厨房效果图

未来，该平台将对接方太智能厨电系统（FIKS系列），打造餐厨推荐、健康膳食的服务系统。

根据橱柜存放的厨具、使用的电器合理推荐菜谱信息；结合操作习惯、使用厨房用具的种类、

使用电器的频率进行餐饮健康管理。根据生活地域、天气状况、用餐人数、口味选择及个人

偏好，推荐合理的菜品及厨具和电器的操作方式。根据食材的选取，规划合理的操作流程，



缺少的食材和用具推荐下单和购买。

图 12  方太生活家 APP

1.5、优秀设计案例萃取及全国推广

自 2008 年开始，柏厨与万科、采筑、金地、融创、碧桂园、恒大等 100 多家地产达成战略

合作，累计合作精装项目 2000 多个。柏厨每年组织设计人员，对合作项目所有案例进行筛

选和优化，输出优秀设计案例库及优化设计方案，并持续不断的进行更新，将优秀的空间、

户型、全装设计方案推广应用。



1.6、联合地产进行标准化研发

通过联合地产进行标准化的研究，提升性价比，同时预留业主升级空间。让定制家居产品从

现在有，到真正实用的好产品。

            

     





1.7、主要技术特点及说明

(1) 背板拉槽嵌入式

柜体背板采用拉槽嵌入工艺，然后背板嵌入柜体板中并用胶水固定，同时背板采用 5mm双贴

面中纤板，并且保持离墙面 20mm，相比 3mm 双贴面中纤板更为牢固、拼接缝隙小，不脱槽；

同时还可有效隔绝潮气渗入柜体，避免因受潮腐烂而引起柜体松动。

(2) 台面圆弧挡水

在台面与挡水连接处采用圆弧处理，与普通的直角拼接台面相比能避免出现卫生死角，且便

于台面清洁。

(3) 拉手孔位盖

将拉手背面的螺丝排孔隐藏进门板内，并用孔位盖封起来，以确保潮湿空气“无孔可入”，



全面保护拉手螺丝不生锈，避免拉手松脱

(4) 加固部件之间连接强度的预埋件

在每个螺丝孔中都预先打入预埋件，以增强板材的握钉力，同时避免因螺丝与板材直接接触

而出现的生锈现象，加固板材连接。

(5) 层板孔位塞

使用胶塞封住板材上暂时不用的排钻孔位，防止潮气进入板材内部，隐藏卫生死角。

(6) 安装现场异形封边

(7)

针对现场板材切割处，配置开发了 5mm 厚、16mm 厚、32mm 厚塑料密封条保护，防止潮气进

入板件导致发胀、发霉。

(8) 抽屉防滑垫

抽屉底板上配有防滑垫，可防止在拉动抽屉时，抽屉内的物品滑动；且具有防水的作用。



(9) 鱼骨转角拼接

鱼骨转角拼接工艺：精心研发，柏厨独有，即使是 20厚

板材，通过该结构，可实现厚侧板的外观效果，美观时

尚。

(10)榫连接

采用木榫组柜连接，连接强度好、精准度高、美观性强、便于清洁。



2、生产技术能力、生产规模介绍

2.1、工厂简介

柏厨新产业园总体占地面积 268亩，建筑面积 17万多平方米，主要生产厨柜及收纳产

品，公司全套引进国际最先进家具生产设备，组成国内一流的生产线，年生产能力 50 万套，

拥有各类生产设备 451台，其中大型 A类生产设备 172台，拥有德国豪迈全自动纵横电子开

料锯、德国豪迈全自动四端封封边机、德国豪迈全自动 CNC钻孔加工中心、意大利 SCM异型

封边机、意大利 SCM数控套裁加工中心、意大利 SCM五轴加工中心、意大利比亚斯电子开料

锯、意大利比亚斯通过式加工中心、德国温康纳全自动吸塑机等国外顶尖木工生产设备，确

保设备资源的先进性和稳定性。新建实木木工生产线、实木自动滚涂线、实木自动喷涂线等，

实现行业内首家实木自产能力，是目前国内厨柜生产能力、加工质量和精度、制作工艺等全

方位都处于领先地位的企业，是领导国内厨柜规模化、集成化的优良企业。

同时公司拥有一流的检测、试验设备，建立公司独立内部实验室，主要包括环境、寿命、

腐蚀和老化等检测设备，同时增加恒温恒湿房、环境和化学品等专用实验室。现有实验设备

38 台，可以覆盖相关原材料及成品等检测项目 80%以上。其中标准 GB/T18884-2015、

GB/T17657-2013、GB/T4897-2015、GB/T11718-2009 等家具及板材类的相关国标规定项目，

90%以上项目实验室可以实现自我检测。大大提高公司检测能力，保证新产品、新材料开发

速度。

柏厨根据公司战略中规模发展的要求，进行产能策划，根据自产产能，顾客对产品质量

的要求、员工对职业健康安全的要求、社区和政府对环境保护的要求，进行产业园建设、生

产线规划和布局，制定设备技改规划（图表 1），进行设备采购和安装。

图表 1 2020-2022设备技改规划（新设备添置）

2.2、部分生产设备介绍



(1)柔性化全自动开料加工中心

① 意大利（BIESSE）大型电子开料锯

可以同时裁切 5块板材，加工精度达到±0.1mm，具备双推手功能,能同时加工两块

不同尺寸的板件,同时公司配备 PC机优化软件，集仓储、物控、生产为一体，是大

批量、标准化、自动化生产基础，为产量和质量提供可靠保障。

② 德国豪迈（HOMAG）全自动纵横锯

可同时加工 7 张板件,可自动取料上料，自动定位、自动夹紧、自动定位裁料，完

成竖裁工序，然后由机械手自动接料换向，经输送设备连接横裁结构，自动完成横

裁工序需求。无极、进料速度可调的紧固抗扭曲锯车，满足最高强度和精度生产，

锯身采用 SORB TECH技术，更精确的裁切尺寸精度，更小的裁切噪声，更低的生产

能源需求，为批量生产提供更加快速和精确的裁切保障



③ 意大利（SCM）大板套裁 CNC加工中心

大板套裁 CNC加工中心使板式材料的优化加工与分割成为可能。更高的裁切精度使

得板材的尺寸误差和对角线误差控制在 0.1mm 以内。采用龙门结构，以减少震动、

增加稳定性，最终实现完美的表面加工质量，并增加操作安全性。将电子裁板锯与

数控镂铣技术结合，利用大板优化裁切软件，形成小板走刀图，将大板裁切成不同

形状与规格的小板，可使效率提升 30%-50%。



(2)高精致度全自动封边加工中心

① 瑞士 ABB机器人自动上料

该系统具有很高的效率和产品质量稳定性，性较高且可靠性高，简单更易于维护，

满足不同种类产品的生产，对用户来说，以很快进行产品结构的调整和扩大产能，

可以大大降低产业工人的劳动强度。

② 德国豪迈（HOMAG）重型自动封边机

重型自动封边机采用 ecoPlus 技术，自动进料、加温、上胶、切断、粗铣、精铣、

自动跟踪倒角、刮胶、抛光等一气呵成，加工速度为 24米/分钟，封边材料可选择

厚达 3 毫米的卷带，也可选择厚达 20 毫米的实木条，可以满足不同工艺，不同材

质多样化封边处理，为产品高品质的关键。

③ 德国豪迈（HOMAG）全自动四端封

对家具工件进行定尺、仿型和封边。强大的组合装置技术带来精密加工，能够加工

具有复杂工艺工程的厚重部件，同时能保证高的生产效率，工件最小间距 400毫米，

为批量的高精度封边提供了可靠保障



④ 意大利（SCM）定制化全自动异型封边机

独有的异型加工装置使非直线型的截面封边成为可能，除了常规的直线封边，改设

备还能使 L 型、45 度斜边、J 型、U 型等造型封边一次成型，实现了封边技术的创



新与突破。满足不同群体的客户要求，提升品牌竞争力和影响力。

⑤ 意大利（BIESSE）热风封边机

该设备技术创新的核心是增加了先进的热风加热封边条装置，利用高温热风瞬时融

化封边条表面的预涂胶，实现板件边部的快速粘贴。热风封边的板件颜色纯正，无

胶线外露，封边质量显著提升；且开机即用，无需预热胶箱。热风封边技术实现封

边带与工件之间的无缝粘合，完美解决传统封边“胶线”问题，提升产品外观精致

度。

(3)定制化全自动钻孔加工中心

① 意大利（BIESSE）全自动十排钻

全自动电脑定位，三维钻孔，孔位一致，精度可达到 0.1mm，保证柜体组装精度、

稳定性

与传统排钻相比，这种类型排钻适合于加工孔位繁多孔数较多的板式零部件.而且

在钻孔时基本上可以在一次定基准后完成板式零部件的钻孔要求，因此钻孔的孔位

精度高。生产效率高是规模较大的板式家具企业常见的钻孔设备。



② 德国豪迈（HOMAG）全自动排孔中心

全自动的排孔加工方案，针对个性化定制的产品，通过扫描板件的二维码即可自动

下载排孔方案，并自动加工，高精度高效率

③ 意大利（BIESSE）通过式钻孔加工中心

通过式钻孔加工中心的快速、精确钻孔技术使特殊的钻孔需求成为可能，高速钻轴

提供一种与速度和动力有关的钻孔性能，另外该设备趋近于零的设置时间，为板件

的柔性化钻孔加工极大的提高了生产力水平



(4)高精度全自动雕刻加工中心

① 意大利（SCM）五轴 CNC数控加工中心

5 轴直接驱动主轴头实现了无与伦比的精加工，确保即使在高速移除大量材料的情

况下也完全不存在振动，并且高性能钻头采用 RO .AX（Rotoaxial主轴技术）主轴

和转速高达 8000 rpm。

该机器可以应对所有类型的材料：从木材到塑料，从面板到单个元件，从厨房门到

窗户，满足需求和投资计划的配置解决方案。



② 德国豪迈（HOMAG）双工位 CNC数控加工中心

采用高度灵活的夹紧装置定位，在 X/Y 方向能以 130 米/分钟的高速度加工，注重

高质量的同时，拥有更加高效的加工效率

③ 意大利（BIESSE）CNC数控镂铣加工中心

多功能电脑加工中心，集铣型、打孔、开槽、锯切等功能于一体。配备 PC 机自动

化程序设计，形成开发、设计、编程、加工一体化，可以在二维空间做复杂的设计

加工，同时对工件进行三维空间的各视面的钻孔和铣型加工

(5)高品质饰面加工中心

① 温康纳高效率三维贴面压机

PIN 系统自动翻板吸塑机：高效率三维贴面压机，主要是用于压贴吸塑门板，与传

统压机相比，该压机无需垫板、自动翻板，缩短生产加工时间，一套同时适合小批

量个性化生产和大规模集成化生产的压机设备。减少企业需要的劳动力，降低人工

成本，提升工作效率，缩短生产周期







2.3、工厂现场

(1)公司全景

(2)办公场所



(3)生产场所





(4)柜体生产工序

开料

封边

铣型



排孔

包装

发货
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