附件1

[bookmark: _GoBack]集团品牌策划建设服务需求书

一、集团及项目概况
深圳市宝安实业集团有限公司（以下简称“宝实集团”）成立于2016年,注册资本45.44亿元,由世界500强企业深圳市投资控股有限公司控股,宝安区国资局直管企业深圳市宝安产业发展集团有限公司参股管理。新桥东先进制造产业园（以下简称“新桥东项目”）由宝实集团下属子公司深圳市宝实置业有限公司负责开发建设运营，是深圳市委市政府谋划建设的20大先进制造业园区之一，也是深圳首个平方公里级“工改工”城市更新项目和首批“工业上楼”先行示范园区。项目以打造现代化绿色产业园样板和新一代先进制造业标杆园区为目标，总投资超500亿元，将提供500万平方米优质产业及配套空间，全部建成后年产值将超500亿元。
2、 服务背景
宝实集团宣传业务布局多元，各部门均承担对应板块宣传相关工作，呈现“多点分散、各自为战”现象，存在品牌调性不统一、资源分散内耗、缺乏系统规划、统筹协同不足等痛点。难以形成传播合力。为此，特启动本次集团品牌策划建设服务，统一调性、整合资源、确立未来宣传方向，实现品牌宣传工作的体系化升级与战略性管控。
三、服务内容
（一）服务对象
新桥东先进制造产业园品牌、产业园住宅品牌
（二）新桥东先进制造产业园品牌服务需求
1.品牌研究及项目诊断
（1）行业分析及企业研究
社会经济及消费趋势综合研判，行业现状及趋势研究，市场竞争状况分析，标杆品牌与项目研究，同业案例对标分析。
（2）企业高层访谈调研
集团领导访谈，各业务板块领导访谈。
（3）项目品牌研究及品牌诊断
项目发展历程梳理，业务战略研读，品牌战略演变及产品综合研读，品牌名称及品牌架构诊断，品牌视觉识别诊断，品牌应用及传播现状调研诊断。
输出成果：《管理层访谈纪要及品牌诊断报告》
2.品牌体系建设规划
（1）品牌架构规划
品牌架构梳理，品牌模式规划，品牌组合、品牌背书规范、品牌及子品牌延展体系、品牌及子品牌命名规范建议、品牌及子品牌叙事方向建议、子品牌定位的提出。
（2） 品牌升级战略规划
品牌战略规划及叙事主线，品牌价值点梳理及提炼、品牌战略规划及定位提出、品牌主张提出（愿景、口号）、品牌故事线及品牌简介。
（3）品牌管理体系规划
品牌管理内容，集团及子公司品牌管理流程，品牌管理实施细则。
输出成果：《品牌体系建设及战略规划纲要》
3.品牌传播规划
市场传播背景分析，品牌传播目标，品牌传播原则和规范指引，品牌传播调性确立，整体传播规划（包括主题、阶段划分和关键节点），品牌基础传播内容与方式建议（包括活动、媒体及形象策略等），品牌发布亮相规划建议，新媒体运营规划建议（栏目规划、专题策划）。
输出成果：《品牌传播规划报告》
4.品牌落地跟踪顾问（合同期内）
（1）品牌升级成果宣贯培训1-2场；
（2）知识输出：指导相关团队掌握品牌体系落地实施及后续管理的方法论和实操能力；
（3）答疑解惑：助力相关业务团队解决落地应用过程中出现的疑惑和问题；
（4）资源推荐：宣传资源推荐及导入；
（5）第三方工作顾问建议：如广告、活动、宣传片等第三方工作意见指导。
5.品牌视觉形象设计
项目视觉系统设计、标识设计。
输出成果：《品牌VI视觉升级手册》
（三）产业园住宅品牌策划服务需求
1.基于项目超级大盘背景打造超级品牌，为项目提供顶层设计，梳理项目精神内核，到视觉表达，再到传播动作，营销支持等，提供贯穿全过程品牌管理顾问咨询和策划服务；
2.梳理项目品牌的精神内核，明确价值定位、价值主张、品牌传播口号，在市场中成功塑造鲜明的品牌形象；
输出成果：《住宅项目品牌精神内核梳理及品牌故事方案》
3.针对关键宣传支持，从核心价值内容生产及物料设计呈现等方面把控；
4.协助审核企业内部团队或外部供应商提供的方案，把握品牌策略与方向调性。
四、验收标准
成果文件经审批通过。
五、服务期限
合同签订后1年内。
六、付款方式
按合同约定付款节点，各阶段服务成果验收合格后，进行相应结算。
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